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Craine de Palme

PALMCI est née de la privatisation de la PAIMINDUSTRIE dont elle a acquis certaines
des Unités Agricoles Intégrées.

les plantations propres de PALMCI s'étendent sur une superficie d'un peu plus de
40 000 hectares. PALIMCI achéfe des régimes aupres de 30 OO0 planteurs,

exploitant quelques 145 000 hectares de plantations villageoises.

Ses Unités Agricoles Intégrées sont établies dans la partie sud de la Céte d'lvoire
d'Est en Ouest.



PALMCI was born from the privatization of PAIMINDUSTRIE from which it acquired
some of the Infegrated Agricultural Unis.

PAIMCI's own plantations extend over an area of just over 40,000 hectares.
PALMCI purchases bunches from 30,000 planters, managing some 145,000 hectares

of village plantations.

Its Infegrated Agricultural Units are established in the southern part of Céte d'lvoire
from East to VVest.




Pépiniere

CONTENTS

Message from the Board of Directors
Board of Directors

Agenda

Presentation of the Company

Management report of the Board of Directors
External Auditors Report

Summary of Chairman Special Report

Text of Resolutions

Rapport Annuel 2023 Palmci



SOMMAIRE

MESSAGE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

P. 06

CONSEIL D’ADMINISTRATION

P. 14

ORDRE DU JOUR

P.16

PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

P.18

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

| - PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE
1.1/ Chiffres clés
1.2/ Faits marquants de |’exercice
1.3/ Situation de la société et de son activité au cours de |'exercice
1.4/ Résultats et situation financiere SYSCOHADA révisé
1.5/ Résultats et situation financiére IFRS

[l- PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

[Il- PERSPECTIVES

V- EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION PALMCI

P. 22

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
- Rapport général

- Rapport spécial sur les conventions réglementées

P. 68

RESUME DU RAPPORT SPECIAL DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

P. 106

TEXTE DES RESOLUTIONS

P. 120

Palmci Annual Report 2023 .



Chers Actionnaires,

la pandémie du COVID-19 semble avoir été maitrisée.
Toutes les frontiéres ont rouvert début 2023. Les
voyageurs ne sont plus soumis & |'obligation de
subir des fests et ne doivent plus présenter une
preuve de vaccination contre le COVID-19.

le conflit armé opposant 'Ukraine & la Russie
débuté le 24 février 2022 se poursuit et la Russie
se frouve toujours sous le coup de sanctions de la
quasi — fotalité des pays occidentaux.

le O/ octobre 2023, un nouveau conflit armé a
éclaté opposant Israél et le Hamas, mouvement
armé palestinien, sans compter les fensions entre

Ftats dans différentes régions de la planéte.

les conséquences pour |'économie mondiale se

ﬂ Rapport Annuel 2023 Palmci

Y

oy

i

sont accentuées, a savoir :

- la hausse des cours des hydrocarbures (la
Russie en est un grand producteur)

- la hausse des cours du blé (la Russie et
'Ukraine en sont d'importants producteurs)

- Lla hausse des cours de |'huile de tournesol
(I'Ukraine en est un grand producteur)

- la hausse des cours des engrais.

le plafonnement des prix de I'oléine, de I'huile de
palme brute et des régimes de palme, initié par
le gouvernement ivoirien en décembre 2020 s'est
poursuivi jusqu'au mois de mai 2023.



MESSAGE

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pour les mois allant de juin & décembre 2023,
les prix ont été fixés en tenant compte a la fois
de la situation mondiale et régionale (Afrique de
I'ouest).

Ainsi, le prix moyen de vente de I'huile de palme
brute par PAIMCI o été de 581 443 FCFA/T en
2023 contre 618 662 FCFA/T en 2022, soit
une baisse de 6%.

Chers actionnaires,

la production de I'année 2023, en termes d'huile
de palme brute constitue pour votre société sa
meilleure performance de tous les tfemps.

la production de régimes des plantations industrielles
Pl) est passée de 646 909 Ten 2022 & 691 372 T
en 2023, soit une hausse de /%.

les achats de régimes auprés des plantations
villageoises (PV) se sont établis & 826 260 T
en 2023, contre 817 178 T en 2022 soit une
hausse de 1%.

En conséquence, la production d'huile de
palme brute de 2023 propre a PALIMCI a été
de 329 913 T contre 321 827 T l'année

précédente, soit une hausse de 3%.

les performances ci — dessus ont été possibles en raison
de l'achévement en 2021 des fravaux d'extension des
capacités de 3 usines de production d'huile de palme
brute, enfamés en 2019.

Il importe de noter que PALMCI ne cesse de batire
ses records de production d'huile de palme brute

depuis 2021.

Le chiffre d'affaires hors taxes de |'exercice 2023

s'éleve & 206 244 millions de FCFA contre

232 713 millions de FCFA en 2022, soit une
baisse de 11%.

Elle est essentiellement liée & la baisse des prix de
'huile de palme de 6% et & la baisse des fonnages
vendus d'huile de palmiste de 12%.

le bénéfice net aprés impdt de I'exercice 2023 s'établit
& 19 352 millions de FCFA confre 41 693 millions de
FCFA en 2022. Cefie baisse est la conséquence de
celle des prix de vente.

En ce qui conceme la situation financiere, & la cléture de
lexercice 2023, Le fonds de roulement au 31 décembre
2023 conngitt une baisse de @ 436 millions de FCFA par
rapport au 31 décembre 2022, pour s'éfablir &
40 465 millions de FCFA.

Cette baisse résulte de I'effet conjugué de la
baisse des ressources durables et de la hausse
des actifs immobilisés.

le BFR de l'exercice 2023 s'établit & 48 698
millions FCFA, soit une hausse de 29 988 millions
FCFA par rapport & celui de I'exercice 2022 en
lien avec celle du passif circulant.

Il en découle une frésorerie négative de 8 233
millions de FCFA au 31 décembre 2023 contre
31,2 milliards FCFA & la fin de I'exercice 2022.

Au niveau des marchés de I'achat des régimes
et de I'hvile de palme brute, certains acteurs de
la deuxiéme transformation (raffineries) ce sont
par ailleurs, invités dans le marché des achats de
régimes de palme en offrant & leurs fournisseurs
d'huile de palme brute (huileries) un prix d'achat
audessus du prix plafonné, permettant ainsi & ces
demiers d'accroitre leur avantage concurrentiel dans
les approvisionnements en régimes de palme
villageois.
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les organes de la nouvelle autorité de régulation
(Conseil Hévéa Palmier & Huile (CHPH)) ont été
installés en 2020. les deux axes prioritaires du
CHPH sont la revue du mécanisme de fixation des
prix d'achat des régimes de palme et de vente de
'huile de palme brute, et la refonte de la fiscalité
du secteur.

En attendant, les mesures de réglementation ef de
régulation de la filiére oléagineuse ne sont toujours pas
en vigueur, ce qui permet encore & de nombreux
acteurs dans la chaine de valeurs des achats de
régimes de palme en plantations villageoises, de
profiter de I'absence d'organisation de la filiére
pour continuer & violer les régles fixées par
"interprofession.

Ceffe situation entraine un dysfonctionnement dans
'application des prix fixés par I'AIPH, conférant ainsi
& ces acteurs un avanfage concurrentiel significatif
visdrvis de PALMCI, qui elle, resfe toujours engagée
dans le respect des régles fixées, nofamment celles
relatives aux retenues légales & opérer auprés des
planteurs villageois au tifre de leurs confributions aux
charges des activités en plantations villageoises.

Ce dysfonctionnement oblige continuellement
PALMCI & financer des plans d'actions en vue de
sécuriser ses approvisionnements en régimes PV,
engendrant inévitablement une baisse des marges
qui doit étre compensée par une politique
continue de réduction des colts.

En ce début d'année 2024, il importe de noter
que les structures gouvernementales en charge de
'environnement ont entrepris des visites d'huileries
ayant entrainé la fermeture de certaines d'entre
elles pour des raisons de non-respect de la
réglementation en vigueur.

Votre société n'est pas concernée par ces mesures.
Pour mémoire PAUIMCl bénéficie d'une friple certification
ISO pour |'ensemble de ses sites : management
de la qualité (ISO @ 001), santé et sécurité au
fravail (ISO 45 001) et environnement (ISO 14 001).
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Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En plus, du conflit armé opposant la Russie ¢
'Ukraine de méme que la guerre entre Israél ef
le Hamas palestinien, les atfaques de navires en
mer rouge par les Houthis du Yémen en soutien au
Hamas, sont de plus en plus fréquentes.

Cela a pour conséquence un rallongement du trajet
des navires entre d'une part I'Asie et d'autre part
'Europe et I'Afrique du fait du passage par le Cap
de Bonne Espérance.

Il s’ensuit un renchérissement du fret et du codt des
assurances maritimes, donc des tensions inflationnistes
et une incertitude sur les relations internationales et
I'économie mondiale.

En ce début d'année 2024, les perturbations du
marché de |'huile de palme brute demeurent.

En effet, le cours CIF Rotterdam de I'oléine demeure
inférieur & celui de sa matiére premiére (I'huile de
palme brute] fel que décrit au début de ce document.

les raffineurs ivoiriens et donc les premiers ransformateurs
tel que PALMCI font toujours face & une situation
de baisse de prix afin de pouvoir écouler leurs
productions et ainsi poursuivre leur activité dans la
sous — région ouest africaine.

les productions de PALMCI en 2024 devraient

étre supérieures & celle de |'exercice 2023.

Je voudrais donc vous dire merci & tous pour votre
confiance renouvelée.

Alassane DOUMBIA

Président du Conseil d’Administration



Régime de palme
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MESSAGE FROM
THE BOARD OF DIRECTORS

Lladies and Gentlemen shareholders,

It seems that the COVID-19 pandemic has been
brought under control. All land borders reopened.
The armed conlflict between Ukraine and Russia
that began on February 24th, 2022 continues,
and Russia is still under sanctions from virtually all
Western countries.

On October 07th, 2023, a new armed conflict
broke out between Israel and Hamas, Palestinian
armed movement, not to mention fensions among
countries in different parts of the world.

The consequences for the global economy remain
on several levels:

Rising hydrocarbon prices (Russia is a ma-
jor producer)

Rising wheat prices (Russia and Ukraine
are major producers)

Rising prices of sunflower oil (Ukraine is a
major producer]

Increase in fertilizer prices.

The price freeze initiated by the Ivorian government

in December 2020 continued until May 2023.

For the months from June to December 2023,
prices have been set considering both the
global and regional (West Africa situation. Thus,
the average selling price of crude palm oil by
PALIMCI was 581 443 FCFA/T in 2023 against
618,662 FCFA/T in 2022, a decrease of 6:%.

Lladies and Gentlemen shareholders,

The production of 2023, in ferms of crude palm
oil, is for your company its best performance ever.
The production of industrial plantations (IP) bunches
increased from 646,909 Tin 2022 to 691,372 T
in 2023, an increase of /%.

Purchases of bunches from village plantations (PV)
amounted to 826,260 T in 2023, compared to
817,178 Tin 2022, an increase of 1%.

As a result, PALIMCIl's own 2023 crude palm
oil production was 329,913 T compared to
321,827 T in the previous year, an increase of

3%.

The above performance was possible due to the
complefion in 2021 of the capacity expansion
works of 3 crude palm oil production plants,

started in 2019.

It is important to nofe that PALMCI has continued
to break its crude palm oil production records

since 2021.

Sales revenues for the 2023 financial vyear
amounted to FCFA 206,244 million compared to
FCFA 232,713 million in 2022, a decrease of
11%.

It is mainly linked to the 6% drop in CPO prices
and the 12% drop in the tonnages sold of palm
kernel oil.

Net profit after tax for the 2023 financial year
amounted to FCFA 19,352 million compared to
FCFA 41,693 million in 2022. This decrease is

the consequence of the decrease in selling prices.
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Regarding the financial situation, at the end of
the 2023 financial year, the working capital on
31 December 2023 decreased by 9,436 million
CFA francs compared to 31 December 2022 to
40,465 million CFA francs. This decrease is the
result of the combined effect of the long-term
decline in resources and non-currents assets increase.
WCR for the 2023 financial year amounted to
XOF 48,698 million, an increase of XOF 29,988 million
compared fo that of the 2022 financial year. If's
linked to current liabilities increase.

This resulted in a negative cash position of XOF
8,233 million as of December 31, 2023 compared
to XOF 31.2 billion at the end of the 2022 financial

year.

The bodies of the new regulatory authority called
"Conseil Hévéa Palmier & Huile” (CHPH) were
installed in 2020. The two priorities areas of the
CHPH are the review of the price mechanism and
the overhaul of the sector’s taxation. Proposals
have been made regarding the review of the price
mechanism. Discussions are continuing within the
sector.

In the meantime, the regulatory measures for the
oilseed sector are still not in force, which still
allows many actors in the value chain of palm
bunches purchased from village plantations to
take advantage of the lack of organization of the
sector to continue to violate the rules set by the oil
business sector.

This situation leads to a dysfunction in the application
of the prices sef by the AIPH, giving these actors
a significant competitive advantage over PAIMCI,
which remains committed to respecting the rules,
particularly those relating to the legal deductions
fo be made from village planters as part of their
contfributions fo the costs of village plantation
acfivities.

This dysfunction continually obliges PAIMCI to

finance action plans fo secure its supply of PV
bunches, inevitably resulting in a drop in margins
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that must be compensated for by an ongoing cost
reduction policy.

It is difficult at this stage to identify prospects for
developments within the sector since the government
is now involved in price fixing.

At the beginning of 2024, it is important o nofe
that the government structures in charge of the
environment have undertaken visits to oil mills that
have led to the closure of some of them for reasons
of non-compliance with the regulations in force.

Your company is not affected by such practices.
As a reminder, PALIMCI has three 1SO certifications
for all its sites: quality management (ISO @ 001),
occupational health and safety (ISO 45 001) and
environment (ISO 14 00T).

Lladies and Genflemen shareholders,

The armed conflict between Russia and Ukraine
and between Israel and Palestinian organisation
Hamas continues.

The consequence is ships atfacks by Houthis of
Yemen on Red Seq, in support of the Palestinians.
So, traffic disturbance from Asia to Europe and
Africa as boats must go now through Cape of
Good Hope, with an increase on freight and
insurance costs therefore inflationary pressures
and uncertainty about international relations and
the world economy.

As we enfer 2024, disruptions in the crude palm
oil market remain.

Indeed, the CIF Rotterdam price of olein remains
lower than that of its raw material (crude palm oil)
as described at the beginning of this document.

Ivorian refiners and therefore the first processors
such as PALMCI are sfill facing a situation of lower
prices to be able to sell their products and thus
continue their activity.



PALMCI's production in 2024 is expected to | would therefore like to thank you all for your
maintain the same trend as in financial year 2023.  renewed trust.

Alassane DOUMBIA
Chairman of the Board of Directors
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BOARD OF DIRECTORS PRESENTATION
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Collecte de régimes de palme

ORDRE DU JOUR

UASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13 juin 2024

01
02

03

04

n Rapport Annuel 2023 Palmci

Rapport de gestion du Conseil
d’Administration sur les états financiers
de I'exercice clos le 31 décembre 2023
établis selon le référentiel SYSCOHADA
révisé et selon les normes comptables
internationales IFRS :

Rapports des Commissaires aux Comptes
sur les états financiers de I'exercice clos
le 31 décembre 2023 établis selon le
référentiel SYSCOHADA révisé et selon
les normes comptables internationales

IFRS ;

Rapport Spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées aux
arficles 438 et suivants de I'Acte Uniforme

OHADA relatif au droit des sociétés

commerciales et du GIE ;

Approbation des états financiers de I'exercice
clos le 31 décembre 2023 établis selon
le référentiel SYSCOHADA révisé et

quitus aux administrateurs ;

Management report of the Board of
Directors on the financial statements
based on the SYSCOHADA standards
and IFRS standards :

Reports of the Auditors on the financial
statements for the year ended December
31st, 2023 and based on the SYSCOHADA
standards and IFRS standards :

Special report of the Auditors on the
agreements referred to in arficles 438
and the followings of the OHADA Uniform
Act based on commercial companies
and Economic Interest Group ;

Approval of the financial statements for
the year ended December 31st, 2023
based on the SYSCOHADA standards

and discharge given fo the directors ;



AGENDA

THE SHAREHOLDERS" ORDINARY GENERAL MEETING OF JUNE, 13 th 2024 AGENDA

I

Approbation des éfats financiers de 'exercice
clos le 31 décembre 2023 établis selon les
normes comptables infernationales IFRS ;

Approbation des Conventions Reglementées ;

Affectation du résultat de I'exercice clos le
31 décembre 2023 selon le SYSCOHADA

révisé ;
Fixation du montant des indemnités de fonction

& allouer aux administrateurs

Renouvellement du mandat des Administrateurs :

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités ;

Approval of the financial statements for the
year ended December 3 1st, 2023 based on

the IFRS international accounting standards ;

Authorization of the regulated agreements ;

Allocation of the results :

Fixing the duty allowances of the directors ;

Renewal of the mandate of Board Members ;

Powers for legal formalities ;
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PRESENTATION DE L'ENTREPRISE 04

PRESENTATION OF THE COMPANY

Fiche Signalétique de PALMCI
PALMCI Fact Sheet

RAISON SOCIALE FIE@I =10 pll@lE]= DATE DE CREATION
CORPORATE NAME LEGAL FORM - DATE OF ESTABLISHMENT

— \—4 Société Anonyme ler Janvier Igm!
__._- Joint stock company 99 EEEE
1997 [

PALMCI
SIEGE SOCIAL CAPITAL SOCIAL
REGISTERED OFFICE REGISTERED CAPITAL

—— 20 406 297 120 FCFA W

Abidjan - Zone portuaire
Actions de

18 B.P 3321 Abidian 18 f HS Divisé en
Site Web:www.;oclcllmnci.ci E =§ Divided info ]5 459 3]6 shares of
Au 31/12/2023

Teléphone : (225) 27 21 21 09 00
o E225} e 6 750 FCFA  asaisi/12/2023

Télécopie :

EFFECTIF UNITES AGRICOLES INTEGREES
WORKFORCE ESTATE UNITS

)

(N

® 0 O Ehania 2721219410
'H‘ '"\ lH\ Teans 27 2 2 S s

Irobo 27 21219413
o O Boubo 27212194 14
IH\Iu\ Iboké 27212194 16

Blidouba 2721219418
Gbapet 27 2121 94 21

Néka 27 21 21 94 22

e sarr 40 332 ha
SUPERFICIE EN RAPPORT (Pl
MATURE AREA (P & 38 904 ha “
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Répartition du capital social au 31/12/2023
Share of social capital at 31/12/2023

BRVM

PALMCI

25,50%

52,51%
[ ]
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Localisation des sites PAIMCI

Sites Locations

Man

Guiglo
]

Néka: 540km
Gbapet: 490km

lboké: 450km

Yamoussoukro

Agnibélékro
u Daouk ]
Daloa 00: ro
]
. Abengourou
Issia n
[
Gagnoa Adz.ope A
] Béttié
[ ]
Yacoli Divo
Soubré Bongo

]
- Dol:->ou -
San-pédro Boubo: 220km Ab|_d|qn
[ v

Toumanguié: 85km  Ehania: 140km
Antenne 1:152km

Antenne 1:152km

Irobo: 105km

Blidouba: 485km
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

MANAGEMENT REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS
A UASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13 juin 2024

Mesdames, Messieurs,

Votre Conseil d’Administration vous a réuni ce jour en Assemblée Générale Ordinaire conformément
& la loi ef & I'article 29-2 des statuts afin de vous présenter les activités ef les comptes de la société
au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2023, ainsi que la proposition d'affectation du résultat.
En application de la réglementation, PALIMCI vous présente ses états financiers selon le référentiel du
Syscohada révisé et selon les normes internationales IFRS.

Ces questions inscrites & 'ordre du jour seront développées comme suit :
= Chapitre | : Présentation des activités et des comptes de la société au cours de l'exercice 2023
.1 Chiffres clés
.2 Faits marquants de |'exercice
.3 Situation de la société et son activité au cours de l'exercice
|.4 Résultats et situation financiére Syscohada révisé
|.5 Résultats et situation financiére IFRS
= Chapitre Il : Proposition d'affectation du résultat

= Chapitre Il : Perspectives

= Chapitre IV : Evolution du cours de |'action PAIMCI
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| / PRESENTATION DES ACTIVITES ET DES COMPTES DE LA SOCIETE
AU COURS DE I'EXERCICE 2023

PRESENTATION OF THE COMPANY'S ACTIVITIES AND ACCOUNTS DURING
2022 FISCAL YEAR

.1 Chiffres clés Key figures
= Répartition du verger Plantations Industrielles (PI) = Distribution of the Industrial Plantations (Pl)
en 2023 orchard in 2023
38% du verger a moins de 15 ans. 38% of the orchard is less than 15 years old.

B Inmature
B 4306Ans
B 7314 Ans
B 15418 Ans
B +18Ans
= Evolution de la production propre (Pl) » Change in own production (Pl)
Tonnes
691.372
(+7%)
687,964 <
680.000
646309
601,750
630.000
555148
580.000 552184 548399
536 659 543 812
503516
530.000
480,000 l
2013 2018 | 2015 | 2018 | 2000 | 208 | 2009 | 200 | 202 | 200 | 20

Production de régimes des plantations industrielles  FFB production in industrial plantations (PI):

(Pl) : 691 372 T en 2023 contre 646 909 Ten 691 372 T in 2023 compared to 646 909 T
2022, soit une hausse de /%. in 2022, an increase of /%.
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= Evolution du rendement & I'hectare Pl » Change in yield per hectare Pl

T/Ha
18.5 18.1
20.0 v [+ 6%)
17.4 v
v ]6 2
16.1 15‘6 15.
15 5
160 I I
12.0 I I I I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

le rendement & I'hectare est passé de 17,1 t/ha  The yield per hectare increased from 17.1 1/ha
en 2022 ¢ 18,1 t/ha en 2023, soit une hausse  in 2022 fo 18.1 1/ha in 2023, an increase of
de 6%. 6%.

= Evolution des achats aux Planteurs Villageois (PV) « Change in purchases to Village Planters (PV)

Tonnes

920.000
826.260
870.000 817.178  (+1%)
804.161 v v
820.000
770000 691.775 724168 722436
v 700777
720.000 644 372 662 825
670.000 61 2 892
608427
620.000 l
570.000
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023

Achats de régimes aux planteurs villageois FFB PV purchases: 826 260 T in 2023 against

(PV): 826 260 Ten 2023 contre 817 178 T 817 178 Tin 2022, an increase of 1%
en 2022 soit une hausse de 1%.
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= Evolution du fonnage de régimes usinés

Tonnes

» Change in tonnage of FFB processed

1.550.771

(+4%)

1.600.000 v

7,503,756
v 1487534
v
1.450.000 1403928 o
1913256
1:282.599
1.300.000 1.234.724 -
igserz v 119G5ES
v 1. 174523 1. ]77355
1.150.000 I I I -
1.000.000 I I
2015 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2009 | 200 | 2001 | 205 | 2008 |
Tonnage de régimes usings : 1 550 771 T en Tonnage of FFB processed: 1 550 771 T in

2023 contre 1
hausse de 4%.

487 534 T en 2022 soit une

= Evolution de la production d'huile de palme
brute

Tonnes

2023 against 1 487 534 T in 2022, an

increase of 4%.

= Change in the production of crude palm oil

(CPO)

329.913
340.000 328.911 (+3%
MEEEZ ¢
299,882
279.403
290.000 7sess v 275,469 277942
370,501
v 258699
I I 255 563 I
240.000 I
2013 | 2014 | 2015 | 2018 | 2000 | 2018 | 209 | 2020 | 2020 | 2022 | 2003
Production d'huile de palme brute : 329 913 T CPO production: 329 913 T in 2023 against

en 2023 contre 321 82/ T en 2022 soit une
hausse de 3%.
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321 827 Tin 2022, an increase of 3%.



= Evolution de la production d’huile de palmiste  a Change in the production of palm kernel oil

Tonnes
25.000
19.910
22.000 (+v3%)
18417 882 17771 19.305
19.000 v ‘7”9
]5729 ]4967 ]6843 ]595] 16525
. I I I
a — l N |
2013 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 ‘ 2021 | 2022 | 2023

Production d'huile de palmiste : 19 910 T en  PKO production of palm kemel oil: 19 910 T in

2023 contre 19 305 T en 2022 soit une hausse 2023 against 19 305 T in 2022, an increase
de 3%. of 3%.

= Evolution des quantités d’huile de palme brute w Change in the quantities of crude palm oil

vendues (CPO) sold

Tonnes

380.000

325.685
329 347 (14
330.000 318 366
300 923
278 826 273 337 282 930 273.289 276 237
280.000 261714 v 262.950
v v
230.000 l l l l l
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 ‘ 2021 2022 | 2023—|

Tonnage d'huile de palme vendue : 325 685 T CPO fonnage of palm oil sold: 325 685 T in
en 2023 contre 329 347 T 'exercice précédent 2023 against 329 347 T the previous year, a

soit une baisse de 1%. decrease of 1%.
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= Evolution des quantités d'huile de palmiste brute » Change in quantities of PKO oil sold
vendues

Tonnes

25.000

22.000 19.865

v 18.057 19.662
v A 4 17252
19.000 ___ 18 047 (-12%)
v
16 463 14 965 14 925 15195  15.709 16.209
N I l
13.000 l . - ' l l
2013 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 | 2020 | 2021 ‘ 2022 | 2023

Tonnage d'huile de palmiste vendue : 17 252 T Quantity of PKO oil sold decreases at 17 252 T
en 2023 contre 19 662 T en 2022 soit une in 2023 against 19,662 Tin 2022, a decrease
baisse de 12%. of 12%.

= Evolution du chiffre d'affaires (Syscohada révisé] « Change in revenue (Revised Syscohadal

Millions F.CFA
270.000 232.713
v
206.244
]95660 (”/]
170.000 _131.280 128.585 119760
v v 134.
]16473 1]5126 100793 104588
moorlllll-ll
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ‘ 2023—|

le chiffre d'affaires de 'exercice 2023 s'éléve &  Revenues for the financial year 2023 amounted
206 244 millions de FCFA contre 232 713 millions 1o 206 244 million CFA, against 232 /13 million
de FCFA en 2022, soit une baisse de 11%. CFA in 2022, a 11% decrease.
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= Evolution du résultat net » Change in net result

Millions F.CFA
50.000 42.473  41.693
v v
40.000
19.352
30.000 (- 54%)
v
20.000 11.030
v 10.005 8708
10.000 v 4133 3.522

52 -
2015 . 2018 2019
0 . - —
| | & ] | | LB | | [ oz |
oo0o | 2013 2014 2016 | 2017 2020 | 2021 2022 | 2023

A L A
-20.000 -483 A -5.562
12,613

Selon le référentiel Syscohada révis¢, le résultat  According to revised Syscohada, the net result for
net de |'exercice 2023 est un bénéfice de financial year 2023 is a profit of 19 352 million
19 352 millions de FCFA contre un bénéfice de  CFA against a profit of 41 693 million CFA in
41 693 millions de FCFA en 2022. 2022.

= Evolution des investissements (Syscohada révisé) w Change in investments (Revised Syscohadal

Millions F.CFA
25.000
21.300 19.484
v 19.237 1322
17.010 v
v ]7 173
]4 710
15.000 __| ]2 123
11. 409
9. 3] 1 9. 025
8.476
. I
5.000 . . .
2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023—|

les investissements de 'exercice 2023 s'élévent  The investments for financial year 2023 amounted

d 19 484 millions de FCFA et sont détaillés to CFA 19 484 million CFA and are shown in detail

comme suit : below:
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» Détail des investissements 2023

les immobilisations financiéres concement le
rachat au groupe TOUTON de la totalité des
actions des sociétés SAO (Société Agricole de
I'Ouest] et TCI (Touton Céte d'lvoire). Cela
s'inscrit dans le cadre de la stratégie de PAIMCI
visant & accroitre ses superficies.

= Evolution des capitaux propres

x Details of Investments 2023

Batiments (Buildings)

Informatique ef autres (IT & Others)
Plantations (Estates)

Actifs Financiers (Financial Assets)
Usines (Mills)

Véhicules & Equipements (Vehicules & equipments)

Financial assets concern the purchase from the
TOUTON group of all the shares of the companies
SAO (Société Agricole de 'Ouest) and TCI
(Touton Céte d'lvoire). This is part of PAIMCI's

strafegy fo increase its areas.

= Change in Equity capital

Millions F.CFA
150.000
]30 370 ]28 875
109 914
100.000 84 291 83 474 81 567 88 209
77 435
71 242 69 201
65 680
20.000 ’—': l l l '
2013 2014 2015 2016 2017 2018 20]9 2020 2021 2022 ‘ 2023

Selon le référentiel Syscohada révisé, les capitaux
propres s'établissent & 128 875 millions de FCFA
au 31 décembre 2023 contre 130 370 millions
de FCFA au 31 décembre 2022 en raison de
'effet conjugué de la baisse du résultat de
22 341 millions de FCFA et de la hausse du
report & nouveau de 20 847 millions de FCFA
issu de 'exercice 2022.
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Based on revised Syscohada accounting system,
Equity capital stood at 128 875 million CFA on
31 December 2023, compared with 130 370 million
CFA at 31 December 2022 due to the combined
effect of a FCFA 22 341 million decline in net
result and a FCFA 20 847 million increase in

retained earnings coming from year 2022.



= Dettes & long et moyen terme (Syscohada

révisé) u long and medium term debts (Revised Syscohadal

Millions F. CFA
33.310
35.000 v 29 507
27 697
22 403
25.000 21. 715
16.371 L 17238
v 12. 734 328
15.000 10612 ( 31/)
I 95]8 I
5.000
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023

les dettes financiéres et assimilés s'établissent &
7 328 millions de FCFA au 31 décembre 2023
contre 10 612 millions de FCFA au 31 décembre
2022.

Cette baisse de 3 284 millions de FCFA est

principalement lige aux remboursements.

= Evolution des ressources stables (Syscohada
révisé)

Financial debts amounting to 7 328 million CFA
on 31 December 2023 against 10 612 million
CFA 31 December 2022.

This decrease of 3 284 million CFA francs is
mainly due fo the repayment of loans.

= Change in stable resources (Revised Syscohadal)

Millions F.CFA
136.204
(-3%)
150.000 140 982 v
111.988 ]27]5]
v 1 16 784
106 942 103 971 104 580
90 916
100.000 83 976 -
I I I 75 :
50.000 l l I
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ‘ 2023—|

les ressources stables baissent de 4 478 millions  Stable resources decrease by 4 478 million CFA.
de FCFA. Elles s'établissent & 136 204 millions They amounted to 136 204 million CFA on

de FCFA au 31 décembre 2023.

31 December 2023.
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.2 Faits marquants de I'exercice 2023

Significant events in 2023

[.2.1 Environnement international et cours
mondiaux

la pandémie du COVID-19 semble avoir été
maitrisée, notamment en raison de la campagne
mondiale de vaccination. Toutes les frontigres
ont rouvert début 2023. Lles voyageurs ne sont
plus soumis & 'obligation de subir des tests et ne
doivent plus présenter une preuve de vaccination

contre le COVID-19.

le conflit armé opposant 'Ukraine & la Russie
débuté le 24 février 2022 se poursuit et la Russie
se frouve toujours sous le coup de sanctions de la
quasi — totalité des pays occidentaux.

le O/ octobre 2023, un nouveau conflit armé a
éclaté opposant Israél et le Hamas, mouvement
armé palestinien.

les conséquences qui sont & plusieurs niveaux
pour I'économie mondiale demeurent, & savoir :

- la hausse des cours des hydrocarbures (la
Russie en est un grand producteur)

- la hausse des cours du blé (la Russie et
'Ukraine en sont d'imporfants producteurs)

- Lla hausse des cours de |'huile de tournesol
(I'Ukraine en est un grand producteur)

- la hausse des cours des engrais.

Il importe d'évoquer |'inflation ef |'incertitude que
font peser ces conflits sur les relations infernationales
et par conséquent sur |'économie mondiale.

le plafonnement des prix de |'oléine, de I'huile de
palme brute et des régimes de palme, initié par
le gouvernement ivoirien en décembre 2020 s'est

poursuivi jusqu'au mois de mai 2023.

Pour les mois allant de juin & décembre 2023,
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|.2.1 International environment and world
prices

It seems that the COVID-19 pandemic has been
brought under control. Travelers to Céte d'lvoire
are no longer subject to testing requirement and
are no longer required to show proof of

COVID-19 vaccina. All land borders reopened.

The armed conlflict between Ukraine and Russia
that began on February 24th, 2022 continues,
and Russia is still under sanctions from virtually all
Westfern countries.

On October 07th, 2023, a new armed conflict
broke out between Israel and Hamas, Palestinian
armed movement.

The consequences for the global economy remain
on several levels:

- Rising hydrocarbon prices (Russia is a major
producer]

- Rising wheat prices (Russia and Ukraine
are major producers|

- Rising prices of sunflower oil (Ukraine is a
major producer]

- Increase in fertilizer prices.

To this must be added inflation and the uncertainty
that these conlflicts pose to international relafions
and consequently to the world economy.

The price freeze initiated by the Ivorian government
in December 2020 continued until May 2023.

For the months from June to December 2023,
prices have been set by regulation body (CHPH) .
Thus, the average selling price of crude palm oil by
PALMCI



les prix ont été fixés par |'organe de régulation
(CHPH).

Ainsi, le prix moyen de vente de |'huile de palme
brute par PALIMCI o été de 581 443 FCFA/T en

2023 contre 618 662 FCFA/T en 2022, soit
une baisse de 6%.

|.2.2 Environnement national

la Céte d'lvoire a organisé en septembre 2023
des élections municipales et régionales remportées
par le parti au pouvoir depuis 201 1. Lesdites
élections se sont globalement déroulées dans le
calme.

la Céte d'Ivoire connait une stabilité politique et
sociale notable. Cependant, le pays fait face &
un défi humanitaire dans sa partie nord, frontaliére
avec le Burkina Faso et le Mali, en raison de I'afflux
de réfugiés. Ces personnes fuient principalement
les violences djihadistes se déroulant dans ces
pays voisins.

La croissance du PIB ivoirien devrait étre de 6,2 %
en 2023 contre 6,7 % en 2022 [source www.
afdb.org).

.2.3 Autres faits marquants de |'entreprise

" Situation internationale

Lannée 2023 a été marquée par un cours moyen
de l'oléine CIF Rotterdam régulierement inférieur
de plusieurs dizaines de dollars & celui de I'huile
de palme brute, sa matiére premiére.

Cela résulte des subventions accordées par
cerfains pays (leaders mondiaux) & leur industrie
de raffinage d'huile de palme brute, donc productrice
d'oléine.

Ce systéme de subventions a eu pour conséquence
des entfrées massives d'oléine & moindre codt sur
les marchés ouestafricains rendant ainsi

was 581 443 FCFA/Tin 2023 against 618,662
FCFA/T in 2022, a decrease of 6%.

|.2.2 National Environment

Céte d'lvoire organized municipal and regional
elections in September 2023, won by ruling party
since 2011, The elections were generally peaceful.

Céte d'Ivoire is experiencing notable political and
social stability. However, the country faces a
humanitarian challenge in its northern part,
bordering Burkina Faso, due to the influx of
refugees. These people are mainly fleeing jihadist
violence in the neighbouring countries.

GDP growth is expected to be 6.2% in 2023
(source: www.afdb.org) compared to 6.7% in

2022.

|.2.2 National Environment

" International situation

The year 2023 was marked by an average price
of CIF Rotterdam olein regularly several tens of
dollars lower than that of crude palm oil, its raw
material.

This is the result of subsidies granfed by some
counfries (world leaders) to their crude palm oil
refining indusiry, which produces olein.

This subsidy system has resulted in massive inflows
of low-cost olein info West African markets, thus
making Ivorian refiners less competitive.
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moins compétitifs les raffineurs ivoiriens.
= Concurrence

les capacités industrielles des concurrents
s'établissent & 420 T/H contre 190 T/H pour
PALMCI & l'est, & 305 T/H contre 135 T/H au
centre et & 55 T/H contre 150 T/H & I'ouest.
les capacités installées de traitement des régimes
excédent la disponibilité de la matiere premiére
de plus de 730 T/H sur 'ensemble du territoire,
ce qui induit une compétition infense et un risque
croissant de baisse de marge, du fait des actions
commerciales & financer pour garantir les volumes
d'approvisionnement en régimes.

le retard accusé dans la mise en ceuvre de mesures
pour une meilleure réglementation de la filiére
oléagineuse a permis |'entrée de nouveaux acteurs
toujours plus nombreux, dans la chaine de valeur
des achats de régimes de palme en plantations
villageoises. Cette situation, en plus de contribuer
& désorganiser le processus d'achat en plantations
villageoises, a instauré une frés forte inflation dans
'utilisation des moyens logistiques et |'apparition
de nombreux intermédiaires. |l faut ajouter & cela
le fait que certains opérateurs n'effectuent pas les
refenues nécessaires au développement durable
de la filiere. Retenues pourtant prévues par le
mécanisme de prix de |'AIPH [entrefien pisfes,
encadrement, recherche FIRCA, contribution AIPH,
etc.). Ces opérateurs présentent ainsi un avantage
concurrentiel leur permettant de proposer aux
planteurs des prix d'achat de régimes supérieurs
au prix déterminé par I'AIPH, sans entamer leurs
marges.

Certains acteurs de la deuxiéme transformation
(roffineries), dans une stratégie d'intégration verticale
se sont par ailleurs invités sur le marché des achats
de régimes de palme en construisant des huileries
et/ou en offrant & leurs fournisseurs d'huile de
palme brute (huileries) un prix d'achat au-dessus
des prix fixés, permettant ainsi & ces demiers
d'accroitre leur avantage concurrentiel dans les
approvisionnements en régimes de palme villageois.
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«  Competition

Competitors’ capacities are 420 T/H against
190 T/H for PALIMCI in the East, 305 T/H
against 135 T/H for PAIMMCI in the Center and
55 T/H against 150 T/H in the West.

The installed capacity for FFB processing exceeds
the availability of the raw material over 730 T/H
on the entire ferritory, this leads to more intense
competition and a growing risk of a drop in margin,
due fo the commercial actions to be financed to
guarantee POM supply.

The delay in the implementation of measures
for better regulation of the oil palm sector has
allowed the entry of an everincreasing number
of new players into the value chain of fresh fruits
bunches purchases from farmers. This situation, in
addition fo contributing fo the disorganization of
the purchasing process, has led to a very high
inflation in the use of logistics and the appearance
of middlemen.

Added o this is the fact that some companies do
not make the necessary deductions for the sustainable
development of the secfor. However, these are
included in the AIPH award mechanism (road
maintenance, supervision, FIRCA research, AIPH
confribution, etc.). These operators thus have a
competitive advantage allowing them to offer
purchase prices for bunches higher than the price
defermined by the AIPH, without affecting their
margins.

Some secondary processing players (refineries), in
a strategy of vertical integration, have also entered
the market for the purchase of fresh fruits bunches
(FFB) by building palm oil mills and/or by offering
their crude palm oil suppliers a purchase price
above the set prices, thus allowing the latter to
increase their competitive advantage in the supply
of farmers fresh fruits bunches.

The bodies of the new regulatory authority (Hevea

Oil Palm Council (CHPH)) were installed in 2020.



les organes de la nouvelle autorité de régulation
(Conseil Hévéa Palmier & Huile (CHPH)) ont été
insfallés en 2020. les deux axes prioritaires du
CHPH sont la révision du mécanisme de fixation
des prix d'achat des régimes de palme et de
vente de |'huile de palme brute, et la refonte de la
fiscalité du secteur.

Des propositions ont été faites relativement & la
revue du mécanisme de prix. les discussions se
poursuivent au sein de la filiére.

Il est difficile & ce stade de dégager des perspectives
quant aux évolutions au sein de la filiere, ces demiéres
éfant impactées par les situations mondiale et
régionale

= Conditions d'exploitation des activités
agricoles

la production d'huile de palme brute de I'année
2023 est de 329 913 tonnes. Elle reste la
meilleure performance de Palmci aprés celle de

2021.

PALIMCI bénéficie ainsi des performances liées
aux projets d'accroissement des capacités de frois
usines, fous entamés en 2019 et terminés en mars
2021, pour Ehania Huilerie Centrale et Boubo, et
en octobre 2021 pour |boké.

priorities areas of the CHPH are the revision of the
mechanism for setting the purchase prices of FFB
and CPO, and the overhaul of the taxation of the
sector.

Proposals have been made for the review of the
price mechanism. Discussions are ongoing within
the sector.

It is difficult at this sfage to identify prospects for
developments within the sector, which are impacted
by the global and regional situation.

= Operating conditions

The production of crude palm oil for the year 2023
is 329 913 fons. It remains the best performance of

PAIMCI after 2021.

PALMCI thus benefits from the completion of
the capacity expansion projects of three plants,
started in 2019 and completed in March 2021
for Ehania Huilerie Centrale and Boubo and in

October 2021 for Iboké.
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[.3 Situation de la société et son activité au cours de |'exercice 2022

Situation of the company and its activity during financial year 2022

Déroulement

. Plantations Industrielles (Pl)

le verger planté en Pl reste stable par rapport &

2022 et s'établit & 40 332 ha & fin 2023.

les superficies en rapport quant & elles, passent
de 36 988 ha a fin 2022 & 38 904 ha & fin
2023, soit une hausse de 1 216 ha.

Cette hausse est principalement due aux entrées
en maturité sur les sites d'Ehania 1 191 Ha, de
Toumanguié 411 Ha et d'lrobo 312 Ha.

le rendement & I'hectare est passé de 17,1 t/ha
en 2022 & 18,1 t/ha en 2023, soit une hausse
de 6%.

. Plantations Villageoises (PV)

le verger total PV est passé de 167 959 Ha en
2022 3 175 718 Ha en 2023.

le verger mature est passé de 157 633 Ha a
161 882 Ha en 2023 (hausse de 3%, surtout
dans les zones de Boubo, de Toumanguié et

d'lrobo).
Il importe de nofer I'engagement « zéro déforestation »

de PALMCI aussi bien pour les Pl que pour les PV,

demandé par de plus en plus de banques.

|.3.1 Production

les productions et les achats de I'année 2023 ont
été les suivantes

Production de régimes des plantations

industrielles (Pl) : 691 372 T contre 646 909 T
en 2022, soit une hausse de 7/%.
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Developments

. Industrial Plantations P!

Pl area remain stable at 40 332 ha in 2023 like

last year.

Areas in production went from 36 988 ha in
2022 to 38 904 ha in 2023 an increase of
1 916 ha mainly due to new mature area of
1 191 ha in Ehania, 413 ha in Toumanguié and
312 ha in lrobo.

The vield per hectare increases of 6%, from 17.1 1/ha
in 2022 to 18.1 t/ha in 2023.

° Village Plantations PV

In PV, the total area went from 167 959 ha in
2022 10 175 718 ha in 2023.

The mature area however, went from 157,633
ha in 2022 to 161 882 ha in 2023 |increase
of 3%, mainly in BOUBO, TOUMANGUIE and
in BOUBO).

It is important to nofe PALMCI's «zero deforestation»

commitment for both Pl and PV, which is increasingly

being demanded by banks.

|.3.1 Production

In 2023, the productions were the following:

FFB Pl production: 691 372 T against
646 909 T in 2022, a increase of /%,

FFB PV purchase: 826 260 T against
817 178 tin 2022, an increase of 1%.



Achats de régimes des plantations villageoises
(PV) : 826 260 T contre 817 178 T en 2022,

soit une hausse de 1%.

Le total des régimes, production Pl et achats PV,
aétéde 1517 632 T en 2023 contre 1464 087 T
en 2022, soit une hausse de 4%.

[.3.2 Usines

= Huileries

les huileries ont traité au total 1 550 771 T de
régimes en 2023 [y compris ceux en provenance
de la SAPH), soit une hausse de 4% par rapport &
'année précédente.

la production d'huile de palme brute de 2023
propre & PAIMCI a été de 329 913 T contre

321 827 T I'année précédente, soit une hausse
de 3%.

le taux d'extraction de I'huile de palme brute
s'établit & 21,81% en 2023, contre 21,97% en
2022.

s Presseries

la production d'huile de palmiste o été de 19
@10 T en 2023 contre 19 305 T en 2022 soit

une hausse de 3%.

Il s'agit la également, d'un record.

In total, bunches production was 1 464 087 T
in 2023 against 1 517 632 T in 2022 or an
increase of 4%.

|.3.2 Factories

= Palm oil mills (POM)

The mills processed a tfofal of 1 550 771 T of
bunches (including FFB of Rapides Grah of SAPH),

an increase of 4% compared fo last year.

Own PAIMCI's CPO production was 329 913 T
against 321,827 T last year, an increase of 3%.

The CPO oil extraction rate (OER) was 21.81%,
against 21.97% in 2022.

= Kernel crushing plants (KCP)

The production of palm kemel oil was 19 910 T
against 19 305 Tin 2022 or an increase of 3%.

Palmci achieved exceptional production  perfor
mance this year. This is a record.
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.3.3 Progrés réalisés

= Systéme de Management Intégré

Systéme de Management Intégré

Au titre des référentiels ISO 9001 : 2015 (manc-

gement de la qualit) , ISO 14001 : 2015 (ma-
nagement environnemental) , ISO 45001 : 2018
(santé et securité au travail), les UAI d’Ehania, de
Toumanguié, d'lrobo et de Boubo de méme que
le Siege & Abidjan sont certifiés depuis 2020.

Cette certification QSE a été renouvelée en 2023.

les sites du Bas Cavally notamment Iboké, Blidou-
ba, Gbapet et Néka ont obtenu leur premiere
friple certification QSE en 2023

En 2023 donc et pour la premiere fois, tous les
sites de PALMCI y compris le Siege bénéficient de
la triple certification.

Acquisition des sociétés SAO et TCI

Dans le cadre de sa politique de développement,
PALMCI @ acquis toutes les parts des sociétés SAO
(Société Agricole de I'Ouest) et TCI (Touton Cote
d'Ivoire] devenant ainsi leur unique actionnaire &

compter de juillet 2023.

la SAO entité exploitant les plantations, a été
créée en 1990 puis acquise par la société Touton
en 199/.

la SAO opeére sur une superficie de 1 500 Ha
repartit sur les sites de Soubré, de Gagnoa et
d'Abengourou.
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.3.3 Progress made

= Integrated Management System

Integrated Management System

Under the ISO Q001: 2015 (quality), 1SO
14001: 2015 (environment), ISO 45001: 2018
(occupational healthan safety) standards, estates
of Ehania, Toumanguié, lrobo and Boubo as well
as Abidjan headquarters are certified since 2020.
This QSE certification was renewed in 2023.

The Bas Cavally sites, notably Iboké, Blidouba,

Gbapet and Néka, obtained their first triple QSE
cerfification in 2023.

In 2023 and for the first time, all PALIMCI sites,
including the Headquarters, will benefit from triple
certification.

Acquisition of SAO and TCI

As part of its development policy, Palmci has ac-
quired all shares in SAO (Société Agricole de
'Ouest] and TCI (Touton Céte d'Ivoire), becoming
their sole shareholder from July 2023.

SAQ, operating unit was founded in 1990, then
acquired by Touton in 1997,

The company has an area of 1 500 Ha, spread
over the sites of Soubré, Gagnoa and Abengou-
rou.



|.4 Résultats et situation financiére Syscohada révisé

Results and financial situation Revised Syscohada

|.4.1 Résultat de |'exercice 2023 Syscohada

révise
= Chiffre d'affaires Syscohada révisé

le chiffre d'affaires hors taxes de |'exercice
2023 s'éleve a 206 244 millions de FCFA
contre 232 713 millions de FCFA en 2022,
soit une baisse de 11%. Elle est essentiellement
liée & la baisse des prix de I'huile de palme de
6% ; & la baisse des tonnages vendus d'huile

de palmiste de 12% et d'huile de palme brute
de 1%.

le chiffre d'affaires de I'année provient notamment
de la vente de :

325 685 tonnes d'huile de palme brute
pour un monfant de 190 230 millions de
FCFA,

17 252 tonnes d'huile de palmiste pour
un montant de @ 422 millions de FCFA,

27 923 tonnes de fourteaux de palmiste
pour 887 millions de FCFA.

= Capacité d'autofinancement globale

(CAFG) = Syscohada révisé

la CAFG s'établit & 33 929 millions FCFA au
31 décembre 2023 contre 55 134 millions FCFA
au 31 décembre 2022 soit une baisse de 38%.

Cela résulte de la baisse du résultat en 2023.

le flux de ftrésorerie provenant des activités
opérationnelles passe de 61 106 millions FCFA
au 31 décembre 2022 & 3 006 millions FCFA
au 31 décembre 2023 soit une baisse de 5%,

principalement du fait de la baisse du passif circulant.

.4.1 Results for financial year 2023 Revised
Syscohada

= Turnover Revised Syscohada

Total sales before tax for 2023 amounted to CFA
francs 206 244 million, compared with CFA
francs 232 713 million in 2022, a decrease of
11%. This is mainly due to the 6% decrease in
CPO price, 12% for CPKO sold quantities and
1% in CPO sold quantities.

Revenues for the year came mainly from the sales
of:

325 685 tons of crude palm oil for an
amount of 190 230 million CFA francs,

17 252 tons of palm kernel oil for an
amount of @ 422 million CFA francs,

27 923 tons of palm kemel cake for 887
million CFA francs.

» Global selffinancing capacity (GSFC| — Revised
Syscohada

GSFC stood at 33 929 million CFA francs on
December 31, 2023 compared to 55,134 million
CFA francs at December 31, 2022, a decrease
of 38%.

This is due fo the decrease of net result in 2023.

Cash flow from operating activities increased from
61 106 million CFA francs at December 31, 2022
to 3 006 million CFA francs at December 31,

2023, a decrease of 95%, mainly due to the
decrease in current liabilities.
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= Résultat d'exploitation (Syscohada révisé)

le résultat d'exploitation de I'exercice 2023 s'établit
& 28 502 millions FCFA contre 56 650 millions de
FCFA en 2022, soit une baisse de 50%.

= Résultat financier (Syscohada révisé)

le résultat financier est passé de — 669 millions
de FCFA au 31 décembre 2022 & 379 millions
de FCFA au 31 décembre 2023 soit une forte

amélioration de 157%.

Cette situation est essentiellement due aux revenus
financiers liés & des préfs faits & des sociétés soeurs
et & des placements en DAT (dépdts & terme).

= Résultat net Syscohada révisé

Selon le référentiel Syscohada révisé, le résultat
avant impdt de 'exercice 2023 est un bénéfice

de 28 329 millions de FCFA contre 55 871 millions
de FCFA en 2022.

le bénéfice net aprés impét de I'exercice 2023
s'établit & 19 352 millions de FCFA contre
41 693 millions de FCFA en 2022 soit une
baisse de 54%.

|.4.2 Principales évolutions des postes du
bilan et situation financiére (Syscohada révisé)

Fonds de Roulement (working capital)

= Operating result (Revised Syscohadal

The operating result for the 2023 financial year
was 28 502 million FCFA against 56 650 million FCFA

in 2022, a decrease of 50%.

= Net financial expense (Revised Syscohadal

Net financial expenses increase from at CFA
francs — 669 million on 31 December 2022 to
CFA francs 379 million on 31 December 2023,

a variance of 157%.

This result is essentially due fo financial income
from loans made to sister companies and in ferm
deposits.

= Net result Revised Syscohada

According fo revised Syscohada result before tax
for the year 2023 is CFA francs 28 329 million
against CFA francs of CFA francs 55 871 million
in 2022.

Net profit after tax for the year 2023 is CFA francs
19 352 million against CFA francs 41 693 million
in 2022, a decrease of 54%.

|.4.2 Main changes in balance sheet items
and financial position (Revised Syscohadal

CFA Millions 2023 2022 Variation
000 USD (619 $)

128875 130 370 1495

Capitaux Propres (Equity]
214557 217 046 2489
7328 10 612 3284

Dettes Financiéres (Financial debt]
12200 17 667 5467
N Durables - Equ dL liabilit 136 204 140 982 4778

- -t HES e e
essources Durables - Equity and Long-term Liabilities 996757 234713 7055
95739 91081 4658

Actif immobilisé (Noncurrent assets) e
159 390 151635 7754
. . 40 465 49 901 -9436

Fonds de Roulement (Working capital)
67 368 83077 15709
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les capitaux propres connaissent une baisse de 1
495 millions FCFA pour s'établir & 128 875 mil-
lions de FCFA en raison de l'effet conjugué de la
baisse du résultat de 22 341 millions FCFA et de
I'augmentation du report & nouveau de 20 847

millions FCFA.

Les dettes financieres et ressources assimilées d'un
montant de 7 328 millions de FCFA ont baissé de
3 284 millions FCFA en raison des remboursements.

l'Actif immobilisé s'accroit de 4 658 millions de
FCFA pour s'établir & 95 739 millions de FCFA
en raison de 'augmentation du niveau d'investis-
sement principalement sur les batiments et les titres
de participation.

les acquisitions de I'exercice 2023 s'établissent
19 484 millions de FCFA contre 14 710 en
2022 et @ 025 en 2021.

le niveau élevé des investissements de |'exercice
2023 comparés & 2022 s'explique principalement

par:

les titres de participation (2 670 millions
de FCFA) : acquisition des sociétés SAO et TCl

Les infrastructures (3 428 millions de FCFA
contre 2 185 millions en 2022) : logements et
sanitaires, écoles et centres de santé.

le fonds de roulement au 31 décembre 2023
connait une baisse de @ 436 millions de FCFA

par rapport au 31 décembre 2022, pour s'établir
& 40 465 millions de FCFA.

Cette baisse résulte de 'effet conjugué de la
baisse des ressources durables et de la hausse
des actifs immobilisés.

Shareholders’ equity decreased by 1 495 million
to 128 875 million CFA francs due to combined
effect of the FCFA 22 341 million decline in net
income and the FCFA 20 847 million increase in

refained eamings.

Financial debts and similar resources amounting fo
7 328 million CFA francs decreased by 3 284 million

CFA francs due to repayments.

Fixed assets increased by only 4 658 million CFA
francs to 95 739 million CFA francs due to
higher levels of capex mainly on buildings and
equity investments (acquisition of shares in SAO

and TCl).

Acquisitions in 2023 amounted to 19 484 million,
compared with 14 710 million CFA francs in
2022 and 9 025 million CFA francs in 2021.

The high level of investments in 2023 compared
to 2022 is mainly explained by:

- Equity investment (2 670 million CFA
francs): Acquisition of shares in SAO and TCI

Infrastructures (3 428 million CFA francs
compared to 2 185 million in 2022): housing

and sanitation, school, and health centers.

Working capital on December 31, 2023 decreased
by @ 436 million CFA francs compared to
December 31, 2022, to 40 465 million CFA

francs.

This decrease is the result of the decrease in
equity and Llongterm Liabilities and the increase
of non-current assets.
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Besoin en Fonds de Roulement (working capital requirement)

o 2023 2022 Variation
000 USD (619 $)
17700 22 392 -4 692
Stocks (INVENTOTIES) S
29 467 37279 7811
73471 67 218 6253
Créances et emplois assimilés (Receivables & Others Currents Assefs) — rorremresmmssmess s s
122318 111908 10411
21171 89 610 1561
Actif Circulant - (Current Assets) s
151785 149 186 2599
42 473 70 900 28 427
Passif exigible (Current Liabilities) s
70711 118037 47 326
48 698 18710 29988
Besoin en Fonds de Roulement (Working Capital Requirement] =~ e e
81074 31149 49925

= Stocks Syscohada révisé

Le niveau des sfocks baisse de 4 692 millions F CFA
de 2022 & 2023 pour séiablir & 17 700 millions F
CFA.

Cela est essentiellement di o la baisse du stock
usines.

= Créances et emplois assimilés Syscohada
revisé

les créances et emplois assimilés s'accroissent de
6 253 millions FCFA pour s'établir & 73 471 millions
FCFA.

les créances clients en hausse de 17 573 millions

FCFA sont liées au client SANIA.

= Passif exigible Syscohada révisé

le passif exigible baisse de 28 427 millions FCFA
principalement en raison de la régularisation de
lo TVA au 31 décembre 2023. En 2023, la
régularisation de la TVA n'a concemé que |'exercice
2021, tandis qu'en 2022, il s'agissait des
exercices 2020 et 2022.
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= Stocks Revised Syscohada

The level of stocks decreased by 4 692 million
CFA francs from 2022 to 2023 to 17 700 million
CFA francs.

This was mainly due to lower plants inventories.

= Receivables and others currents assets Re-
vised Syscohada

From 2022 to 2023, receivables and others currents
assets increased by 6 253 million CFA francs to

73 471 million CFA francs, linked to SANIA.

= Current liabilities Revised Syscohada

liabilities decreased by 28 427 million CFA
francs. The amount is 42 473 million CFA francs
on 31 December 2023.



= BFR Syscohada révisé

Le BFR de |'exercice 2023 s'établit & 48 698 millions
FCFA, soit une hausse de 29 988 millions FCFA

par rapport & celui de I'exercice 2022.
Elle s'explique par une forte baisse du passif circulant.
Ramené au chiffre d'affaires, le BFR passe de 8%

au 31 décembre 2022, & 24% au 31 décembre
2023.

Fonds de Roulement (working capital)

= Working Capital Requirement

The WCR for the 2023 financial year was 48
698 million CFA francs, an increase of 29 988
million CFA francs compared to 2022 financial
year.

It is explained by a sharp drop in current liabili-
ties.

Compared to revenues, it increased from 8% on

December 31, 2022, to 24% on December 31,
2023.

CFA Millions 2023 2022 Variation
000 USD (619 $)

40 465 49 901 11870
Fonds de Roulement (Working Capital) e s s

67 368 83077 15709

48 698 18710 6761
Besoin en Fonds de Roulement (Working Capital Requirement] s s s

81074 31149 49925
Tré . N -8 233 31191 18 630
résorerie nette - (Net treasury) 13706 51978 56

A la cléture de I'exercice, le fonds de roulement
est de 40 465 millions de FCFA et le BFR de
48 698 millions de FCFA soit une trésorerie nette
négative de 8 233 millions de FCFA.

Comparée & l'exercice antérieur, la trésorerie

baisse de 39 424 millions de FCFA.

At the end of the year, working capital was
40 465 million CFA francs and working capital
requirement 48 698 million CFA francs, for a
negative net cash position of CFA francs 8 233 million.

Compared to the previous year, cash flow
decreased by 39 424 million CFA francs.
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ACTIF (ASSETS)

31-12- 2023 31-12- 2022

Immobilisations incorporelles (Intangible assets) 32720654 557 862 988
Brevets, licences, logiciels, et droits similaires 32720654 557 862 988
Immobilisations corporelles (Property, plant and Equipment) 92355069748 89707 597 914
Batiments (1) 22792759919 20 584 011 541

dont Placement Net:

Aménagements, agencements et installations

5397126213

5823 540 527

Matériel, mobilier et actifs biologiques 58706 986209 59024 418 950
Matériel de transport 5458 197 407 4275 626 896
Avances et acomptes versés sur immobilisations 412918388 553 550 910
Immobilisations financiéres (Financial assets) 2937 848 452 261 989 731
Titres de participation 2687261118 17 600 000
Autres immobilisations financiéres 250587 334 244 389 731

Total actif immobilisé (Total fixed assets) 95738 557 242 91081 001 543
Stocks et encours 17 699 659 589 22 391 692 146

Fournisseurs, avances versées 884475817 1664331414
Clients 65477110418 47 904 203 406
Autres créances 6919593681 17 532 570 533

Total actif circulant (Total current assets) 90980 839 505 89 492 797 499
Valeurs & encaisser 3795500 30910 000
Banques, chéques postaux, caisse et assimilés 19024 998 848 31160 201 484

Total Trésorerie-actif (Cash and cash equivalents) 19028 794 348 31191111484
Ecart de conversion-Actif 190244312 117 143 688
TOTAL ACTIF (TOTAL ASSETS) 205 938 435 407 211 882 054 214
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PASSIF (LIABILITIES)

31-12- 2023 31-12- 2022

Capital 20406 297 120 20 406 297 120
Primes liées au capital social 1846251277 1846 251277
Ecarts de réévaluation 226818421 226 818 421

Réserves indisponibles

4081259499

4081 259 499

Réserves libres 34296952534 34 296 952 534
Report & nouveau (+ ou - 48 666 006 570 27 819 420 513
Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte - 19351845631 41 693172115
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES (Equity) 128 875 431 052 130 370 171 479
Emprunts et dettes financiéres diverses 6173823513 9136787772
Dettes de location-acquisition 475 620056 752 138 292
Provisions pour risques et charges 678723 306 722 850 051
TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES 7 328 166 875 10611776 115
(Medium and log term loans)

TOTAL RESSOURCES STABLES (Stable resources) 136 203 597 927 140 981 947 594
Dettes circulantes HAO 1991204372 1 056 835 585
Clients, avances recues 530775482 606 517 246

Fournisseurs d'exploitation

16881067 411

9 827 983 937

Dettes fiscales et sociales

17561178046

55785213 967

Autres dettes

5319110026

3359745198

Provisions pour risques et charges & court terme

184355965

259 916 202

TOTAL PASSIF CIRCULANT (Current liabilities)

42 467 691 302

70896 212 135

Banques, établissements financiers et crédits de trésorerie

27261428915

TOTAL TRESORERIE-PASSIF (Short ferm borrowings) 27 261428915
Ecart de conversion-Passif (Foreign exchange gains) 5717263 3 894 486
TOTAL PASSIF (TOTAL LIABILITES) 205 938 435 407 211882054 214
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COMPTE DE RESULTAT (INCOME STATEMENTS)

31-12- 2023 31-12- 2022

Ventes de marchandises

-86467 119756

-51 785058 705

MARGE COMMERCIALE (Trade margin)

-86 467 119756

-51785 058 705

Ventes de produits fabriqués

301 408 460 009

288 180 965 072

Travaux, services vendus

-11018726 590

-6 044 779 881

Produits accessoires

2321776946

2 361795 441

CHIFFRE D'AFFAIRES (Sales revenues) 206 244 39 609 232712921927
Production stockée (ou déstockage) 3494928 680 -4 686 689 782
Production immobilisée 4835495701 3486 581 316
Autres produits 5457 222 822 5818047 919
Transferts de charges d'exploitation 56 909 092 50 580 392
Achats de matiéres premiéres et fournitures liées -82786 550992 -88 247 905 733
Variation de stocks de matiéres premiéres et fournitures liées 619559510 -1 301 326 041
Autres achats -22 487 444 804 26 365 495 491

Variation de stocks d’autres approvisionnements

-3043 872128

2 823 486 598

Transports 9594478133 -7 201 605 955
Services extérieurs -16 304 459873 -15 992 154917
Impdts et taxes -3 982 602 905 -2 824 085 321
Autres charges -10344 055 339 -4 540 080 048
VALEUR AJOUTEE (Value added) 70925923 220 93732274 864
Charges de personnel 28350553 044 23 815 000 498
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (Ebitda) 42575370176 69 917 274 366
Reprises d’amortissements, provisions et dépréciations 679 463 781 686 488 821
Dotations aux amortissements, aux provisions et dépréciations -14752 594981 -13 953 832 188
RESULTAT D'EXPLOITATION (Operating result) 28502238976 56 649 930 999
Revenus financiers et assimilés 1627201752 281 246 627
Reprises de provisions et dépréciations financiéres 48985108 11 542 681
Frais financiers et charges assimilées -1296 987 697 -885 906 344
Dotations aux provisions et aux dépréciations financiéres 76 344 124
RESULTAT FINANCIER (Financial result) 379199 163 -669 461 160
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 28 881438139 55 980 469 839
(Operating and financial results)
Produits des cessions d'immobilisations 21959313 34 527 200
Valeurs comptables des cessions d'immobilisations -574 645055 -143 678 700
RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES -552 685742 -109 151 500
(Exceptional result)
Impdts sur le résultat 8976906766 -14 178 146 224

RESULTAT NET (NET RESULT)

19351845631

41693172115
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (CASH-FLOW STATEMENTS)

31-12- 2023 31-12- 2022

TRESORERIE NETTE AU 1ER JANVIER (January, The 1st Cash-Flow)

(Trésorerie actif N-1 - Trésorerie passif N-1)

31191111484

12 560 898 070

Capacité d'Autofinancement Globale (CAFG) (Global self-financing capacity) 33928 677 465 55 134 468 425
- Variation des stocks 4692032557 3155001 187
- Variation des créances 6253175187 29 845 664 486

+ Variation du passif circulant (1)

29361066 843

32 662 558 011

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 3006 467 992 61106 363 137
(Cash flows from operating activities)

- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles 25000 000 -19 083 000
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles -16 002 007 474 -14 340 166 301
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres 2742083343 -157 943 917
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 21959313 34 527 200
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres 115209730

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement -18631921774 -14 464 089 582

(Cash flows from (used in) investments)

- Dividendes versés 20846 586 058 21236 559 948
Flux de trésorerie provenant des capitaux propres -20 846 586 058 -21 236 559 948
(Cash flows from (used in) equity)

- Remboursements des emprunts et autres dettes financiéres 2951706212 -6 775 500 193

Flux de trésorerie provenant des capitaux étrangers
(Cash flows from (used in) long-term borrowings)

-2951706 212

-6 775 500 193

Flux de trésorerie provenant des activités de financement -23798 292270 -28 012 060 141
(Cash flows from (used in) financing activities)

Variation de la trésorerie nette de la période (Cash flows variance) -39423 746 052 18 630 213 414
TRESORERIE NETTE AU 31 DECEMBRE (December, the 31st Cash- flow) -8232634 568 31191111484

Palmci Annual Report 2023 .



la CAFG s'établit & 33 929 millions FCFA au
31 décembre 2023 contre 55 134 millions FCFA
au 31 décembre 2022 soit une baisse de 38%.

Cela résulte de la baisse du résultat d’exploitation
en 20238.

le flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles passe de 61 106 millions FCFA
au 31 décembre 2022 & 3 006 millions FCFA
au 31 décembre 2023 soit une baisse de 95%,
du fait de la baisse du résultat d'exploitation et de
celle du passif circulant.

Au31/12/23, le flux de trésorerie provenant des
activités d'investissement est de 18 632 millions de

francs CFA, contre 14 464 millions de francs CFA

au titre de I'exercice 2022.

la hausse des investissements en 2023 porte
principalement sur 'acquisition des parts des
sociétés SAO et TC, les logements et les véhicules
et engins.

le flux de trésorerie provenant des capitaux propres
se chiffre & 20 847 millions de francs CFA en
2023 du fait de la distribution de dividendes contre
21 237 millions de francs CFA en 2022, pour les

mémes raisons.

Au 31 décembre 2023 le flux de trésorerie provenant
des capitaux étrangers est uniquement di au
remboursement des emprunts & moyen et & long
ferme qui s'établit & 2 952 millions de francs CFA
contre 6 776 millions de francs CFA au
31 décembre 2022.

Au total, la trésorerie de |'exercice 2023 baisse
de 39 424 millions de francs CFA. Il en résulte
une trésorerie nette négative au 31/12/23 de

8 233 millions de francs CFA.
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GSFC stood at 33 929 million CFA francs on December
31, 2023 compared to 55 134 million CFA francs af
December 31, 2022, a decrease of 38%.

This is due to lower operating result in 2023.

Cash flow from operating activities increased
from &1 106 million CFA francs at December 31,
2022 to 3 006 million CFA francs at December
31, 2023, a decrease of 95%, due to the

decrease in operating result and current liabilities.

As of 31/12/22, cash flow from investing acfivities
was 18 632 million CFA francs, compared with

14 464 million CFA francs for 2022.

The increase in investment in 2023 mainly
concerns acquisition of shares in SAO and TC|,
houses and vehicles and machineries.

Cash flow from equity amounted to 20 847 million
CFA francs in 2023 due to the distribution of dividends
versus 21 237 million CFA francs in 2022 for the

same reason.

At December 31th, 2023 the cash flow from foreign
capital is solely due to the repayment of medium-and
longterm borrowings, which amount to CFA francs
2 952 million CFA francs versus ¢ 776 million CFA
francs at December 31th, 2022.

In total, cash for the 2023 financial year
decreased by 39 424 million CFA francs. As a
result, we had a negative net cash position of

8 233 million CFA francs at December 31, 2023.
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|.5. RESULTATS ET SITUATION FINANCIERE IFRS

FINANCIAL SITUATION [FRS

A)l  Principaux refraitements opérés par

rapport aux comptes SYSCOHADA

Aux termes de la réglementation en vigueur, les
comptes 2023 ont été également présentés
selon les normes IFRS. Les principaux refraitfements
effectués ayant abouti & la présentation des
tableaux de passage aux normes IFRS sont résumés
ci-apres :

Au titre de la norme IAS 1, la présentation du bilan
se fait suivant le critere d'exigibilité et de liquidité
croissante. Ainsi, les emprunts & échéances 1 an
au plus sont reclassés en passifs courants et ceux
& plus d'un an sont en passifs non courants. De
méme, les opérations ne générant pas un accroissement
net de 'actif, et ne correspondant donc pas & la
définition de produits ont été reclassées.

la production immobilisée et les transferts de
charges sont ainsi comptabilisés/reclassés dans
les comptes de charges par nature.

Au titre de la norme IAS 12, selon cette norme
des impdts différés sont calculés sur les refraitements
de passage des comptes sociaux aux comptes
IFRS ef sur les différences entre les bases comptable
et fiscale des actifs et passifs présentés dans les
états financiers.

Au titre de la norme IFRS 9, définissant les principes
comptables pour la classification, |'évaluation
et la comptabilisation des instruments financiers
tels que les actifs financiers et les passifs financiers,
les principaux impacts dans les comptes de
PALMCI concernent |'évaluation de |'emprunt au
colt amorti.

Au titre de la norme IAS 21, les perfes ef les

gains de change latents sont directement enregistrées
dans le compte de résultat.
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Al Major resfatements against Syscohada
Financial Statements

According to regulation, 2023 accounts are also
presented in the IFRS format.

The main adjustments are the result of the application
of standards that are summarized below:

IAS 1 : This sfandard drives the presentation of
IFRS financial statements, requiring, among other
things, the presentation of assets and liabilities
respectively according to the increasing liquidity
and due requirement criteria. It obliges to allocate
debits and debts according to their maturities between
shorterm «current> and long-ferm «non-current».

IAS 12 : According fo this standard, deferred
taxes are calculated on the restatements from the
social accounts to the IFRS accounts and on the
differences between the accounting and tax basis
of the assets and liabilities presented in the financial
statements.

IFRS 9 : revaluation differences are reclassified in
profit or loss. Also under this standard, forwardterm
contract liabilities with future maturities are
measured at fair value. Revaluation deviations are
reclassified as reserves.

IAS 21 : Unrealised foreign exchange gains and
losses are recorded directly in the income
statement.



Au titre de la norme IAS 38, I'immobilisation
incorporelle est définie comme un actif non
monétaire identifiable sans substance physique.
Par conséquent les charges immobilisées (frais
d'éiablissement, charges & répariir sur I'exercice, primes
de remboursement) tel que défini par I'ancien
SYSCOHADA et comptabilisé dans le compte de
fransition, ont été décomptabilisés.

Au titre de la norme 1AS 41, il est prévu que
les plantes uniquement utilisées pour produire des
produits agricoles sur plusieurs périodes, appelées
plantes productrices, devraient éfre comptabilisées
de la méme maniére que les immobilisations
corporelles selon les dispositions de I'IAS 16
Immobilisations corporelles, leur exploitation étant
similaire & des activités manufacturieres. Dans ce
sens, les plantes productrices notamment les
pépiniéres, représentant des actifs biologiques
sont reclassées du stocks (actif courant) vers le
poste Actifs biologiques plantes productrices (actif
non courant).

Au titre de la norme IFRS 16, contrairement au
SYCOHADA révisé, la norme IFRS 16 ne fait pas
de distinction entfre contrat de location simple et
contrat de location financement chez le preneur.
La norme impose la comptabilisation au bilan d'un
droit d'utilisation et d'une defte financiere sauf
pour les confrats ayant une durée inférieure & 1 an
et les contrats de faible valeur (< 50 OOUSD).

Par conséquent, tous les contrats de location
simple répondant aux conditions ci-dessus ont été
refraités pour éfre conforme & la présente norme.

B Réconciliations SYSCOHADA /IFRS
au 31 décembre 2023

les impacts reconnus aux états financiers & la suite
de la mise en application des normes IFRS au
31 décembre 2023 sont affichés par le

rapprochement ci-dessous :

IAS 38 : Intangible asset is defined as an identifiable
non-monetary asset without physical substance.
Consequently, fixed liabilities (setup costs, expenses
to be spread over the year, reimbursement
premiums) as defined by the former SYSCOHADA
and recorded in the transition account, have been
derecognised.

IAS 41 : it is envisaged that plants used solely
to produce agricultural products over several
periods, referred fo as producing crops, should
be accounted for in the same manner as property, plant
and equipment under the requirements of IAS 16
Property, Plant and Equipment, as their operation
is similar to manufacturing activities. In this sense,
producing plants, in particular nurseries, representing
biological assets are reclassified from stocks
(current asset) to the ifem Biological assets producing
plants (non-current asset).

IFRS 16 : unlike the revised SYCOHADA, IFRS
16 does not distinguish between operating and
finance leases at the lessee. The standard requires
the recognition on the balance sheet of a right of
use and a financial debt except for contracts with
a maturity of less than 1 year and confracts of
low value (< 50 00 USD). Therefore, all operating
leases meeting the above conditions have been
restated to comply with this standard.

B) Reconciliation IFRS/Syscohada 3 1st
December 2023

Impacts recognized in the Revised Syscohada
financial statements to implement IFRS on
December 31, 2023 are displayed by the

reconciliation below:
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31.12.2023 IAS 1 Présent. IAS 12 Impot 1AS 19
SYSCOHADA états financiers Avantages
ACTIFS (ASSETS) du personnel
En milliers de FCFA
31.12.2023 IAS 1 Financial IAS 12 Tax 1AS 19 Staff
SYSCOHADA  stat. presentation benefits
Immobilisations incorporelles 32721
(Intangible Assets)
Immobilisations corporelles 55231032
(Property, plant and equipment)
Droits d'usage des immobilisations louées
(Right-of-use asset)
Actifs biologiques plantes productrices 37536956
(Biological assets)
Actifs financiers non courants 2937 848 11045
(Other non-current assets)
Impot différé actif (Deferred tax assets) 3944170
Actifs non courants (Non current assets) 95738 557 11045 3944170 0
Stocks (Inventories) 17 699 660
Créances clients (Receivables) 65477110
Autres actifs courants (Others current assets) 7994314 -11 045
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19028794
(Cash and cash equivalents)
Actifs courants (Current assets) 110199878 -11 045 0 0
Total actif (TOTAL ASSETS) 205938 435 0 3944170 0
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IAS 21 Effet 1AS 38 IAS 41 Actif IFRS 9 Instrum. IFRS 16 Contrat 31.12.2023

de variat. des Immobilisation biologique financiers de location IFRS
cours de change

IAS 21 Change effect IAS 38 Assets 1AS 41 IFRS 9 Financials IFRS 16 Lease 31.12.2023
in exchange rate Biological assets instruments contract IFRS
32721

-393 801 54837 231

585512 585512

818582 38355539

265161 2683733

3944170

0 0 818582 -265 161 191711 100 438 905

-818582 16881077

65477110

-190 244 0 1004 7794029
19028794

-190 244 0 -818 582 1004 0 109181010

-190 244 0 0 -264 157 191711 209619915
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31.12.2023 IAS 1 Présent. IAS 12 Impot 1AS 19

SYSCOHADA états financiers Avantages
PASSIFS (LIABILITIES) oy personnel
En milliers de FCFA
31.12.2023 IAS 1 Financial 1AS 12 Tax IAS 19 Staff
SYSCOHADA  stat. presentation benefits
Capitaux propres (Equity) 128 875 431 0 3944170 0
Capital social (Share Capital) 20406 297
Reserves (Reserves) 40451 282 0 2065561 1855878
Report & nouveau (Other reserves 48 666 007
Résultat (Net Profit) 19351 846 0 1878 609 -1855878
Emprunt long terme 6173824 3225593
(Medium and long term loan)
Passifs locatifs (Long term lease liability) 475 620
Provision (Provision) 678723
Autres passifs financiers
(Other non-current liabilities)
Impot différé passif (Deferred tax liabilities) 0
Passifs non courants (Non current liabilities) 136 203 598 -3225593 3944170 0
Concours bancaires 27 261 429
(Bank overdrafts and shortterm debits)
Emprunt part court terme 3225593
(Shortterm borrowings)
Passif de location & court terme
(Short term lease liability)
Fournisseurs et autres créditeurs 36433 450
(Trade and other payables)
Autres passifs courants 6039959
(Other current liabilities)
Passifs courants (Current liabilities) 69734837 3225593 0 0
Total passif (TOTAL LIABILITIES) 205938 435 0 3944170 0
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IAS 21 Effet
de variat. des

cours de change

1AS 38
Immobilisation

IAS 41 Actif
biologique

IFRS 9 Instrum.
financiers

IFRS 16 Contrat
de location

31.12.2023
IFRS

IAS 21 Change effect IAS 38 Assets 1AS 41 IFRS 9 Financials IFRS 16 Lease 31.12.2023
in exchange rate Biological assets instruments contract IFRS
0 0 0 -259 987 -25900 132533715

20 406 297

0 266 0 287 289 -22 839 44062 327

48 666 007

0 266 27 302 3061 19399084

-4 170 2944060

209119 684739

678723

0

0

0 0 0 -264 157 183 220 136 841237

27 261 429

3225593

8491 8491

36433 450

-190 244 5849715

-190 244 0 0 0 8491 72778 678

-190 244 0 0 -264 157 191711 209619915
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COMPTE DE RESULTAT (INCOME STATEMENT)
En milliers de FCFA

31.12.2023
SYSCOHADA

IAS 12 Impot

31.12.2023 IAS 1 Financial 1AS 12 Tax
SYSCOHADA stat. presentation
Ventes de Marchandises (Sales) 206244 391
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements -102 678 381 -3 663432
(Purchases of raw materials and other supplies)
Variation des stocks de matiéres premiéres et approvisionnement -3 663432 3663432
(Change in stocks of raw materials and supplies)
Achats consommés (Purchases consumed) 899314 2 937 450
Marge brute (Gross Margin) 100801 892 2937 450 0
Charges de personnel (Wages and salaries) 28350553 1400950
Charges externes (External charges) 25898938 554001
Transfert de charges (Transfer of charges) 56909 -56 909
Impots et taxes (Taxes) -3982 603 4
Dotations aux amortissements et provisions -14752 595 679 464
(Amortizations and depreciations)
Reprises provisions (Provisions reversals) 679 464 679 464
Autres produits d'exploitation (Others products) 5457223
Autres charges d'exploitation (Others charges) -10344 055
Resultat opérationnel courant (EBITDA) 23666743 4835496 0
Autres produits opérationnels 21959
(Others operating products)
Production immobilisée (Immobilised production) 4835496 -4835496
Autres charges opérationnels -574 645
(Other operating costs)
Resultat opérationnel (Operating resulf) 27 949 553 0 0
Charge d'intérét des passifs locatifs
(Lease liability interests expenses)
Charges financiéres (Financial expenses) -1296 988
Produits financiers (Financial incomes) 1676187
Autres charges financiéres 0
(Other financial expenses)
Cout de I'endettement financier net 379199 0 0
(Cost of net financial indebtedness)
Resultat avant impot (Result before tax) 28 328752 0 0
Charge/Produit d'impot sur les sociétés -8 976 907 1878 609
(Cost/Income on company tax)
Résultat net (Net resuli) 19351846 0 1878 609
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1AS 19 1AS 21 Effet 1AS 38 IFRS 9 Instrum. IFRS 16 Contrat 31.12.2023

Avantages de variat. des Immobilisation financiers de location IFRS
du personnel cours de change

IAS 19 Staff IAS 21 Change effect IAS 38 Assets IFRS 9 Financials IFRS 16 Lease 31.12.2023
benefits in exchange rate instruments contract IFRS

206244 391
-106 341813

3836764

0 0 0 0 0 103739 342

26 949 603

266 24 812 25319858
0

-3982599

-1855878 -10 959 -15939 969

0
5717 5462940

5717 -10349773

-1855878 0 266 0 13 853 26 660 480

21959

0

-574 645

-1855878 0 266 13853 26 107 794

16913 16913

-1296 988

27302 1703 489

0

0 0 0 27 302 -16913 389588

-1855878 0 266 27 302 -3061 26 497 382

-7 098 298

-1855878 Ot 266 27 302 -3061 19 399084
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C)  FEfats financiers IFRS au 31 décembre  C]  IFRS financial statements 3 1st
2023 december 2023

la Etat de la situation financiere la  balance sheet

le tableau cidessous présente les états de la situation  The table below shows the statements of the
financiére de I'entreprise selon la norme IFRS au  company’s financial position under IFRS as of

31 décembre 2023. December 31, 2023.

ACTIFS (ASSETS) 31 Déc 23 31 Déc 22

Immobilisations incorporelles (Intangible Assets) 32721 557 863
Immobilisations corporelles (Property, plant and equipment) 54837231 49 741 602
Droits d'usage des immobilisations louées (Right-of-use asset) 585512 852 121
Actifs biologiques plantes productrices (Biological assets) 38355539 40 487 095
Actifs financiers non courants (Other non-current assets) 2683733 96 879
Impdts différé actif (Deferred tax assets) 3944170 2 529 531
Actifs non courants (Non current assets) 100 438 905 94 265 091
Stocks (Inventories) 16881077 21774 693
Créances clients (Receivables) 65477110 47 904 203
Autres actifs courants (Others current assets) 7794029 19 176 630
Trésorerie et équivalents de trésorerie (Cash and cash equivalents) 19028794 31191111
Actifs courants (Curent assets) 109181010 120 046 638
TOTAL ACTIF (TOTAL ASSETS) 209619915 214311729
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PASSIF (LIABILITIES)
Capitaux propres (Equity) 132533715 132 589 308
Capital social (Share Capital) 20 406 297 20 406 297
Reserves (Reserves) 44062 327 42 462 166
Report & nouveau (Other reserves) 48 666 007 27 819 421
Résultat (Net Profit) 19399084 41 901 424
Emprunt long terme (Medium and long term loan) 2944 060 6181892
Passifs locatifs (Long term lease liability) 684739 702 589
Provision (Provision) 678723 722 850
Passifs non courants (Non current liabilities) 136 841237 140 196.639
Concours bancaires (Bank overdrafts and shortterm debts) 27 261 429 0
Emprunt part court terme (Short-term borrowings) 3225593 3057 069
Passif de location & court terme (Short term lease liability) 8491 275 058
Fournisseurs et autres créditeurs (Trade and other payables) 36433450 66 670 033
Autres passifs courants (Other current liabilities) 5849715 4112929
Passifs courants (Current liabilities) 72778 678 74 115 090
TOTAL PASSIF (TOTAL LIABILITES) 209619915 214 311729
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COMPTE DE RESULTAT (INCOME STATEMENTS) 31 Déc 23 31 Déc 22

Chiffre d'affaires (Sales) 206244 391 232712922
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements -106 341813 -89 549 232
(Purchases of raw materials and other supplies)
Achats consommés (Purchases consumed) 3836764 26 820 075
Marge brute (Gross margin) 103739342 116343 616
Charges de personnel (Wages and salaries) 26 949 603 22 429 182
Charges externes (External charges) 25319858 22 426 107
Impébts et taxes (Taxes) -3 982599 -2 824 085
Dotations aux amortissements et reprises (Amortizations and depreciations) -15939 969 -12 877 655
Autres produits d'exploitation (Others products) 5462940 5818048
Autres charges d'exploitation (Others charges) -10349773 -4 540 080
Résultat opérationnel courant (EBITDA) 26 660480 57 064 554
Autres produits opérationnels (Others operating products) 21959 34 527
Autres charges opérationnels (Other operating costs) -574 645 -143 679
Résultat opérationnel (Operating result) 26 107 794 56 955 403
Charge d'intérét des passifs locatifs (Lease liability interests expenses) -16913 -17 464
Charges financiéres (Financial expenses) -1296988 -1 189 996
Autres produits financiers (Other financial income) 1703 489 403 258
Autres charges financiéres (Other financial expenses) 0 76 344
CoUt de I'endettement financier net (Cost of net financial indebtedness) 389588 -880 546
Résultat avant impéts (Result before tax) 26 497 382 56 074 857
Charge/Produit d'impéts sur les sociétés (Cost/Income on company tax) -7 098 298 -14 173 433
RESULTAT NET (Net result) 19 399 084 41901 424

Etat du Résultat Global (Comprehensive Income Statement i .
En milliers de FCFA ( P ) 31 Déc 23 31 Déc 22

Résultat net de la période (Net result) 19 399 084 41901 424

Autres éléments du résultat global (Comprehensive income other elements)

Eléments susceptibles d'etre reclassés ultérieurement en résultat
Later recyclable items in income statement

Gain / perte - Actuarielle sur engagement de refraite 1855878 287 398
(Gain/loss - Actuarial on retirement commitment)

Effet d'impéts (Tax effect) -463 970 71850
Autres éléments du résultat global, net d'impéts 1391909 -215 549

(Comprehensive income other elements net of tax)

Résultat global de I'exercice (Consolidated result) 20790 993 41 685 875
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (CASH-FLOW STATEMENTS) 31 Déc 23 31 Déc 22

Résultat net (Net profit) 19 399084 41 901 424

Elimination des amortissements et provisions 13839353 13218772
(Elimination of depreciation and provisions)

Elimination des profits/pertes de réévaluation (juste valeur) 1831636 -394 256
(Elimination of fair value gains /losses)

Elimination des plus ou moins values de cession 552686 109 152
(Elim. of profit / loss on disposal and dilution profit and loss)

Total marge brute d'autofinancement 35622759 54 835 092
(Cash flows before cost of debt and taxes)

Elimination variation impdts différés (Elimination of deferred taxes) -1878 609 -4.714
Incidence de la variation des stocks et en cours (Effect of changes in inventories) 4692033 3155001
Incidence de la variation des créances & emplois assimilés -6 168428 29 564 585

(Effect of changes in receivables)

Incidence de la variation des fournisseurs & ressources assimilés 29261287 32 685 568
(Effect of changes in payables)

Impéts sur les sociétés (Company tax) 0 0
Flux net généré par (affecté &) I'activité (Cash flows from operating activities) 3006 468 61106 363
Acquisition d'immobilisations (Purchase of tangible and intangible assets) -18769 091 -14 517 193
Cession d'immobilisations (Proceeds from sale of tangible and intangible assets) 137169 53 104

Total flux net provenant des (affecté aux) investissements -18 631922 -14 464 090

(Cash flows from (used in) investments)

Dividendes versés (Dividends paid to shareholders) 20846 586 21 236 560
Emissions d'emprunts (Proceeds from borrowings) 0 0
Remboursements d'emprunts (Repayments of borrowings) 2943 807 -6 768 152
Remboursements dettes locatives (Repayments of rental debts) -7 899 -7 348
Variation netfte des concours bancaires 0 0

(Increase (decrease) in cash and cash equivalents)

Total flux net provenant du (affecté au) financement -23798 292 -28 012 060
(Cash flows from (used in) financing activities)
Variation de trésorerie (Increase (decrease) in cash and cash equivalents) -39423746 18 630 213
Trésorerie d'ouverture (Opening cash position) 31191111 12 560 898
Trésorerie de clture (Closing cash position) -8 232635 31191111
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Il / PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT SYSCOHADA REVISE
NET RESULT ALLOCATION PROPOSAL REVISED SYSCOHADA

le Conseil d'Administration propose d'affecter Board Meeting proposes to do 2023 net result
comme suit le résultat net de |'exercice clos le allocation as below (amount in FCFA) :

31 décembre 2023 :

ORIGINES (ORIGINS)

En milliers de FCFA

Réserves libres (Free reserves) 34296953 34296953

Report & nouveau (Retained earnings) 48 666 007 27 819420

Résultat net de |'exercice (Net resuli) 19351846 41693172
Total origines (Origins) 102314 805 103 809 545

AFFECTATIONS (ALLOCATIONS) 31-12- 2023 31-12- 2022
Réserves libres (Free reserves) 34296953 34296953
Report & nouveau (Retained earnings) 58 341929 48 666 006
Dividendes (Dividends) 9675923 20846 586

Total affectations (Affectations) 102314 805 103 809 545

Palmci Annual Report 2023 .



Il / PERSPECTIVES : EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA
CLOTURE DE I'EXERCICE ET EVOLUTION PREVISIBLE

SIGNIFICANT EVENTS AFTER 2023 FINANCIAL YEAR AND PREVISIBLE EVOLUTION

le conflit armé opposant la Russie & |'Ukraine se
poursuit, sans perspective a court ferme de fin.

S'y est ajouté la guerre entre Israél et la Hamas
palestinien depuis le 07 octobre 2023 et qui
perdure. le corolaire étant |'attaque des navires
en mer rouge par les Houthis du Yémen en soutien
au Hamas.

Cela a pour conséquence un rallongement du trajet
des navires entre d'une part I'Asie et d'autre part
'Europe et ' Afrique du fait du passage par le Cap
de Bonne Espérance.

Il s’ensuit un renchérissement du colt des assurances
maritimes.

les situations ci — dessus décrites provoquent des
tensions inflationnistes.

Il faille ajouter & cela lincertitude que font peser
ces conlflits sur les relafions infernationales et par
conséquent sur |'économie mondiale.

En ce début d'année 2024, les perturbations du
marché de |'huile de palme brute demeure.

En effet, le cours CIF Rotterdam de |'oléine
demeure inférieur & celui de sa matiére premiére
(I'hvile de palme brute) tel que décrit au début de
ce document.

les raffineurs ivoiriens et donc les premiers transformateurs
tel que PALMCI font foujours face & une situation
de baisse de prix afin de pouvoir écouler leurs
productions et ainsi poursuivre leur activité.

les productions de PALIMCI en 2024 devraient
conserver la méme tfendance que celle de

I"'exercice 2023.

le confexte de hausse des charges évoqué plus
haut pourrait affecter le résultat net de 2023.

La trésorerie déjd négative au 31 décembre 2023
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The armed conflict between Russia and Ukraine
continues, likely it is set to last for years.

We can add the war between Israel and Palestinian
organisation Hamas which began on October,

the 7th.

The consequence is ships atfacks by Houthis of
Yemen on Red Seq, in support of the Palestinians.
So, traffic disturbance from Asia to Europe and
Africa as boats must go now through Cape of
Good Hope, with an increase on insurance costs.

The situations described above cause inflationary
pressures.

To this must be added the uncertainty that these
conflicts pose fo international relations and,
consequently, fo the world economy.

As we enter 2024, disruptions in the crude palm
oil market remain.

Indeed, the CIF Rotterdam price of olein remains
lower than that of its raw material (crude palm oil)
as described at the beginning of this document.

Ivorian refiners and therefore the first processors
such as PALMClI are still facing a situation of lower
prices o be able to sell their products and thus
continue their activity.

PALMCI's production in 2024 is expected fo maintain

the same frend as in financial year 2023.

The above-mentioned higher cost environment
could affect 2023 net result.

The already negative cash position as of
December 31st, 2023 could remain negative
without this being a cause for concern, as SANIA
continues its best performance in the in the



pourrait le resfer sans que cela ne constitue une
source d'inquiéiude, SANIA poursuivant ses meilleures
performances dans le cadre de I'apurement des
créances.

I n'existe pas d'éléments tendant & remetire en
cause la continuité de |'exploitation.

PALMCI est donc & méme de poursuivre ses activités

en 2024 & l'instar de qui s'est fait en 2023.

context of the setflement of receivables.

There is no evidence to call info question the going

concern. PALMCI is therefore able to continue its
activities in 2024 as it did in 2023.

IV/ EVOLUTION DU COURS DE 'ACTION PAIMCI

En 2023, le cours de I'action PAIMCI a oscillé entre 6 400 FCFA et 11 085 FCFA soit une moyenne

de 8 991 FCFA de janvier & décembre.
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INDICE BRVM Composite

les notes de votre société ont été réévaluées pour
la période allant de juillet 2023 & juin 2024 par

'agence de notation financiére Bloomfield Investment.

les nofes sont passées de & AA-ad A + pour les
engagements & long terme et restées stables & Al
pour les engagements & court terme.

lesdites notes traduisent une réelle capacité de
'entreprise & faire face & ses engagements financiers.

INDICE - AGRICULTURE

= Cours PALM ClI

Au 31 décembre 2023, le cours de l'action
PALMCI s'établit & 6 750 FCFA.

Avec un fofal de 15 459 316 acfions, la capitalisation
boursiére est de 104 350 millions de FCFA soit
1,2 fois les fonds propres dans les livres de la
sociéfe.
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COMMISSAIRES AUX COMPTES

'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13 juin 2024




EXTERNAL AUDITORS REPORT

THE ORDINARY GENERAL ASSEMBLY MEETING OF JUNE, the 13th 2024

Palmci Annual Report 2023 .



mazars

Immeubls Longchamp

£ boulevard Holme
FPiateau

01 8P 3988

Abedian 07

Coke o'lvinire

Tt : #2235 27 20 31 77 00
Fag: +225 27 2021702738

YL TR RS G

PALMCI, S.A.

EY

5, Avenus Marchand
abidian,

Plateay

01 BP-2715

Atngian 01

Coie d'lvolre

Tl @ +225 2F 2021 1115
Fax: +225 27 2021 12 59

'.:,"il‘..l'\:\.'. |'|_l|| CEET]

Rapport des Commissaires aux Comptes sur
les Etats Financiers Annuels - SYSCOHADA

Exercice clos le 31 décembre 2023

Tbmrara Covim ' vorew Emul & ¥
Goomld ey e S copisl de 55 N0 D00-F CIA Socidl arsOm e o osodal cie 13 D00 BOT POF S,
R CEASRI-DE-HITMEB LTS = Namden oonbrBsiadg 77 01 2684 R SO A Abndien OL-ARLLD 197 0-B W07 1 58

Rapport Annuel 2023 Palmci



PALMCI

Sociée Anonyme

Abidjan, Boulevard de Yl
Lo portialre

o1 BP 3 321

Abidjan 01

Civte o lvoira

Rapport des Commissaires aux Comptes sur

les Etats Financiers Annueis - SYSCOHADA
Exarcice chosg ba 31 décembre 2023

[t iy B B Bran kAR T B TR

Aux Aclionnaines de la socidtd PALMCL, 5.4,

En execution de ks mission qui nows a eteé canfiés par vatre Assemblae Génerale Ordinakre, nous vous
présentons notra mpport retabf a l'exercice cios le 31 décembre 2023 sur;

#  laudit des atats financiers annuels de la sociéta PALMCI, 3.4 teis guils sont joints au préseant
rappar;

= s autres informations et les verifications specifiques pravues par i kol

1. Audit des états financiers annuels

1.1 Opinion
Hous avons effectue aidit des états financiers annuels ce la société FALMC) 5.4, comprenant le
bilan au 31 décembre 2023, Ie comple de resultal ke tableau des flux de trésorere ainsf que hes notes

annexss aux etals financiers.

A notre avis, les élals Mnanciers annuets som rdguliers et sincdres e donnen! une Imoge fiddle du
résultat des opérations da 'exercice gcoulg ainsi que @8 |z siluation finsnciéne et due paiimoine de s
aociEts ala fin de cel exercice conformeament 5w régies et méthodes comptables edictéss par CActks

Uniforme de 'DHAD refatif au drost compiaile e & linformation financiéna.,
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1.2 Fondement da Fopinion

Mowus avans effectus rotre audt conformémant aus dispositions du Béglameant K 071201 TAOMODRADS
pariant harmonisation des pratques des profassionnels de la compdabilite et de Paudit dans les pays
membres de 'OHADA, Les responsatdlités gui nous incombent en vertd de ces nomes sont phus
amplemeni décrltes dans & seciion o« Respensabllites des Commissalres aux Comples relatives. &
Faudit des datz financers annuss » dU présent rapport:

Mous sormimes indapendants de la sociéld FALMCH -SA corformément au Cade d'élniqus des
professionneds de la complabilibs et de 'audi édictd par le RBagamenl N° 01200 7 CMOHADAS porlant
harmonisafion des pratiques des professionnels de la complatilite et de 'audt dans les pays mambres
de 'OHADSA et aux régles dindéependance gui encadrent le commissanat aux comples et nous avons
zabsfar aux aulres responsabilités ethigues qui nows imcombent selon ces régles. Mous estimons gue
les éléments probants que nous dvons obterus sont suffisants et appropnés pour fondar notre opinion
o auit.

1.3 Poinis cles de 'audit

Lus points clés de qudil sonl les points qui. salon rabre jugemoenl prolessionnel, onl &8 les plis
imporkants lors e Vaudil des &lals linanciers annuals da 'exarcice doould, Cas poinis ool olé Iraibés
darma le conlexte da notre audii des &tats financiers annuets prs dans leur ensembls at lars da la

formation de notre opinion sur caux-ci. Nous n'expimoens pas une opirin distincte sur ces poknts,

Mous avons déterming que le paint décrit ci-aprés, constitue le noint clé de Fauditqui doid 8re poré &
volre atlention el communigue dans natre rapporl

Evaluation des actifs agricoles A long terme

Las aciifs agricalss & long terme Tigurant dans e palimaing de la socidgld PALMGEH S.A s'blévant en
valeur petle au 31 décembre 2023 & 37 504 millions de FOFA, soil 18,27 % du lotal bilan,

Ces actifs sgncoias & long terme sont constitués das plantations en prodectan &'une valeur nathe de
34 233 millions de FCFA et des plantations en cours de création {immatures) dune valews nette da 2
311 milkonz de FOFA,

Les plantations en production sont évaluées au colit das planiafions immatures 4 leur date d'entrée en
procuctan, Le transferd d'un Bloc d'immature & un bloc en producton asl elfectud sur la base: dos
travaux de la Direction des Codrations de Plantalions, Les produchons en - cours fond rddérence aux
dépenses relatives a lamise en place des plantafions. Elles sort consiitiuées des travaux de préparation

ded parcelles, de mise en tere des pepinitres et d'enfretien jusqu'a matunte des plantations.
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Nous avons considérd gue les actifs agricoles 4 long tarme constitesni wn point clé Caudit en raison
da leur vataur significative dans les achis de la sodate el des risques lies 4 | realite et A la corracte
evaluation des colts utEisas pour leur valorsation

Les mgles e méthades complables e rapporant & 'dvaluation of 3 B complabllisation des actifs
agncoies & leng temme, de méme que les compséments dinfarmations sur les datails de o2 poste das
dlals Tmanclers @nnuels sonl donnds dang les notes 36, 3C et 30 Bis des nales annexes aux dlals
financigrs annuels.

Las diligences c-apres, ont &8 mises en cauvra pour répondne sue rsgues identifias

¢ prise de connaissance des procédures decontdle imterne qul sous-endent l'mputation das
dépanses IRCorporées aux coits oa producton des aciifs concamss |

= evalugtion du caractére incorporable aux immotilisations des déperses impatiées auy colts de
production des aclifs concames |

N revue de cohérence des augmentstions des plantations en cowrs de création avec s production
immnkéilisse de fa pérode ;

 analysa el conbiéle da fa justfication das chames lransiérdes an producton immakbilisae par
rapprechament aus piscss ustificatives ;

o plewdsulion du cabed) dos dotations au amortissements dos plantatons en production

¢ rapprochament des mouvements comptables (transfers af sorties) sur hes actifs agricoles du grand
livre des cpérations relatives aux plantations tenu 3 jour par la Direclion des Opératiors de
Plantation et la Darection du Contrile Financier de la societs

1.4  Responsabilités du Conseil d Administration relatives aux états financiers
annuels

Les atats finarciars annuels anl &té &tabis et arétés par e Conasd) @ Administration du 16 avnl 2024,

Le Consail dAdmenistralion est responsable de la préparation & de la présentation sincére des dlals
financiers annusls conlormemenl aux régles et methedes complables aditées par |'Acts Uniforms de
FOHADA, refabif su droif complabla aba Fnfarmation financiare, ainsi gue du cantrals infars aqu'il eslimes
recessaire powr permettre [z préparation d'etats financiars annuels ne comportant pas danomalas

significatives, que calles-ci proviennent de fraudas au résultent d'emaurs,

Lors dela préparatan des-etats financlers annuels, (Hincombe au Consell d Administration o evaluer la
capacitd de la socléte & poursulvre son exploltation, de fowrnir, lecas échéant, des mformations
felatives & la continuile Cexploilaton el J sppigques e base de conlnuitd d'expiallation, sl & le
Consail dAdministration a Minbentics de mathe 15 socdks enliguidation oo de cesser sas activilés ou

il mraxisle aucune autre solulion altamative réalisie gui s'offre 8 ofle.
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Il incomba au Consail dAdminisiration de sureaifler le processus d'éaboration da Vinformation

financigra de |18 socigte.

1.5 Responsabilites des Commissaires aux Comptas relatives a 'audit des états
financiers annuals

HMes ablacifs sont d'oflenir Fassurnce ralsonnabis que ks dals inanclers pris dans e ensemble ne

comporant pas d'anomaliss sgnificafives, que celles-ui proviennant de fraudes ou rasultent d'ermaurs,

el d'émelire un rapperd d'audit conlenanl noire epmion. L'sssurance rasennable correspond a un

riveau laveé d'assurance, qui ne garantit toutefiois pas qu'un-audit réalisé conformémeant aux normes

58 permetie de toupours dédecter toute anamae significative existanta

Les anamalies pauvent prm-mir e raudes oo résuller darmeurs el sonl considerdas  cammaea
significatives orsquiil st raisonnahle de s'stende & c2oque, pises indhidusllemeant oo en o oemulé,
eilos puissant infllugncer s Gocisions seanomigues quas bes wilsalouns dos Glats inandciers anriuets

nrennent en se fondant sur cews-ol,

Mo responsakbilites pour laudit des états inanciers annuela sont déanies de fagan plus ostaillés dans
Fanmaee 1 du présent rapport dos Commissaires aux Complos

2. Autres informations et Verifications specifiques
prévues par la loi

La résporsahilitd des aulres infoemaloons incombe au Cansell dAdminisiaation, Les autraes irformations
se composent des informatans contenuss dans be rapport dae gestion, [mais ne comprennent pas les
elals financiers ansuelz al polre rapporl des Commissgires ave Camples sur ces dats linanciens
annuals]. e rappor du Prasidont du Consed d' Adminsirsbon, les documants sdressas aus aclannaines

aur la siustion financigre et dans e peojed de résolutions,

Mot splnion Sur des dats Onanciess annucs ne 'dlend pas e autres Blafmations el faus

nexprimans aucune forme d'assurance que oo a0t BUr ces mfbmmatione.

Dane le cadre de notre mancat de commissanat @ule comptes, notre responsabilité est, oune part, da
faize les veénfications spécficuas préviees par 1 0l el co fasant, de vérfier & sincésité et la
concordance gvec les étals financiers annuals dea informaticne donrdes dans le capport o= gastion du
Consall dadmimstifation amétd e 18 avml 20024 el dans les docaments adressds aux Acticnnalres sur
k= situation finandigre et les &tats financiers annuels, et de vérifisr. dans tous leurs aspects significatifs,
b respest de ceraes obligalicars Idgales el rdglemeniaires D' aulm part, fotre, respansaislitg consisia
egatamant a lirg ks autras informations al, par consdguant, 8 apprécer &l axisle une incoharenca
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significativa artra calles-cl of ks dtats financers ow la cornaissance Que naus Bvons acgoise ors da

Fawdit, cu encore & fes autres informations semblent comporter ane anomalie signifcative,

Si 4 la umitse des Evaux gue nous avons eifeciuds. lors de nog wailcalons soeciflques aw sur les
aulres informations, ndous conciuons a k) présence Sung anaomalie significative, nous sommes benus

de signalar ce fait.

Meaus navans ren a signaler aur la sinc2rité et la concoedance aveo les ekats linanciers annuwels des
infermations donndes dans le rapport eogeston cu Consell &'Administration of dans les documents

adrasss aux actionnaires sur la situation fnancém st es &lats financiers annueks ;

Abedjan, e 29 mai 2024

Les Gommissaires aux Somplas

flazass Cote d'hvaine, S0, Ernst-S Young, S

Zanz KO Ari
i

Exper-Comptable Digameé Ex

Agsacie Associte
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Annexe 1 portant responsabilités des Commissaires aux comptes relatives & 'audit

des 2tats financiers

Caife annexe fail padie irtégrants de nolra rappart de commissanat auy complas.

Bans e cadre de nas dillgences, ROUS oL canfarmons Successivement

gux exigences des Mormes Intermationales  d'Audit {154% conform&ment Bu Réglament
MY CELSA0 A TACBNE AL, portant Barmanisalan des pratigues des professicnneis ode B eomiphabilind
gt da l'sudit et ;

aux ctigalions spétiflgues Gdickées par I acte uaifonme de "OHADA relabil o dioits des sociéles
commercisas et du GIE.

L3 maniess plus detalliee,

nods nows conformons suk regles d éthiqua relatives 8 Tawdit des atats financiers annuets ediciées
par le Code d'dthigue des professsonnels de la comptablite ef de Fasdit @dicie par e Eéglement
MY 20 TACMAOHADA potant harmonisabon des pratigues des professionneks de ta comptabilila
et da Vaudcht dans lea pays membres de (OHADA &t les régles dindeépendance qui encadrent le
canmimissarial aux comples

nows- faisons preuve despol orlique. gul impllque: d'&tre atfenilfs aux Sldments obanta gul
cantradisenl daulnes alémenlks probants receeiiis, aux indormabons gul memellenl en cause 3
fiahilite de documents e des réponses apportaes aux cemardes de renssignements a ulillser an
tant guidldmenls probants, sux siluations gui podvenl révdler dne raude possibles. o
cireanatances qui suggérent e besain de mattrs en ceuvrs des procedures d'awdit en supplément
did celles pégulses par ies MNormes 1548

noats falsces prauve de Jugement profeasionnel lors de la conduite de 'audit en particuller pour les
décisions portant sur le caractd e sigrificalif el ko risgqued'aoadit, 1a natune, @ calendrier e Nibondug
des procedures d'awdit 8 metire an meuvre pour eatisfaies lse ditoences reguisss par les nomes
1S54 el poor recdedlr des édments probanis, le Tad de déterminer 5 des &léments prabants
suffisanls et appropriégs ool &8 recusillis, el si des Iravaux supplémaeniaires soni ndcessaires pour
att=indre les ohjectifa des normas 154 et par vole de conséquencs, les objectifs génaraux de
Fadites, Mevaluation des jugaments de ko dirsdian partant sor g suivl - du sghErenlisl complaile
applicable, le fondement des conclusions trees des elameanis probants recuelils, par exempla
Fapprécation du caractons raiscanabie des Svaluations laikes parfadireclion lors de 'élablissemand
des états financiers ;

nods prapancns 0w au fong e awdit une documantadion qui fournisse uns fracs suffisants et
appropriee des travausx, fondemenis de notre rappor O acedit et des &aments démantrant que | aucst
a et plarifie: of fdatied selon s NMormes 154 el dors te respec] des esigonces legislalives o
réglamentsires applicables

nows identifions el évaluons les risgues gus |=s atats financiers comportent des anomalies
slgnificatives, que celles-d résultent de fraudes ou d'erreurs, concevans et metons en aelvre des
procodures Caudil en rbgonse & ces rsgees, ol réunssons des aléments probanls selfisants ot
aporoprids pour forder notra opinion.

Le risgque de nonsddtecton durne aramalie sigriicallve résuliant dune Traude @st plus Slawd gue
celul dune anomale sgnificative rasuliant d'une erreur car |8 frauds peut implquer la collusion, la
falsificatan, s omissions volantares, ies fausses déclratiaons ou e conloumenmant du contrdle
interra ;

FRINGCE 8.4 - Rabpdrt dos Coivmmbaasd ms o Comores fur ek Fials Firenoeers domeds - S5 00HLRA,
Feevdn cara b 3 obcanriea Mi2%

Rapport Annuel 2023 Palmci



#  pous recuaillons, M ooas dcheant, des slements probants suffisands ol appropriss concernand ke
raspect des dispositions des textes |égislatifs et réglermentaires dont il eat admis quialles ont una
Ifcdenes direnks sur & ddtermination des donrdes chiffrées significalives snregistrées &t
I'information fournie dans les &tats financiers, meltons en cauvre des procédures d eudit apdcifiques
wisanl i ldenlifier les cas de non-respect d'acires lexles tgslalils el regamentaires quil pauvent
awviir une incidence significative sur les étaks firanciers, ot apporier une MEponse ADPRODRAGSE B4
cas averds ou suapectés de non-respect des textes iRglalatife et rdglementalraa identifiés au cowrs
dha Paudil -,

= naous foumizsons égalernent au Consel d'Administration une déclaration précizant que naus nous
sommes conformiés aux ogles de déontologle perlinentes concamant ndépendances, ol leur
communiguons, e cas echeani. toutes les relslions ef les autres factewrs qui  peuwent
raisannablernent étre  consicdérda comme susceptibles d'awair une  incidence aur notre
indipendarnse amsl Que oS Suveganoas Connaues

= FPammi les points communiquss au Conssl d'administration, nous déterminans quals ant &S les
plus mporants lars e Faudit des etals financiers de 1a périods corsiieras | oe sont |BS Df:li!"l'tﬂ Cleg
da lawdit, Mous décrivons cas points dans notre fapporl. sauf & la ol oo [a reglemondation gn
empéchent la communication ou si. dans des crconetances exirdmemeant rares, nous determinons
Qui fAous ne dentions pas commoniguar un paind dans nalfe Roporh paece gue Fon poul
ralsonnabiament 'attandre & ce g les consequencas nefastes de la commienication de o2 poant
dopassent les avanlages gu'elle aursil av regard de Uintdret pubsiic |

= TaUE prenans connalssance do cantréla intams de la aociats afin de définir des procédunas o auwdit
appraprates s croanstancess, el non dang e bl d'expiimar gnes apnice sur Vafficacidd oo aonircle
interne de la scclédéd. Lorsque des faiblesses significatives sond idendifides , nous les communigquons
& 'la direction, |e cas achéant, au Consell d Adminlstraton |

=  nous avaluors lincidence sur 'audif des anomalies rebevess e 'incidence sur las afats fimanciers
das anomalies non corigéas, 21 en exiate. Moo les communiguans aul nivesd appropeié de la
chirgetion, & mcdes g oot re i soil inberdil par el oo la réglemeniadion |

= nous apprécions le caraciérs approprie des méthodes compiables retenues et le caractére
ralsonnabile des estimations complables fases par la directlon, de meme que des informaticos ¥
afférantas fourrdas par cetle dembdn

RN s (N :'I|'||:h:'-|E'.|:‘:inr'|."I. i présentabon d'ensemble; T sinesiurg e e oonlenuo des ékals ﬁ:l"l-_""lhl'.‘iﬂr:il W
coengris ies informations fousnies dans les notes, et apprésions =i las etads Bnancers refléant les
cpératians et dwanements sous-jacants d'uie maniere peapes & donner ua imace ficdle

= mous dentifions les relations et des transactions avec las parties faes, qus B réfarentsl comptable
appiicable établisse ol non ces régees an 3 matére; peur 8ire &n mesure de raiever des facteurs
dhr risgue di fraudes, 51 en exisle, découlant de relalions ot de ransactions aves iBs parkios lies,
qui =ant perdmants pour lidentificaton & 'évslusticn des risquas d'anaomalies significatives
provenant de fracsdes, of conclure, sor by base des Slémenls prabants recusils, silos dlats
financiers, pour-autant qu'ils scikent affectas par cas relations et ced fransactions sont orésentss
girmdrement oU ne sort pas rompeurs. En outre, lorages e référentiel comptable appficakib
conlent des rdgles coreenant e parlieg lides, nous racocdlons les Sdments prabanls sullisanks
el approprigs pour déterminsr aib=s relalionz et les transactions avec les parties lises ont &té
correcternent identifidées et comptabllisdes dans les Stats financlers e sk une information peinents
I concarmant a &lé Tournin dans ceux-oi';
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= nous racuellons fos éaments probants suffisanis et approprigs momrant gue las événaments
survenis entre [2 date des dtats financless ot la cate de notre capport, necessitant un ajustament
dee étals financiers ou une information & foumir dars cewux-ci, ont fait Fobjet d'un traitament
gpprojrie dans les états financiers conformement au référantied comptable applicable ;

e nous concluons quant 20 caractére appeopns de I'utiisstion par & dirgction du principe comptahle
e continuie d'exploitetion &l selon 185 &léments probands mecusillis, quant & Fecdsslencs oo man
d une inceriiude significativa lige & des evanaments oo sibuations susceptibles de jetar un doule
impartant aur la capacitd de [a sccidlé & poursuivre son exploitation, Simous concluons & Faxistence
d'une incartituds significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des scteurs de nodre rapport
sur les informalions. fournies dans les dtats finenciars au sujet ga celie incarlifude oo, sices
Informationd re sont pas sdéguates, d'exprimer une opinloa madifige, Mos conclusions s'appulent
sur les élaments recusillis jJusqu's la date de notre rapport ;

« pous obtenons des dédarations &orites de fa Direction Géndrale t, le cas échéant, du Conseil
o Administration, confirmant que celle-ci considars avair satisfait & ses responsahilités relatives a
Fatablissament des ¢lads firanciuors airgl gu'ad Veshaustvild des irformations qui nous onl 6o
fowrnies. En outre, aces conforlons dadtres slements prabants relatifs aux dls inancless ou &
des assertions specifiques contenvss dans caux-ci au moyven de c=5 daclasations Scrites =i nous
estimone necassaire ou i cellas-oi sont requisss par d'autsss nommes (54

= NOUs NoUs assurons, tout au lang de Paudit, que Végslité entre les assomés oSt respecies,
ratamment gus fouatss lee aotions dune méme catégoria bémaficsant des mames droibs

= nous desans signaler & la plus prochaineg Aasamblée Géndrale. les mégulartés et les inexactitudes
rzlevaies lors de Vaudit. En oubrg, nous devons sigaaber su miinisiem public bes fails délictusus donl
MOHIS SWaNS 3 Bu connalssancs au cowrs I'audd, sans qus notre responsabiiite puelsse Sire engacee
par cete revalation |

# maus avons abligation du respect du aeceet professicnnel pour fes fadls, actes &l renseignameants
dant nous avons eu connaisaance.
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ANNEXE 2

ETATS;FINANCEEHS
AU 31 DECEMBRE 2023
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PALMCI

Societs Anonyme

Abidfan, Beulevard de V|
Lone portualne

o BP 3 32

Abidian 01

Cite o lvoire

Rapport des Commissaires aux Comptes sur

les Etats Financiers Annuels - IFRS
Exarcice cios e 31 décembre 2023

e gl -2 R TR

Aux Actonnaines de ke socite PALMEL 5.4,

En execution de la massion qui nous & efe confiée par votre Assembize Generale Ordingre, nous vous
presentons notre rappon relatif 4 'exencice ghos B 31 décembre 2023 sur -

® 'awdit das &tals finarciars annuels de la socigké PALNSL 5.4 éieblis sedon les normes IFRS tels
qu s sont joints aw present rappar ;

+ s autres infoemations et les verificatons specifiquees prevues par la i

1. Audit des états financiers annuels IFRS

1.1 DOpinion
Moue avons effectué Fauci des &tats financiers annuels de-la societe FALMEL, 5.4, établis selon les

rarmes IFRS comprenand 'etat de |z situatan financiere au 31 décembre 2023, 413t Qu résuitat global,
ke {ableau de Nux da basorarie, 'gtat de varztion des capdlaus propras ansi gua les notas annexes,

A nobre @vis, les états financiers annuels &tablia sslon les nommes IFRES sont régullens f sincéres et
donrani une image licéle du sasulial des oparations da Paxarcice acouba ains qua de la situatan
financiare eb du palkimoire de la sociéte & la fin de cel exerdoe conformé&nent aux normes
internationates 4 information financiere (IFRST adopiess par FIASE {International Accounting Standard
Board) tel qu'exgn par 'Acke Unifarme de |OHADE relalif au demilt comptabde @1 & Vinformatian

financiers.
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1.2 Fondamant de lopinion

Mous avens effaclud sabra godit conformeémant aux dispositons du Reglament n® 010201 TICMOHAD A
partant Rarmenisation des pratiques des professionnels de la complabiité of de laudit dans les pays
mambres de FOHADA. Les respansahiliies gui nous incombent en verlu de ces nomes sont plus
amplemant décrites danz.la section « Hesponsabilités des Comressaires aux Comptes nolatrées a

Faudit des Stats financiers annusls @ du préssnt rspport.

Hous sommes indépendants de la sociéls PALMOCE S.A. wonforménent au Code d'éleque des
professionneds de & complabilitt ol de Maudil adichd par b Faglement ' 0120 TICMOHADAS portand
harmonisation des pratiques des predessionnels de s comptabiite et de Paudit dans les pays membres
da 'OHADH at auy régles dindspendance qui encadrant le commiszaniat sux compies e noue avans
satisiail aux aulres responsabilites edhiques qui nous incombent selan cas regles. Nous esfimons qgue
les elements probands que nous avons ablenus sont suffsants et appropries powr fonder notre opinion
d'ausdit,

1.3 Points clés de l'audit

Les poinis chas de laodil sond ks pomls ui. salen nobre jegernedst prifessionnel, ont éle fes ples
importants bors de Faudit das Btats Fnanciars annuels de Maxercios gcoule. Ces poinds ool até taiés
dans fe contexie da noltre sudit das atats financiers ennuets Stablis selon fes normees IFRS pris dans
laur ensarmbla et lors de la farmation dé notra oginion sur ceux-Gi. Mous n'exprimons pas une Gpinian

distmche sur ces points,

Wous avons déterming qua e point décrit ci-aprés constitue-ie point & de Paudit qui cait Atra ports &

votre altention e communigué dans ratre racpor.

Evaluation des actifs biclogiques — plantes productrices

Les aclife bologiguas — plantes productrices figurant dans le patimoine de la sociaté PALATL SA.
sdlavenl en valear nette au 31 détambre 20232 a 37 504 millions de FCEA, soil 18,27 %hedo tol=f Bidan,
Ces adifs binlogiques sont constilués des plantations en productions d'une waleur nette de 34 933

milliveys de FOFA at des plantations en cours da-creation {immatures) d'una valeur netle de 2

511 millions de FCFA,

Les plantafions en production sont Svaluées ay colit des plantations immatures 3 lewr date d'entrée en
production. Le transgfer d'un bloc dimmature 4 un bloc en production est effectud sur la base des
fravaux de-ia Cérection das Opérations de Plantations, Les productions encowrs font référence aux
depenses resatives A la rise enoplace des plantaions. Ellss sont constitues des ravauys de préparation
des paroddles, de mise e terme des pépinléres ef d'entreten usgu'a maturie des plamations.
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Nous avons considérsg que lee aclife hiologigues — plantes producirices constituent un poirt clé d'audii
en raison de faur valaur significative dans les actifs de la sociéle et das risques 185 A la raalie ot & |3
cormects evaluaton des codls utilises pour leur valorization,

Les régles e méthodes comptables se rappestant & I'évaluation &1 & la comptahilization des actifs
biolagiques - plantes praduciices. de m@me que les complémeniz dinfarmations surfes catalls de-ce
posha des alate financsers anniels |FRE sonl dannds: dans les notes 3-10, ol T des noles annexes aux
&lats finansers annuels IFRS,

Lesdligences d-aprés, ond abd miges an Euvre pour e canirdle da la correcle évakeation da ces ackls
#u bilan da la socigfe au 31 décembre 2023

= prise de connaissance  des procecures de contrble IMerne qui sous-lendent mputation des
dépanses iNCorporiées aux cols de producticn des aclils Concemes |

= évaluation du caractbre Incorporable sak Immobilisations des dépenses Imputées aux colits de
production des aotifs concemes

= revds de cohdgrence des sugmentations des plantations en codrs de création aves ia production
immnbilisde de k& panads

= analyse et contréle da la justfication des charges transférdes en production immohilisge par
mpprochament aus pidcas justficativas ;

= ressxisulon decaiiul des dolations aux amarlissaments des plantakons an production |

¢ repprechement des mouvesmants complables (ransfarls @ sorties ! sur les actils agricodes du arand

livie des cpérations relalives aux plantations enu A Jour par la Direction des Oporations de
Flantation et la Direction du Conirfe Firandier de kb soclété,

14 Responsabilités du Conseil d' Administration relatives aux états financiers
annuals IFRS

Les états finandars anmueks IFRS ant && établls f armétés par ke Cansell 4 Administration

Le-Consail & Admmnislzation sl responsable de la ordparalion el da la présentation smcére des dals
inanciegrs annuals aiablis selon las nomoes IFRS conformémanl sux noomas  intermationales
Finformatan financgre (IFRS! adoptées parPIASE el quiexigs par I'Acte Uniforme de IOHADN, relahif
au droit compiabla et a lNinformation financiére, ainsi que di cosdrdle inteme qu'il estime nécessaia
pour permetire fa préparation d'etats inancisrs annuels atablis selon es normes IFRS ne compartani
pas d'anamalies significatves, gue cilles-cl provienment de fraudes ou résullant arreurs

Lors de la préparation des élaks Eranciers annuels Slabliz seon e normes IFRS, | incomba au Conseil
dfdrministration d'evaluer kcapacie da la sooidld & poursuivre son axploilaton; de fouralr, e cas
dchgant, des informations mialives & la conbnuild déspledaton of d'appligquer la base de comntinuits
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d'exploifadian, sduf =i la Consail I Administratiaon & Fintention de mattra la société en Bquidation ou ce
cREsar ses activités ou 21l n'existe aucune autre salution alemative réaiste dul s'offe & elle.

I incombe au Consedl d'Admdnistration, au ravers du Gomitd: o Audit, de surveiller e procossus

d' élabaration de 'insformation financiers de g saciete.

1.5 Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a l'audit des états
financiers annuels IFRS

Mos ohiectifa aont o' obtenir lassurance reisonnabie que les états financiers annuels &tabliz selan les
normes IFRS pris dans feur ensembla ne comportent pas d'snomalies significativas, que celles-o

praviennerd de frasdes ou réauibent d'efreurs et d'émeline un rappart Gawdit comtenaat notee aplnian,

L'assurance ralsannable EGI‘:I'EE.FIE'E'IIﬂ A un niveau Blewd d'assurancs, I:|u| e Qﬂl‘ﬂ-ﬁ[‘ll latelnis F}EIS_qIJ'Li'I
audit réaglizé conformément aux normes & 124 » permettra de foojours détecter loote anomals

sigrificalive axsiynls

Les anomalies peuvenl provenir de Traudes ou résulter d'emeurs ol sont considérées comme
sigraficatves loesouil est raisonnable de g'attendre & o2 que, prises individuellemeant ou en cumike,
alles paiissant influencer les dégisions économigues que les wlilksateurs des elats financiars annuels

prannant en &8 fondant sur cews-m,

Mos responsabilites pour Fauds des états inanciers annuels &ablis 2elon les normes IFRS sont décrites

de facon plus datailiée dans 'anmexe 1 du présant rapport d8s commissaires aux comples.

2. Autres informations et Vérifications spécifiques
prevues par la loi

La responsakilitd oes autres informabons incombe By Consel d'Adminisiretion, Les avires imfarmatons
s compesent des informatices contenues dans ke rapport de gesticn (mais ne comprennent pas les
efatm financiers annuals atablis salon les pormes IFRE et noire rappon des Commissaines auy Comptes
sur cas alals financiers ancueds dlabliz seton les normas IFRS), e mpperl de Prgsident o Congeil
d Adminisiration, les documants adressds aul acticnnaies sur |2 siluaton financiEre et dans e projet

diex rasalulions.

Mofre opinion sur les &tats finenciers annusals tablis ealeon kes nomes IFRE na 5'étend pas aux suires

Infoemations el acus n'expimons aucune lorme d'assurance que oe soil surces infarmations,
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Dans e cadra de nofti mandat deé commissarial aux cornples, nofre rasponsabilils esf, d'una part. da
faire les wenifications spacifigues préwues par la loi, st ce faizant, de venfier 3 sincSnitd &t |a
concorsance avec les états financiers annuets &ablis selon les noemes IFRS des infarmations donnges
dares fi rapport de gustion du Consed d'Adminisiration amie b 16 avil 2024 of dans les docyments
adressss auy Actionnaires sur ld sibuation financkére el les éats financiers annoels atakiis selon as
normes IFRS, et de wenfier, dans tous beurs aspects significatfs. le respect de certaines obligations
arpaies el glementalres,

O’ autre part, notre responsabi$té consiste eégalement & lire les sutras informations et, par consaguant,.
& Epprécer a8 exate une Inconarence slgnificative antre celles-cl 2t les &tats financiers annusls eablis
seion les nomnes [FRE oo o connaissancs que nocs avons acouiss fors de Paudid, ou encore si e

autms informabons ssmblent companter una anomalie significative,

Sio& la lumigse des Evauxs que nows dvons gffeciuds ors o nos venlications spacifiques ou sur les
sutres informalions, nous concluons & la présence duns snomalia signifficatve, nous sommas tenus

de signaler ca fail.

Mous n'avons nen & signaler sur la sincéritd et la concordance avec las élats finenciers annuels des
infarmaticns donnses dans & rappart de gestion du Congeil d'Admingsiration st dans les documsnts

Arrenads Ay actionnaines surfa siluation fmarcdre & les &tats financers annuels

Abidjan, e 25 mat 2024

Powr les Commissaires aux Comples

Mazars Cote d'ivalne, 5.0,

WA
Zana Ilr /

Expert-Corhftable Diplamé
ASROCKE
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Annexe 1 porttant responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a 'audit

des états financiers

Cdie annexe fail panlie imégranta de nofre rageon o commisaasal auy complas,

Dians e cadre de nos diligences, nouds nous confamons sucosasament

sy sigences does Mormas Internationales o Aedit (154), conformaément aoe prescripdions. du
Réglemant N® 0120 7CMIOHADA portant harmonisaticn des pratgues des professicnnels dala
Gornpdabelibe St de U auchl el |

awz chiigaiicns spacifiques adictees par 'Acta Uniforme de 'OHATEA redatif aux droits des sociddes
commenGEes el de GIE,

D manere plus datailée.

s fr0us caanfarmorns auve regles o ethigue relalives 3 Faucil des elals financiers aninuels prescrl
e b Code d'éthue des protessiannets de la complaibilitd of de Fangit ddicle par le Réglement
M D2 TICMICHADA, portant harmionisation des praligues des professionnaels de la
cornpkatalibe ol de laudd dars: les pays marmbres de FOHADRS ef bes régles dindependancs: goi
encadrent o commissariad aux compbes |

nous faizons preuve esprit ortiges goi implygue d'8tre abenlifs aux dlarmenls probants gui
contradizent dadtres aléments prabants recusillis, aux informations qui remettent 8n cause |8
fiabiité de documents el des réponses Soportéas aux demandes de renseignemants 3 uliliser en
tani gu'aléments probants, aux sloatons gul peuvent evéler une fraude possible, aux
circonstances qui sueggérent le besoin de metire en ceuvre des pracddures d'awdit en supplément
e cxlios renuises par s Momes 1SA

nious falsons prauve de jugement professionns lors da la condune de | addil en paticuliss pour les
léscigicms poriant sur le caracidie sgnificalll el e s dCaudil, R palune, & calendrier el Pétandue
des procédures d'audit & meltre an ceuvre pour satisfaire les diligences reguisss par les nonmes
LS4, et pour recuedir des élements probants. e falt os déterminer sl des gléments probiants
sUFENlE et appropnids ool ald recusls, of 51 des ravaus SuppfGmeniainss son necossairds pour
attaindre les objectifs das normees 154 et par vole de conssguence, les objectifs geraraus de
Fauiditewr, I'dvaluation des jugerncnls Ao in difcctEr portant sur ke sulvi o rdhinlic! compdatils
aoplicabde, la fondement cas conclusions tirees des slements probants recusifis, par exempls
Fapprécatan du caracters Faisannabledes svakiations faltes par la directon lors de Fetablisgeman
des etals financiens

halis préparns ol ad lang de Faudt une doectimentabion qul foumsse uns race suffisante el
approprige dos travaur, fondements de notre reppor d audit et des Slerments démantrant gue audid
a &te planifié at réalss selon les Normas 154 et dans le respect des edigences lagialatives el
resglernentaines appdcables |

nods identfions. et évaluons leg risgques gue les Aats financiers comportent des anomalies
significadives, gue celles-¢l nésuflent de fraudes ou derews, concevons el Matlons on deuvie des
procédures d'audil en reponss & cas risgues, et rdunissons das lemants probants suffisants &l
appropries pour fonder nodre cpinion,

Le risque da non-datechon o uns anomalie significatve resullant d'ure fraude ast plus Slavd gue
celin oune anpmalke signiticatve résultant d'uns emeur car la fraude pedt iImpliquer la collusion, |a
falsilicatan, les ormissons volonlaires, s Gusses dédaralicns u ke conlaurremanl Go contrid
inerns |
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& noud rgcuaillons, 1o ooss dcheanl, des digments probants suffisards et appropries concernan o
raspect des dispositions das textes |&gislatifs et réglermmentaires: dant il eat admis gu'elles ont une
Ifcenes diecks sur la déiemmination des donndas  chifrées significalives enregistrées o
I'infarmation fournie dans les &tats financiars, mealtons en oauvre des procédures d audit apécifiques
wisanl 4 ldendifier lBs cas de non-respect d'aclres lexles ltgslalils el ridamentaires qui pauvenl
awvoir une incidence significative sur les Gtals finoncicrs, ot apporier une RGponse ApPrRoDRASD: B
Cas a¥erds ou suapectés de non-respect des textes Rglalatife et réglementalras identifiés aw cours
ol Tl

= nous foumigsons égalernent au Consel d'Administration une déctaration précizant gque naus nous
sommes conformids aux rogles de déontologle perlinentes consermant lindépendance, el leur
communiguors, le cas echeani. toutes les melztions a8t les  autres facteurs qui pawesnt
raizonnabiernent Atre consicerés oomme  Busceptibles davair ume incidence sur notre
indipendane amsl Quo e Sauvegaries Cannees,

=  [AUS prenons connsissance du condrdés inteme de a8 50ciSta afin de definir des procaédures J'audit
APPEOPrEEs Fux aroonstances, & nan Jdans e bt d'expnmer une agenico sur lefcacie du coniitle
irtheme de fa sociddd. Lorsgue des Riblesses significatives sord idendifiges, nous les communiguoes
& la direction, lg cas acheant. s2u Conseall d Administration :

« nous évaluans l'incidence sur 'sudi des anomalies refevées e lincidenos sur les éfate financiers
des anomaElies non corrlgses, g0 en axiate. Noaus les ommunkiuans au nives sppropls de la
diraction, 8 moine que ceci ne Ui soit interdit par la loi ow la réglermentation |

& PaUS apprécions & caracitre approprid ces mdthodes complakles petences et de caractére
raisonnabis des estimalions compiables failes: par la dirsction, de mame gua das nformaticns
afférentes foumies par cette dameare

*  pous apprecions o présentation d'ensemble; fa struclure et le conlenu-des Stats Rnanchers, y
compris les informations fournies dans les notés, et apprécions sl les 8iats financiars reflétant les
operatons gt Svanemeants scs-pcents o wos mankkne propre Sogonner uee image Ticele |

= nous identifions les relations et des transactions avec les parties ides, que & référantiel comptable
appiicable dtablisse ounon ces reghes an la matde, peur dire en mesure de relever des facteurs
i risque de fraudes, 55 an exista, découlant da ralsfions o de transaclions aves las parbias laes,
qui Bont partments pour lidentificaton & I'évsluation dea nsques d'anomalies significatives
provenant de froodes, el conclure, sur la base des Sléments probants recoeiiis, sl les dtats
firsnciors, pour sulant-qu'ils sokent affecdes par ces relalions ef cos fransactions sont prasentss
gincsrament ou ne ol pas rompeurs. En outre, losque e référentiel comptable applicebls
corsbrend des régles concernand les partios liges, noos recocillens les Shmenls prabents soffisants
et appropries pour datermirer s les relattons: et les tansactions avec les parties lises ont obé
cecraclament ideatili=es el complabilisdes dang les Slals inanciess el slone infosmation pedinerds
las concemant & &ta fournie dans ceux-ci |

& maus recusillons los &ldments prebants soffizanis of apgeapries montran! que les Swanemenis
survanus entre la date das atats financiers et la dabe de notre rapport, necessitant un gjustement
des &tats finangers ol une information & fournir dans ceuksd, ant fait Fabist d'un aitement
appeaprid dans les Gtals inanclees conformament au rédrmisl omalable appsoeable .

= nous concluons quant 20 caraciane appropre de'utfsstion par 8 direction du principe comgotabls
i pontinuie d'egplofation et aslon les lemente probants recoedlls, quant 4 Faxistence ou non
dune inceriude significative ke a des viremonts ol situations susteplibles de jeter un douta
imgarant sur la capacita de la sociele & poursuivre son explodation. Si nous concfuons & exstence
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d uner ircertitude significetive, nous sommes tenoes d'attirer lattention des lectaurs de nofre rapport
sur es informalions ournies dans les dtaks lnanciors o sujed’ decalll incorlifude ou, sl e
informations ne sont pas adéguates, d'exprimer une opinice madifidée, Mos conclusions &'apoulent
sur les akdmends racuailiis jusqu'a la date de notre ragiport;

» nous obtenons des dedarations &crites de la Direction Générale et, le cas échéant, du Consell
d Administration, confirmant gua cells-ci cansicars awoir satisfail 8 ses responsabiftés ralatives &
I'Stablissament des élals financlers alnst gu'a Mexhausthild des informations qui nous onl &lé
faurnies. En autre, noes canforons dautres Sléments peabants relatfs aux Sats financiens ou &
des assanions spacifiques contenwss dans cauz-ci 30 moyven de oes déclarations Sorites =1 nous
estimons nécessaire ou si calles-ci sont requises par O aulnis pormes BEA |

»  Nous pous assurons, lout au long de Faudil, gue Mégalile enbe les assoces st respachés,
peatamment que Ieules les aclions dune méme cabbgose béndlicker des miémes draitz

s nous devans signaler & la plus prechaine Assembxie Géndrate, les imdgulacilés of les incxactitudas
relevées lors de laudit. En outre, mows devons signaler sy ministere public s faits aslictieans dont
NaUs &wans & eu cormalssanca au cowrs Nandit. aans qus notre responsabilite puissa &tre engageés
par celie rewalation |

= rous avors [obligation du respsect du secrefl professionnel pour las faits, acles ol renseignemsanis
dant nowes avons au chnnaisssncg.
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ANNEXE 2

ETATS FINANCIERS IFRS
AU 31 DECEMBRE 2023
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Rapport Special des Commissairss am;'l:nmptt:s
sur les conventions Reglemaniéas
Exercite closle 371 décemang 2023

RAPCAL Z10-05- I H ERHE A

A Actionnaines de la sociéls PALMOCL Ba,,

En motre qualité de Commissairas aux Comples de volre sooidld ol conformament aux dlsposiiions e
I'article 440 de Lacte uniforme du Traité de I'Organization pour THarmonisation en Afiqua du Droit ces
Affaires relatifs au droit des Socistés Commerdiales et du Groupement d'inférét Econcenique (GIE),
noUs vous présentons notre rappest sur les conventans prévees & fanicle £38 de cette bl

Ce rapport concame |es comanticns directes au Indirecies: conclues entre la societs e 'un deg
adrministraiews, actionnalres détenant au mains 10 % du caplial social, directeur général cu direcieur
-genaral adpint ou enire |8 sodéte et foute autre enfraprisa dont 'un des administrateurs, acticnnairas
detenant au maoins 10% du capital social. diecteur géneral ou directewr ganeral adjnint serait
praprictaire, assacié en nom, gérant, acministateur, directeur o tout autre randataire social

Caite réglementation ne porte fias sur les opérations courantes conclues 3 des conditions normales,

Il ne rous apparient pas de rechercher 'exlstence d'avtes conventions, mals e vous communlguer,
surla base des informabions gui nous ont élé donrees. les caractarisbyues at las modaliiés assantislias
der celles dont neus avans éld avisees, sans avair & nows prononces s leur ulilitd el lewr bignsfondi
Il womas apparbient d'appraciar 'inlérét qui 5 altachait 4 fa conclusion de ces convenbans en vue da lsur
approbation,

Far alllews, | nous appartent, e cas echeéant, de vous communiuesr Bs informatons relatives &
l'exécition. aucours de lexerdes dcould. des-canvertions déid appraveées par |'Aesemblée Sérdraln.

Mo dvons effectud nos ravaux selon les narmes de la profiession, Ges normes requiBient 1a mize en
aauvie de diligances deslindes & vérlier la concardance des informabons qul neus cal gl donandas
aves les documants de base dont elles sont issues.
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1. Conventions soumises a 'approbation de
'Assemblée Générale

1.1, Convention autorisee au cours de 'exercice écoule

En application ce laricle £40 de Face Unforme de 'OHADE relabl au Dol des Sociéids
Commerzales et du Groupament d'intérét Economigue, nows mavons été avises d'aucuns convartdion

ayant fait Fobjet d'sulonsation préalable da volre Conseil 3" Administration,

1.2, Conventions non préalablement actorsees par le Consell dAdministration

En application de Tatticle 447 de Pacie: Unforme de POHADS relatil au Drod des Sociéids
Commercales & du Sroppemenl &'lstérgt Economicus, nous avons 8ha avisés dos convertions
suivantes; quit par omission, nont pas fait I'ohie! de lawlorsation. préalable de vetre Consedl

d' Admindstiratan.

1.2.1. Convention avec la Sociéle Africaine de Planlation d'Hevéas (SAPH), SA.

Perzonnes concemias

o Monsleur Alassane DOUNMBIA, Président du consell P&dministration de PALMC] S48, et
Administrateur de SAPH, 5.4,

¢« Madame Lucie BARRY - TANMOLUE, Adminlstrateur de PALMCI, S.A ot représentant permanent
de SIFCA, 5.4, au Conseil dadministiration de la SAFH, 5 A,

¢ Monsiour Plere BILLON, Adsenisiralour de FPALMCE SA. ol reprézentant parsanenl de SIPH,
filkale de SIFCA, 5.0 au Consetl d'Adminisiration de SAPH, 5.4,

Mature at objet

Comirat de ball 8 usage professionnel portant sur 12 lecation de ponts bascules a Dive 2t Gagnes
Corirat ge-bail & usage professonnel porlant sur la locaton de ponls Dascules & Tioviessou et Yaka
Corvention de iravail & fagon

Coreention de vente d'amances de palmasie
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Modalités et rémunération

a) Contrat de bail & usage professionnel portant sur la location de ponts bascules & Dive et
Gagnoa

Sebon les lermes d'use convenlon sgnéa Je 17 Janvier 2023, la socléte PALMOE foue auprds de 2
SAPH deux poals bascules pour ks besoins de son aclivité ¢ callecte de régimes de palme aupras
dos planteurs |localisss dans les 2ones de Gagnoa [Guassihe) et Diea,

Le cold de la prestalion o= fixg 8 deux cant milla (200 000) francs CFA TTO, sail cenl mitke (100 000
francs CEA TTC par local loud

La coalral gsl fonclu pour unscdures da doux (2) ans ol prand eflet a compler desa signatara. 1 est

rencuvelshle par tacits repondusiion

Le comirat & &2 autoriss a postérlon par le consell @ adminsiretan lors de sa réunlon tenies e Od
decembra 2023,

Autitre de Texercice 2023, la convention ci-gdessus n'a denné liew & aucune fachiratan,

b} Contrat de bail 3 usage professlonnel portant sur la lozation de ponts bascules 4 Tieviessou
el Yaka

Selon e iermes dune comnvention sigrde le 1% jamder 2023, la soci@é SAPH foue auprés de PALMCE
deur ponts bascules pour bes basoins deson activitd sur les siles de Tievassal el Yaka,

Le codt de fa presiation est fixg & deux cent mille (200 009) francs CRA TTC, sait cent mikle (100 000}
francs CFA TTC par local loud,

La conlrat ezl oonclu pear une durde o deux (21ans ol prend effeld compler de a sigrature. | est
renalvelable par tacte reoanduction

Le condrat a ats autoriss a8 postenon par e consail o administrabon lors de 58 réunion tenus e 04
decamiore 20023,

Aulitre de lNexercice 2023, le montant de la prestation de services facturee par PELMET enregistra dans
les charges da SAPH s'élava 3 § millions da FORA,

c) Convention de travail & fagon

Selon les termes d'une convention sgnes-le 14 janvier 2022 et eniréa en vigueur le & mars 2022, ka
spcté SAPH, 24, confled la PALMOI 24, |2 fransfarmation de ses regimes de paime issus de ses
plantzfions de RAPIDES GRAH et de DIV,
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La cofl de cotle prosiation de services esl fing a 70 000 FCFA par enne d'huile brute de paime
produibe. Le colb du tremspor des plantabons jusgu'a using de PALMC], 5.8, a BLIDOUES, o la change
SAPH, 3.4, st fixe par les parties a 10 000 FCFA. En cas da codi supplementaire i€ au transporl. e
surplus est pris encharge par BALMC], 54,

Le contrat, conclu pour une durde de 1 an ferme, arivant & expration, les parties se sant rapprochées

gfin de le rencuveler pour ure nosvelle duree dun 1) an aux conditons nouvelles ci-dessous

s Colldu ranspart des ségimees - 10000 F OFANLanne transporae

= Codl de la prestation : 70000 FCFAManne CPO praduite.

Laconsenlion a did aulorisees o posténog par le coasall dadminsiration Ioes de sa session do 16 awl

2024,

M Titre de Uswercioe 2023, e montant de 1o prestation s services factunds par PALMGT enragisirde
dans les charges de 3APH sdlbve 3 582 millions ci FOFA,

d] Conventlen de vente d'amandes de palmiste

Aux termes d'une ponventon signée le 14 anvier 2022 et entrée en vigueur la & mars 2022, |8 S4PH,
5.4 venda PALMOL 5.4, == amandes de palmizies issuss de la transformation des régmas de palmea
guil il sani confiés par ks SAFH, 34

La prix de venie hors taxes des amandas de palmiste ast détenming par tonre d'huile brute de paima
produite selon une formulke qui prend en compie le taux d'exdraction de 'huile brite de paimiale, le prix
cher vt e Ihuile eube Se palmiste. lecolil de ia transformmation des réglmes de palme donl =0nt issus

les amandes, e taux dexirsction des bourtesss e e faux dexdraddion de 'aile brute de padmiste,

Le aonteat, conclu pour une durde de 1 an ferme, achvant & experation, les parties qe soant rapprochées

At de le renduseler pour ure noovele durce coun (1 a0 aux condibons nouwelles ci-dessous |

o Lo Prixde vanis Hors (axes estdaterming par lonne da CPO preduite salon 1a formule suivants |
[FKZER * (Prix CFKO - 70 000 FCFA) + PKCER * 20000 FCFA] * FKER HOER

Eqit, aver les valeurs defines & larticie 2
" (Prig CRKC - 70 000 FCEA} + 55 010 " 30,000 FCFA] * 3.4 080 7 23 %,

La copeendian g ol auloisie & posténod par e consell d'adminisirabon s de sesession du 16 awill
24,

Aulitre de 'exencice 2023, & manfant Tachurd par la SAFH et enwvaqisirds dans les chanpgss de FALMO
s'Ghve 8 264 millions de FORA,
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1.2.2. Convention avac WILMAR International Limited

Personnes concernges

fosseeur Santosh FILLAL, Admimsirateur represenant WILMAE chez PALRMGH 2.4,

Mature et ohjet

Comvention & assislance tachnique

Modalités et remunération

Selon Tes fermes d'une conventiaon signée e 16 mars 20230, 13 soniets WILMAR Intemational Linsted
apporte 4 PALMOT 5.4, une agsistance lechniges couvrani nodammeant 85 domaines indusiial al

agricale,

Caie convantion a 618 conclus pour une durse d'un (01) an allant du 13 gl 2020 au 12 gvril 2021 et
tacitement reconduchibie,

L'a=aistance faumie dans le cadre de patie convention fait Pobiet o'une rémunératian annuells fivde d
SO0-000 VS el soumise & une kausse ancuells die 8 % applicatle 3 chague tacite reaoadiction,

Toutefois, Bu coura de I'exercice 2023, les partss ont decida de madifier Tarticle 2.5 de & convestion
initiale en précisant désormals que, lnesgu'edles e procédent pas & anexamsn annuel pendant l donds
iritiade o boule paricoo de fencovallemant, oo ne Sonl pas en mesure de s'entondne sur les modaliigs
du rencuvallerani, & moins qus Tung ou aubre des partigs ne signifie un swis de rasilizfion
confoemément & lamcle 7.9, la corvention sera rencuvelés autamatiguemeant dans les mdmes
conditions at modalilés a8 'exception du peix gui sera assujpetli & uns augrmentation de dix pour cant

(10 %)

Cel avenant, signe e 1er jamsar 2023 aves prise d'effat immeédiate; a &8 autornss & posteson par le
Conseil d'Adminisiration de la socigte PALMCI s 04 décembre 2023,

L meoentani de la prestalion de sarvices, facture par WILMAR el enregisled dans les changes da
FALMCI, au fitra de Nexercice 2023 g'éléve 4 T4 mifliors de FCFA,

1.2.3. Convention aver SAMIA Cie

Porsonnes concornons

o« Madame Lucie BARERY - TANNOUS, sdministaleur dePALMCE S8, i regrdsonknl permsnos
e SIFCA au Corseil d' Adminestradion da S&M1& G

»  Monsiser Santosh PILLAL, représentant permanent de WILMAR Intermational Limited su Conssil
o' Administration de PALMC], S.A_ st Adminiatrateur de SANIA Cie

FAIMECE 5 8 < Ragmil Bracsd s Cosdmsan s ok Ghmpree sl ke et o Ragletmmias
Frsreaa vana b= 37 cBiminnies 2025

Palmci Annual Report 2023 .



. MMonsiaur Piera BILLCEN, Administrateurde PALMCE 5.4, &1 Prasidant du Conseit ' Administration
de SARNA Cie

- Monsieur Alassane DOUMBIA, President du Conseil d'&dministration de PALMCL 5.4 st
Sdministrateur de SANIS Cia.

Natiire et objet

Convantion de stockage d'huilzs brufes de palme ot do palmists

Mandat spégal o exporation ¢ huiles breles de oalme

Madalités et rémundration

a)  Convention de steckage o huiles brutes de palme of de palmiste

Auz termes d'une comvantion signée e 15 uillel 2022 svec efat réircact au Ter lanvier 2022 la socsts
SAMIA Gl assure e slockage da 'huile brute de palriiste deda societe PALMCE a sa sation-do 5HE]
& dhidian. Le ool de cette preataiion eat fxé & & 858 F CFA hars taxes par tonng d'huiks brute sockaa.

En ouire, compte tenu ds gan actvitd, 1a sociate PALMCI recherche s moyen de stockear sa producticn
d'huile brute de palme a Abidjan avant da powvair la vandre, Clest dans ca cadre que les socistés
PALMET el SANLA Cleom signd le 37 mars 2023, avec effet immadiat, un contat unigue de 310ckdge
d'huiles brulss de palme et de palmiste. Le colt de la prastation est fixe 8 4 000 francs CFA par tonna
d'huile brute stockée. Le contral est conclu pour une durée d'un (01) Bn 8 compter de =8 dale o8

signature et eat renouvedable par tacite recomduction

Cabe convenlan a dté autansds & postérion par le Consell ' Admirlsration de la socidie PALMGI &5
date du 0 décembre 2023

Autire de lexercics 2023, &= montant de la prestation de asrvices facturé par SANIA Gle et enreqistes
dars les charges de BALMO| &'dleve 3447 millllans de CFA

b}l Manmdat spécial d'exportation d'hulbe brute de paime

Auz termes du mandat daxportaton d'huile brute de palms. signe e 12 jenvier 2023 enire PALBICT st
SAMIA Cie, |3 accssts BAMA Cle donne mandat 4 PALMOT pour lsvente & | esport des valumess d'huile

brute de palme constifuant una partie de son stock de matiars premisre.

La Mandat, prenant effel & compler de 5a date de signature, est congenti et pecepld pour ura parode
d'urs (21} an resouvetabie facitement par période successive de six (08) mois saul dénonciation du
mandat. La durée de reconduction est frnitdea & deuy (2] ana 2 tame de lagueile e présent mandat
prestddra autormatiguerment fin
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Le mandat sera’ rémunsrd @ hautaur da 0.7 sur chagque vante & axport,
Coile convardion n'a pas foif M'objol ' aulorisation par le Consed d'Administration,

A codirs de lexercics 2023, |8 montant de s prestalion oo services faciurs par PALMC] &t enregising
gans des charges de SANIA Cle s'éléve 3 B4 millions de FCFA

2. Conventions déja approuvées par I'Assemblée
Generale
Enapplicalion de Farticle 440 alings 6 de '&cde Unifarme de relatf au droit des Socidgies Commerciales

el du Groupement d'iaterd! Economigue, nous avons 668 Informés gue Textoution des conventons

sUIVENtSE Spprouvass au cours des exarcices antérigurs s'est poursudivie au cours de 'exertice 2023,

Z.1. Convention avec la société SANIA Cie

Personnes concermaes

s Madame Lucle BARRY - TANNOLUS, Acministratewr de FALMCI, 5.A. et reprégaentant permansant
de FIFGA au Gorseil d'Sdminsirafion de SARIA Che |

#  Monsigur Sentosh PILLAL représentant permanent de WILMAR  International su Conseil
d'fdministration da PALMC], 5.4 of Adrministratedr de SANIA Cie

o Blonsicor Pleme BILLCH, Adminsirateur de PALIMCL S8 et Présidant du Consell o Administration
de FANIA i

#  PMonsieer Alaszane DOUMBLA, Présidan! odu Conseil d'8drministration de PALMCL 548 el
Administrateur de SAMNIA Cia.

Hature at objet

=  Convenfion de travail 3 fagon entre PALBCE, 5.8, ai SANIA Cie porant sur la ransformation pour
b compte de SANIA Cle das régimes de palma aoquis auprés de BMOPE

+ Convenlion de gestien de besorene onlia PALME], SA. el SANIA Cia |
¢« Convertlon de travaill @ fagon entre PALMGCH, 5.4, af SANMA Cie.
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Modalifes ot ramunération

ay Convention de travail & fagon entre PALMCL 5.4, 2t SANIA Cie portant sur la transformation
pour ke comple de SAMNIA Cle das rdgimes de palme acguis auprés de MOPP

Auterme de B conventicn en date du 10 &wil 2017 entre SANIA Cie &t PALMCT, SA, SANIA Cie
sengags 4 acheler des rdgimes de palme 8 MOPP el confie- l'usinage a PALMCT moyannant &
palerrant d'une prastabon dont k= prix est fing de sore qu'll n'y alt pas de tranafert de marge entre les

e (2] soclihts

Er date du 27 aolt 2019, celle comvention a ¢1& amendde par la signature d'un avenant avec effet
rafromectil au Tar janvier 20008, pour modification do coll do refacieation da P esinage des ragimas, Sans,
la nouvete fomube est détssmings camme st par fonne de régimes © oot vasable disinage
= B doilars + o codl da ansporl da Mhuile brule de palmes duosile de Blidouba a calui de THSR { Terminal
Huilier de San - Padra).

Au titre de lexercoe 2023 PALMCI n'a pae effecied de travail a fagon portant sur la transfammaticn
P ke compie de SANIS Cle des régines de palme acquls aiprés de MOPP, Arsd aucun geodull n'a
gté enregistrd-dans las comptes de PALMOCT ralativement 8 celie convention,

b Gorvention de gestien de trésorerie

PALME &1 BANIA Ciont skind an 2072 une converlion de gestion de résorania qui @ pour abjel de
definir les modalitss de la mise en commun des disponib@ités financisres des deuy sociétés, en vus da

les réparty en fonclics o8 leurs besoing respectfs:

Cede convention st conclys pour une agurde 'g'un an rennuvelsble par facies rmeonducion. Le jauas
dlinlesal applicable bsl o taux moyen des aimproeds 2 courl lerme el dies ddépols & terme de montanl

aquivalent.

Au cours de 'exercice 2023, aucuna avance n'e eta octroyee par l'une deds socigtes & |'aure. Aucuns

charge dinierdls nlaucyr prodult n's @e complabiise par PALMC), 5.4,

¢} Convention de travall & fagon entre PALMCI, 5.4, et SANIA Cle portant sur fa transformation
pour e compte da SAMIA Cie des régimes de palme acquis aupras des plantations
villageoises

A jeemed'une converdion de fravall a fagon signée entre BALMOEH 8.4, et SANIA Cia e 5 juin 2013
avec eftel rédroacti! au fer janvier 2003, PALMCE, 2.4, s'engage & revendre les regimes de palmms
achetgs supres oss plemtations vEagenises a SAMIA Cie. qu lui condie Tusinage moyennant le
pakermant d'ure prestation dant e pric est S e sore gl n'y ail pas de ansder de mange eoire o

e sociates.
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Elle a fait Nobjat d"un avenant signéla 31 décembre 2012 avec affet rétroactif au 1er janvier 2013, Cel
avanant préciss d'uns part, gue 'huile &n provenance des régions e 'est el du cenire du pays est
[bwrde par PALMGH S A, sur les stes de 'ex-SHC! ow de Pusne de SAaNA- Gle a Abidian algue cefie en
provenance de la région du sud-ousst est livréa 8 THEP 4 San Pedro, dautre part, que |e transpart da
[Hulle de San Pedia & Abidian et a la charge e 3aNIA Cie,

En 2015, elle a Gt "abjel f'usn deoaséme avenant parlant medilication du law-de majoration de 3 %
intialemant appliqué lors du transfert des régimas da paima achetés par PALMCI, S.A. auprds des
peEantelrs villageos, Ge taud esl cesomais deiird daccond parlies  Towtetons, Fopdraticn de tallleg

dameura loujours sans fransfert de marge antre les deux sooistés,

Au-titre de 'exercice 2023, aucune prestation de senices n'a &té facturés par SANIA Cie & PALNMECL
sA,

d) Conventlon de vente d’hulle de paime brute entre PALMCI ot SANLA

A terme d'one comesntion algrée e Tar auwnil 2010, PALMC] vend & SANIA sa prodicton d'hule de
palmie brubs,

Auitre de lM'exercice 2023, ladite venta s'est chiffréa & 163 757 664 238 frances CFA, 5. A

2.2 Convention avec la société Terminal Huilier de San Pedmo [THSF)

Personne concernas

Mcasigur Chelstophs RORER] Directacsr gdndnal de PALMEL, S5 al sdministratecr.de THSE,

Mature ot objel

Contrat de localion de cuves et realisation d'oparations de manutantion par THER au pootit de PALMCL
s'\-ﬁ.

Modalites et remuneération

Aug termes de peocontrat, THSP kowe 3 PALMCH 5A. des cuves pour & stockage de sa produciion
d huike de palmiste, of réalise powar S0 GO les opdrations ce manutenticn PGEEEAINEE Y alldrenies

Laz vt ches prestotions o éld Bad commsa sail |
=  déchargemant des citernes  A50 FOCFATanns |

o atockaos de halle 9 T30 FORA Tanne

= chauffage de 'hulle : facturstion du gasoll consomme &0 -tarnif en viguetr & la pompe
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Le codl fofal de ces prestalions supporlé et compiabidlisé par PALMCI, 5.4, dans sas changas au titra
de l'exgrcioa 2023 s5'etablit 2 23 milliens de FOFA hars {axes,

2.3, Convention avec SIFCA, S.A, SAPH. S.A. st SUCRIVDIRE, S.A

Parsonnes Concernses

. Monsiaur Fiomae BILLOMN, Directeur goneral de SIFCA at Administrateur de PALMCE, 5.4, ot SAPH,
54

. Maonsieur Ataseans DOLUMBEA, Frasident cu Conseil d' Adminisiration de SIFCA et FALKCT et
Agminlstrateur de 5APH, 5 A et SUCRIMDIRE, 3.4 )

« Madame Lucle BARRY - TANMOLS, Administrateur de SIFCA, 540 et raprdsantant pasmanent
de SIFCOM AZEUR au Corseil NDhdmsniskalion de SUCENDIRE, 204,

Mature et objet

Gestion deirésarerts groupe.

Modalités et rémunération

Aux teems o' cormention signds par PALMCT 5080 e 16 favrinr 200 1 aves s socebs SIFCA, 54,
SAPH et SUCRINVOIRE, ces gquatre enlites ont decids de procsder a une gestion commune de leur
trérsararin & Falfol de ralonatisar & gestion de la résororis o chacne d'enltro alles ol d'oplimiser eurs
fx financiera. oot én préservant leur autonomis de gaston al laurs inféréts espactifs.

AU ttre de lexerckos 2023, PALME] & octravé des avances de Irdsomens respeciverment de &500
millicns da FGFA & SIFCA, dont e raste & payer est de 5300 millkons de FORA au 31 décsmbrg 2023,
et ciz 4 000 miltiona de FCFA & SUCRIVOIRE totalement rembourss a0 31 décsmbre 2023,

Les indefts gandnis par ces avarces au prafit de PALBACEsant respactvemant deld3 millicns de FOFA
et 50 milliors dé FORAL

2.4, Convention avec la sociats NALWL

Fersannes Conoeribes

ALY, agtionnaire de PALMCE, 5.4, detenant 25,5 % o capital.

MNature et ohjat

Convention d'sssistance technique

Modalités ot rémunération
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2.6, Convention avec SUCRIVOIRE, S.4.

Parsonnes concembes

o Nonsieur Plere BILLON, Adminstadeur de PALMCI, 5 ol BUCRIVDIRE, 3.4,

«  Nonsieur Massane DOUMBE, Aderunistcataur de PALMC et oe SUCREIVOHRE, 5.8 |

= Madame Lucke BARRY - TANMOLUS, &drministratewr de PALMCI, 5.8 st représentant permanent

de BIFCOM ASSUR au Consell I Administration de SLICRVOIRE, 5.4,
Nature et objet

Convantion de prestalion de services

Modalites et rémuneération
Salen les ermes d'une corvention signée be 28 décambre 2022 et antrée an vigoaur 35 mdme date;

SUCRIVOIRE. 5.4, procede & l'analyss dea engrals de PALMCL 5.4 dans son laSoratioee de 'Linité
Agrcoie Infégnée de ZUENOULA,

La codf de-celio prestalion ast fixeg saion &y pe d'andalysa & affecieer ef Fail Fobpt d'un bandme dlabil
COMmeE Suit

= Aznoie total & 000 FOFAYSChantillan ;

=  Pnosphore ; 2 200 FOFA/echantilkan ;

« KeMg+Ca 8 000 FOFAschantillon |

¢ Ghloes 4 2080 FOFASSChantillon ;

« Soullre 4 600 FCEA /gchamition

La corwantion préwait un rehauszement des prix unitaires de 2 % au 31 décembre de chaque annaa
powr Lenir compie de I'sugmeslalion des charges [bes, du prix des rdactilzs-el des colks Ga rise an
ceuvre lechnigue. Celte canvention, aulonsse par e Consell ¢'Acministration du B déoembire 20022, sl
concius pour una durgs de 5 ans rencuvalabde par tacile reconduclion,

Autitre de l'exercice 2023, aucune presiation n'a ate faciurée par SPCRIVOIRE el anregistree dans
bes charges de PALMCI

2.7, Convention avec ia sociéte Maryviand Qi Palm Plantation (MOPP), 5.4,

Prrsonnes concemons
- Madame Lucie BARRY - TAMMOUS, Administrateur de PALMC!, 5.4 etde MOPP, 5.4
. Monsieur Piarme BILLOMN, Adminsirmteur de PALMOH, 5.4, at de MOPP, 5.4, ;
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Frsreaa vana b= 37 cBiminnies 2025
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® Mansieur Aassans DOUMELA, Présidend du conssil PAdministration de PALMCL 5.4 et de

MOFP, A,

s SIFCA, S0, Actionnaine cdetenant 52,51 % cu capital de PALMOE 34, Actionaaire unique die
RMIDFP, 504,

Watiire et objet

Cormantion de travail 8 fagon

Madaltds ot rdmunération

Az temmes d'uns coowention signee e 23 aoli 2022 &t entree e vigusur a la méme date, PALMCE,
5.4 assura [a fransformation des amandes de palmistes issues des regmes de palme de MOPP, 5.4,
La codd de oatle prestation est de 35 000 FCFA par tonns d'amandss, La colt du fransport resle 3 1a
charge e MOPE S8, dans ta limited'ur mesitant ddafinie g un eammiin sooind

Cetle convaention a éié auitoriséo a postarion par le Conseil d"Administration en date du 20 aynl 2023,
Al titre de l'exercice 2023, n'y & aucuna prastation e servicas facturés par PALMC] st enrsgistrés

dars les charges de MOPP,

A8, Convention avac WILMAR |ntarnational Limited

Porsanne conceimibe

Monsisur Sentosh PILLAL Adminsirateur reprasantant WILMAS chez PALMCI, 5.4

Wature et objet

Contrat da prestations de senioas informatiquss

Madalités et rémunération
Aux termes du contrat da présiations de sarvipss informatiguas signe e 19 sepdembre 2018 avec affet

rétrogctl au - 1er famvier deba méma annee, WILMAR Internaticaal Limiked assists PALRMC] dans ;

= lafourniture &t la maintenance des appheations et logicels informatques.
N I rervices de goutien informatiqus |
=  [|'hebergement dinfrastuctures informatoues

La moit de la préstation alait da 1 482 UsD;

FAIMECE 5 8 < Ragmil Bracsd s Cosdmsan s ok Ghmpree sl ke et o Ragletmmias
Frsreaa vana b= 37 cBiminnies 2025
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A la date du 1er lanvier 2019, e conlral a & modifié 2l slgeéd afin de réduira las SEMVICES privus dans
celle convention & 1a fourmiure par WILMAR & applications et legiciels infarmatigues et des sendees de
soulteen informatique.

La coltde |la prestation est donc pessd da 1 483 USE & 1 060 USD.

En date du 1900t 2022, un avenant a &td signé. | modifie 'étandue des services d'assistance
Informatique de WILMAR |rtemations Limited au peafit e PALMCI, S0, en rajoutant Fassistance a
semices rasaaux, parmattant 8 PALMCT de bansficssr d'un sppui technigus de WILMAR anca qui
conpama k& conneaxlon dasau depuls e slége de PALMO| 5.4, au Deta Center an ves d'assurer la
securild el acdeoils jes perliemances informaligues. Ceila camvenlion a éié aularisée & poslénod par
b= Consell d Admiristration en date du 20 guerdi 2023,

La colt da le prestatien & ainsl été ravisité pour passer a 20535 SO,

A titre e Pawercios 2023, 48 montant de la prestation de sarvices facturés par WILMAR & PALMCI,
S8 s Eeve &2 millons da francs CFA

Les Commissaires aux Comptes

Sbidgan, ke 29 mm 2024

Mazars Cite d'hwaire, 5 A, Erfeti Young, S8,

-4
Eanél I'{"DFIIEJIII

Experi-Complable Diplomeé Experd-Comptable Diplomasa
Agans Agmorise

FAIMECE 5 8 < Ragmil Bracsd s Cosdmsan s ok Ghmpree sl ke et o Ragletmmias
Frsreaa vana b= 37 cBiminnies 2025
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RESUME DU RAPPORT SPECIAL i]U
PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Summary of Chairman Special Report

RESUME DU RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE,
LES PROCEDURES DE CONTROLE ET DE GESTION DES
RISQUES

Rapport Annuel 2023 Palmci



EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de I'article 831-2 de |'Acte Uniforme révisé relafif au droit des  Sociétés
Commerciales et du Groupement d'Intérét Economique (AUSCGIE) adopté le 30 janvier 2014, et
entré en vigueur le 05 Mai 2014 il vous est rendu compte, aux termes du présent rapport, de la
composition, des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d’Administration
de PALMCI (Titre 1), ainsi que des procédures de contréle inferne et de gestion des risques mises en
place au sein de la Société au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2023 (Titre ).

Ce rapport vous présente également les autres informations ef renseignements énumérés a |'article

831-3 de 'AUSCGIE (Titre lll).

Il est précisé que ce rapport a été élaboré par le Président du Conseil d'Administration préalablement
& sa présentation au Conseil. Il a été examiné lors de la réunion du Comité d'audit du 8 avril 2024,
avant son approbation par le Conseil lors de sa session du 16 avril 2024.

le rapport dans son entiereté est disponible sur le site internet du groupe SIFCA.
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Titre 1 : COMPOSITION, CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES
TRAVAUX DU CONSEIL

| - COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Voir le rapport de gestion

I - CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL

le Président du Conseil d’Administration est chargé de |'organisation et la direction des travaux du
conseil d'administration, dont il rend compte & |'assemblée générale et il veille au bon fonctionnement
des organes de la Société.

Pour permetire aux membres du Conseil de parficiper efficacement aux fravaux ef aux délibérations
du Conseil d’Administration, fous les documents ou projets de documents, de nature & les informer sur
'ordre du jour et sur toutes les questions qui sont soumises & I'examen du conseil, sont fransmis aux
membres du Conseil, dans un délai raisonnable préalable & la réunion (10 jours).

Au cours de I'exercice 2023, les administrateurs ont été convoqués, conformément aux dispositions
des arficles 18.1 et suivants des Statuts de la Société. Le Conseil d'Administration s'est réuni cing (5)
fois au cours de l'exercice :

- Conseil d'administration du 20 avril 2023 relatif & 'arrété des comptes de |'exercice 2022 ;

- Conseil d'administration du 19 juin 2023 relatif & I'acquisition par PAIMCI des actions de
TOUTON NEGOCE COTE D'IVOIRE {TNCI) dans SAO et TOUTON COTE D'IVOIRE (TCI) ;

_ Conseil d'administration du 26 juin 2023 relatif & 'acquisition par PAIMCI des actions de
TOUTON NEGOCE COTE D'IVOIRE (TNCI) dans SAO et TOUTON COTE D'IVOIRE (TCI) ;

- Conseil d'administration du 26 Octobre 2023 relatif & la nomination du nouveau Directeur
Général :

- Conseil d'administration du 04 Décembre 2023 relafif & I'adoption du Budget de I'exercice
2024.

. Comité d'audit mis en place au sein du Conseil d’Administration
le Conseil d’Administration du 4 décembre 2015 a décidé la mise en place d'un Comité d'Audit pour
tenir compte des modifications des statuts intervenues en 2015, conformément & |'Acte Uniforme révisé
relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE, entré en vigueur le 05 mai 2014,
Composition et durée de la mission
le Comité d'audit doit étre exclusivement composé d'administrateurs non-salariés de la société ou

n'exercant aucun mandat de présidentdirecteur-général, directeur général ou directeur général adjoint
au sein de la société.
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« le Comité d'audit de PALMCI est composé & ce jour de six (6] administrateurs :
» Monsieur Alassane DOUMBIA, Président du Comité d'audit,
= Madame Lucie BARRY-TANNOUS
» Monsieur David BILLON
= Monsieur Pierre BILLON
= Wilmar International Limited, représenté par M. Robert BURTON
SIFCA S.A

la durée des fonctions des membres du Comité d'audit coincide avec celle de leur mandat de membres
du Conseil d'administration étant précisé que tous les membres possedent des compétences minimales
en matiére financiére et comptable.

Lla durée du mandat des membres du Comité d’Audit est limitée & 12 années d'exercice de ce mandat,
consécutives ou non.

Missions

Lla mission du Comité d'audit est d'assister le conseil d'administration et de veiller & la sincérité des
états financiers, & la qualité du contréle inferne, & la pertinence de I'information fournie ainsi qu'au bon
exercice par les commissaires aux comptes de leurs missions.

le Comité d'audit a pour missions essentielles de :

_ Procéder & I'examen des comptes et s'assurer de la pertinence et la permanence des
méthodes comptables adoptées pour I'éfablissement des comptes sociaux de I'entreprise,

_ Assurer le suivi du processus d'élaboration de |'information financiére,

Assurer le suivi de I'efficacité des systémes de contréle inferne et de gestion des risques,

Emettre un avis sur les commissaires aux comptes proposés & la désignation par |'assemblée
générale.

D'une maniére générale, le Comité d'audit apporte tout conseil et formule foute recommandation appropriée
dans les domaines ci-dessus au Conseil d’Administration.

le Comité d'audit rend réguliérement compte au Conseil d’Administration de |'exercice de ses missions
et 'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.

Fonctionnement du Comité d’audit

le Comité d'audit se réunit au minimum deux fois dans I'année.

le Comité d'Audit peut décider de fenir toutes les réunions nécessaires & I'exercice de sa mission.

les avis & proposer au Conseil d’Administration par le Comité d'Audit sont adoptés & la majorité des

membres présents ou représentés.

le Comité d'audit s’est réuni trois (3) fois au cours de I'exercice 2023 : les 12 avril, 6 octobre et 29
novembre.
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Titre 2 : PROCEDURES DE GESTION DES RISQUES ET DE CONTROLE INTERNE MISES
EN PLACE PAR LA SOCIETE

la préparation de ce rapport s‘appuie aussi bien sur les informations et méthodes de contréle remontées
par les différents acteurs du contréle inferne au sein de la société PALMCI, que sur les travaux de I'audit

interne, effectués & la demande de la Direction Générale de PALMCI et du Comité d'Audit PAIMCI.

| - DEFINITION ET OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

le dispositif de contréle interne et de gestion des risques comprend un ensemble de moyens, de
comportements, de procédures et d'actions, adaptés aux caractéristiques propres de la société PALMCI,
et qui :

Confribuent & la maitrise de ses activités, & I'efficacité de ses opérations et & I'utilisation
efficiente de ses ressources :

Doivent lui permetire de prendre en compte de maniére appropriée les risques majeurs, de
quelque nature qu'ils soient.

le dispositif vise plus particulierement & assurer :
- la conformité aux lois et réglements ;

l'application des instructions et orientations définies par le Conseil d’Administration ef la
Direction Générale :

la fiabilité de I'information financiére et des processus de contréle interne qui la soustendent ;

l'efficacité et I'efficience des opérations, & travers le bon fonctionnement des processus
infernes de la société.

le dispositif de contréle interne et de gestion des risques de PALMCI repose sur trois principaux axes :
La définition de la stratégie et des objectifs de la société ;

l'analyse des risques ef la définition de plans d'actions, en vue d'apporter des réponses
appropriées aux risques identifiés ;

la mise en place d'un dispositif de contréle interne adéquat et en amélioration continue,
permettant de faciliter 'atteinte des objectifs et de garantir la fiabilité de 'information, qu'elle
soit stratégique, opérationnelle, financiére ou liée & la conformité.

PALMCI est une entreprise qui est emmenée & prendre des risques pour atteindre ses objectifs. Elle o

mis en place un dispositif de contréle interne et de gestion des risques pour garantir que ces risques
soient gérés de maniére efficace et en accord avec la structure de gouvernance de I'entreprise.
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Ce rapport a pour but d'informer le marché et les investisseurs des risques majeurs de |'entreprise ef de
son dispositif de contréle interne, tout en protégeant les inftéréts légitimes de I'entreprise en ne divulguant
pas certaines informations sensibles.

les informations contenues dans ce rapport ne sont pas exhaustives ef ne couvrent que les risques jugés
les plus sensibles. Il est important de noter que dans un environnement inferne et externe évolutif et
volatile, les informations présentées dans ce rapport reflétent la vision de la gestion des risques ef du
contrdle interne de I'entreprise & la cléture de I'exercice 2023.

I - PERIMETRE DE CONTROLE INTERNE

le dispositif de contréle interne mis en place par PAIMCI couvre foutes les opérations de |'entreprise,
quelles qu'elles soient, et garantit également la sauvegarde et la maitrise de la situation patrimoniale
de I'entreprise. Bien que ce dispositif offre des garanties raisonnables quant & la gestion des risques
auxquels |'entreprise est confrontée, il ne peut cependant pas garantir & 100% que ces risques seront
totalement éliminés.

Il - DESCRIPTION DES ACTEURS ET DES SYSTEMES

1. Organisation générale

le dispositif de contréle inferne et de gestion des risques de PALMCI s'appuie sur divers principes et
outils, tels que des organigrammes et fiches de postes, un processus de définition des objectifs globaux
de I'entreprise, un systéme de management de la qualité, un systéme d'information intégré (ERP SAP)
ainsi qu'un suivi budgétaire.

2. Diffusion en interne d'informations pertinentes et fiables

le dispositif de contréle interne de la société est fondé sur la diffusion et |'analyse des informations
nécessaires au pilotage des activités, & travers, notamment, les outils et processus suivants : Les
budgets d’exploitation, d’investissement et de financement, ainsi que des revues de direction
périodiques.

3. Processus de gestion des risques

le processus de gestion des risques est le dispositif mis en ceuvre pour réduire I'impact des menaces
infernes et externes sur les activités de la société. Il est intégré au processus de gouvernance de PALMCI.
Il s'appuie sur une cartographie des risques.

4. Activités de controle

les principales activités de contréle de la société sont les suivantes : Des procédures respectées par
'ensemble du personnel, un suivi budgétaire et des indicateurs clés de |'activité.

5. Surveillance du dispositif de contréle interne

la surveillance du dispositif de contréle interne et de gestion des risques s'appuie sur la fonction audit
interne, supervisée par le Comité d'audit.

Un compte-rendu des activités de |'audit interne est réguliérement effectué & la Direction Générale et
au Comité d'audit.

Palmci Annual Report 2023 .



6. Llimitation des pouvoirs du Directeur Général

En dehors des limitations imposées par la loi ef les réglements, le Directeur Général est soumis aux
régles de contréle inferne du Groupe SIFCA qui prévoit un cerfain nombre de limitations se traduisant
par une auforisation préalable du Conseil d’Administration pour nofamment : la signature de conventions
d’emprunts, les dépassements budgétaires et la mise en ceuvre de licenciements collectifs.

IV - PRINCIPALES CONCLUSIONS DES ACTIVITES DE GESTION DES RISQUES ET DE
CONTROLE INTERNE AU TITRE DE 'EXERCICE 2023

1. Principaux risques

Les principaux risques auxquels PALIMCI a été exposée au cours de ['année 2023 se présentent comme
suit

- Risques liés au climat socio - politique instable dans la sousTégion

- Risques liés & la volatilité des cours de I'huile de palme brute (CPO
- Risques liés & I'approvisionnement des matieres premiéres (régimes PV)

2. Activités de I'Audit Interne au titre de 'exercice 2023

le plan d'audit mis en ceuvre au titre de 'exercice 2023, a comporté les principales missions et
diligences suivantes

_ Mission d'évaluation des risques de fraude

- Mission d'audit de la paie du personnel

_ Mission d'audit des investissements

_ Mission d'audit des fransports de matigres premiéres ef produis finis

- Missions d'inventaires physiques des sfocks de carburant, d’engrais, de pieces de rechanges
et des produits finis ;

_ Revue mensuelle du bilan matiéres (carburant, engrais, stocks de matieéres premiéres et
produits finis) ;

_ Suivi des recommandations formulées au cours des audits précédents.

le plan d'audit 2024, approuvé par le Comité d'Audit, a été établi sur la base des éléments suivants :
= Evaluation des risques pesant sur la société PAIMCI (cartographie des risques) ;
= Recommandations formulées aux cours des audits précédents ;

« Oirientfations et directives de la Direction Générale ou du Comité d'Audit.

le plan d'audit sera, si nécessaire ajusté au cours de I'année sur la base d'éléments exceptionnels ou
de requétes de la Direction Générale et/ou du Comité d'Audit.
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La Direction Générale PALMCI enfend continuer & axer son dispositif de contréle interne sur ses activités
de production et support, en misant fortement sur la sensibilisation des équipes et du management,
la revue systématique des risques et le développement d'outils efficaces et adaptés aux besoins des

équipes.

Alassane DOUMBIA
Président du Conseil d’Administration
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Vue aérienne de la plantatic
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SUMMARY OF 07

CHAIRMAN SPECIAL REPORT

Resume du Rapport Special du President du Conseil d'Administration

SUMMARY OF THE REPORT OF THE CHAIRMAN OF THE
BOARD OF DIRECTORS ON CORPORATE GOVERNANCE,
CONTROL AND RISK MANAGEMENT PROCGEDURES

YEAR ENDED DECEMBER, 31th 2023

ladies and gentlemen shareholders,

Pursuant to the provisions of article 831-2 of the revised Uniform Act relating to the law of Commercial
Companies and Economic Interest Groupings (AUSCGIE) adopted on January 30, 2014, and entered
info force on May 5, 2014, you are reported, under the terms of this report, on the composition,
conditions of preparation and organization of the work of the Board of Directors of PAIMCI (Title 1), as
well as the internal control and risk management procedures put in place within the Company during

the financial year ended December 31, 2023 (Title Il).

This report also presents the other information and information listed in arficle 831-3 of the AUSCGIE
(Title 1MI).

It is specified that this report was drawn up by the Chairman of the Board of Directors prior fo its
presentation to the Board. It was examined during the meeting of the Audit Committee on April 08, 2024,
before its approval by the Board during its session on April 16, 2024.

The report in its entirety is available on the SIFCA group website.
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Title 1 : COMPOSITION, CONDITIONS OF PREPARATION AND ORGANIZATION OF
BOARD WORK

| - COMPOSITION OF THE BOARD OF DIRECTORS

See the management report.

I - CONDITIONS OF PREPARATION AND ORGANIZATION OF BOARD WORK

The Chairman of the Board of Directors is responsible for organizing and directing the work of the
Board of Directors, on which he reports to the General Meeting and he ensures the proper functfioning
of the Company’s bodies.

To enable members of the Board to participate effectively in the work and deliberations of the Board
of Directors, all documents, or draft documents, such as to inform them about the agenda and all the
questions that are submitted to review by the Board, are sent to the members of the Board, within a
reasonable period prior to the meeting (15 days).

During the 2023 financial year, the directors were convened, in accordance with the provisions of
arficles 18.1 and following of the Company's Articles of Association. The Board of Directors met five
(5) times during the financial year :

_ Meeting of April 20th, 2023 on the closing of the 2022 financial statements;

- Meeting of June 19th, 2023 related to the acquisition of shares of TOUTON NEGOCE
COTE D'IVOIRE (TNCI) in SAO and TOUTON COTE D'IVOIRE (TCI);

- Meeting of June 26th, 2023 related to the acquisition of shares of TOUTON NEGOCE
COTE D'IVOIRE (TNCI) in SAO and TOUTON COTE D'IVOIRE (TCI);

- Meeting of October 26th, 2023 related to the appointment of the new managing director;

- Meeting of December O4th, 2023 related to the adoption of the 2024 budget;
| Audit Committee set up on the Board of Directors
The Board of Directors of December 4, 2015, decided to set up an Audit Committee fo take info
account the amendments to the bylaws made in 2015, in accordance with the revised Uniform Act
relating to the law of commercial companies and EIG, entered into force on May 5, 2014.
Composition and duration of mission
The Audit Committee must be exclusively composed of direcfors who are not employees of the company

or who do not exercise any mandate as Chairman and Chief Executive Officer, Chief Executive Officer
or Deputy Chief Executive Officer within the company.
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PALMClI's Audit Committee currently consists of six (6] directors:

= Mr Alassane DOUMBIA, President of the audit committee
= Mrs Lucie BARRY-TANNOUS

« Mr David BILLON

s« Mr Pierre BILLON

=« Wilmar International Limited

« SIFCASA
The term of office of members of the Audit Committee coincides with that of their term of office as
members of the Board of Directors, it being specified that all members have minimum financial and

accounting skills.

The duration of the mandate of the members of the Audit Committee is limited to 12 years of exercise
of this mandate, consecutive or not.

Tasks

The mission of the Audit Committee is to assist the Board of Directors and ensure the sincerity of the
financial statements, the quality of internal control, the relevance of the information provided and the
proper exercise by the statutory auditors.

The Audit Committee’s main tasks are to:

- Review the accounts and ensure the relevance and consistency of the accounting methods
adopted for the establishment of the company’s financial statements,

- Monitor the process of preparing financial information,

- Monitor the effectiveness of infernal control and risk management systems,

- Issue an opinion on the auditors proposed for appointment by the general meeting.
In general, the Audit Committee provides all advice and makes all appropriate

recommendations in the above areas to the Board of Directors.

The Audit Committee regularly reports to the Board of Directors on the performance of its duties and
informs it without delay of any difficulty encountered.

Operation of the Audit Committee

The Audit Committee meets at least twice a year.

The Audit Committee may decide to hold all the meetfings necessary for the exercise of its mission.
The opinions o be proposed to the Board of Directors by the Audit Committee are adopted by a majority

of the members present or represented.

The Audit Committee met three (3) times during the 2023 financial year: on April 12th, October O6th,
and November 29th.
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Title 2 : RISK MANAGEMENT AND INTERNAL CONTROL PROCEDURES IMPLEMENTED
BY THE COMPANY

The preparation of this report is based both on the information and control methods provided by the
various internal control players within PALMCI, and on the work of the internal audit, carried out at the

request of General Management. PALMCI and the PALMCI Audit Committee.

| - DEFINITION AND OBJECTIVES OF INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT

The internal control and risk management system includes a sef of means, behaviours, procedures and actions,
adapted fo the characteristics of PAMMCI, and which :

- Contribute fo the conrol of its acfivities, the efficiency of its operations and the efficient use of ifs resources;
- Should allow it fo properly consider maijor risks of any kind.

The system aims more specifically to ensure:

- Compliance with laws and regulations,

- The application of the instructions and orientations defined by the Board of Directors and the General
Management,

- The reliability of financial information and the inferal control processes that underpin it,

- The effectiveness and efficiency of operations, through the proper functioning of the company’s infernal
processes.

PAUMCI's internal control and risk management system is based on three main areas:
- The definition of the company’s strategy and objeciives,

- Risk analysis and the definifion of action plans, with a view to providing appropriate responses fo the
identified risks.

PAUMCI's internal control and risk management system is based on three main areas:

- The definition of the company’s strategy and objeciives;

. Risk analysis and the definifion of action plans o provide appropriate responses to the risks identified;
The implementation of an adequate and confinuously improving infernal control system, to facilitate the

achievement of objectives and to ensure the reliability of information, whether sfrategic, operationdl,
financial or related to compliance.

PAUMCl is a company that is led to take risks to achieve its objectives. It has implemented an infernal confrol and
risk management system fo ensure that these risks are managed effectively and in accordance with the company’s
governance structure.
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The purpose of this report is to inform the market and investors of the major risks of the company and
its internal control system, while protecting the legitimate interests of the company by not disclosing
cerfain sensitive information.

The information contained in this report is not exhaustive and only covers the risks deemed the most
sensitive. It is imporfant fo nofe that in an evolving and volatile internal and external environment, the
information presented in this report reflects the company’s view of risk management and internal control
at the end of the 2023 financial year.

I - INTERNAL CONTROL SCOPE

The internal control system put in place by PALMCI covers all the company’s operations, whatever they
may be, and guarantees the safeguarding and control of the company’s assets. Although this system
offers reasonable guarantees as to the management of the risks with which the company is confronted,
it cannot however guarantee 100% that these risks will be eliminated.

Il - DESCRIPTION OF ACTORS AND SYSTEMS

1. General Organization

PALMClI's internal control and risk management system is based on various principles and tools, such
as organization charts and job descriptions, a process for defining the company’s overall objectives, a
quality management system, an integrated information system (ERP SAP) as well as budget monitoring.

2. Internal distribution of relevant and reliable information

The company’s internal control system is based on the dissemination and analysis of the information
needed to manage activities, including the following tools and processes: operating, investment and
financing budgets, as well as periodic management reviews.

3. Risk management process

The risk management process is the system implemented to reduce the impact of infernal and external
threats on the company’s activities. It is integrated info PALMCI's governance process. It is based on
risk mapping.

4. Control activities

The company’s main control activities are as follows: Procedures followed by all staff, budget monitoring
and key activity indicators.

5. Monitoring the internal control system

The monitoring of the infernal control and risk management system is based on the internal audit functfion,
overseen by the Audit Committee.

An annual report on the activities of the infernal audit is carried out to the Managing Director and the
Audit Committee.

6. Managing Director’s powers limitation

Apart from the limitations imposed by law and regulations, the Chief Executive Officer is subject fo the
internal control rules of the SIFCA Group which provide for a certain number of limitations resulting in
prior authorization from the Board of Directors for in particular: the signing of agreements loans, budget
overruns and the implementation of collective layoffs.
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|- MAIN FINDINGS OF RISK MANAGEMENT AND INTERNAL CONTROL ACTIVITIES IN
FISCAL YEAR 2023

1. Main risks
The main risks to which PALMCI was exposed during the year 2023 are:

= Socioclimatic risk - unstable politics in the sub-region;
»  CPO Price Volatility Risks;

= Risks related to the supply of raw materials (FFB);

2. Infernal Audit activities for the 2023 financial year

The audit plan implemented for the 2023 financial year included the following main missions and
procedures:

_ Fraud Risk Assessment Mission

- Staff Pay Audit Engagement

- Investment audit mission

- Audit of transport of raw materials and finished products

- Physical inventories of fuel, fertilizer, spare parts and finished products;

- Monthly review of the material balance (fuel, ferfilizer, stocks of raw materials and finished
products);

- Follow-up on recommendations from previous audits

The 2024 audit plan, approved by the Audit Committee, was established based on the following
elements:

»  Risk assessment of PALMCI [risk mapping;
= Recommendations from previous audits;
«  General Management or Audit Committee guidelines and directives.

The audit plan will, if necessary, be adjusted during the year based on exceptional items or requests
from General Management and/or the Audit Committee.

The audit plan will, if necessary, be adjusted during the year based on exceptional items or requests
from General Management and/or the Audit Committee.

PALMCI General Management intends to continue to focus ifs internal control system on its production

and support activities, relying heavily on raising the awareness of teams and management, the systematic
review of risks and the development of effective tools adapted to the needs of teams.

Alassane DOUMBIA

Chairman of the Board of Directors
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XTE DES RESOLUTIONS

LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13 juin 2024

PREMIERE RESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES DE LEXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2023 SELON LE
REFERENTIEL SYSCOHADA REVISE

l'Assemblée Générale, apres avoir enfendu la
lecture du rapport du Conseil d’Administration ainsi
que du rapport des Commissaires aux comptes,
approuve les éfats financiers de |'exercice clos le
31 décembre 2023 tels qu'ils lui sont présentés,
et qui se soldent par un résultat net bénéficiaire de

19 351 845 631 F CFA.

En conséquence, |'Assemblée Générale donne
aux Administrateurs quitus entier et sans réserve
de leur gestion pour |'exercice écoulé.
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FIRST RESOLUTION

APPROVAL OF 2023 FINANCIAL STATEMENTS
BASED ON REVISED SYSCOHADA
ACCOUNTING SYSTEM

The General Assembly, having heard the Board
of director's management report and the report
of the Statutory Auditors approves the Financial
Statements of the year ended on December

31st, 2023 as presented and which result is a
profit of XOF 19,351,845,631.

Accordingly, the General shareholders Meeting
gives full discharge to the Directors for the
execution of their mandates, for the year ending

on December 31st, 2023.
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RESOLUTION OF THE ORDINARY GENERAL ASSEMBLY

DEUXIEME RESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES DE I'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2023 SELON LE
REFERENTIEL IFRS

l'Assemblée Générale, apres avoir enfendu la
lecture du rapport du Conseil d’Administration ainsi
que du rapport des Commissaires aux comptes,
approuve les éfats financiers de |'exercice clos le
31 décembre 2023 tels qu'ils lui sont présentés,
et qui se soldent par un résultat net bénéficiaire de

19 399 084 416 F CFA.

SECOND RESOLUTION

APPROVAL OF 2023 FINANCIAL STATEMENTS
BASED ON IFRS ACCOUNTING SYSTEM

The General Assembly, having heard the Board
of director's management report and the report
of the Statutory Auditors approves the Financial
Statements of the year ended on December

31st, 2023 as presented and which result is a
profit of XOF 19,399,084,416.

Accordingly, the General shareholders Meeting
gives full discharge to the Directors for the execution
of their mandates, for the year ending on

December 3 1st, 2023.
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TROISIEME RESOLUTION

APPROBATION DES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

l'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la
lecture du rapport spécial des Commissaires aux
comptes établi conformément aux dispositions de
article 438 et suivants de |'Acte Uniforme OHADA
relafif au droit des sociétés commerciales ef du
CIE, approuve les conventions présentées dans
ledit rapport.

QUATRIEME RESOLUTION

AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

L'Assemblée Générale, approuvant la proposition
du Conseil d’Administration, décide de procéder
& une distribution de dividendes pour un montant
brut de 9 675 922 816 francs CFA, soit
626 Francs CFA brut par action et d'inscrire le
solde du bénéfice net de |'exercice, soit

9 675 922 816 francs CFA en report & nouveau.

le compte Report & nouveau qui présentait un
solde créditeur de 48 666 006 570 francs CFA
présentera & la suite de cette affectation un nouveau
solde créditeur de 58 341 929 386 francs CFA.

Le Report & nouveau de 58 341 929 386 francs
CFA pourra étre utilisé par I'entreprise pour des
investissements éligibles & I'article 110 du CGlI
dans les limites fixées par I'annexe fiscale en vigueur.
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THIRD RESOLUTION

APPROVAL OF AGREEMENTS SUMMARIZED
IN THE AUDITORS SPECIAL REPORT

The General Assembly, having heard the special
report of the Statutory Auditors on the regulated
agreements referred to in Articles 438 of the
OHADA Uniform Act related to commercial
companies and Economic Interest Group,
approves the agreements presented in the said
Auditors report.

FOURTH RESOLUTION
ALLOCATION OF 2023 RESULT

The General Assembly, decides to distribute as
dividends, 50% of the net result of the year ended
on December 31st, 2023 which amount is of
XOF 9,675,922,816 (626 FCFA gross per share).
The General Assembly, decides to allocate in
Retained earings, 50% of the net result of the
year ended on December 31st, 2023 which
amount is of XOF 9,675,922,816.

Refained earnings account, which had a credit
balance of XOF 48,666,006,570 will have a new

credit balance of XOF 58,341,929,386 because
of this allocation.

The Retained earnings of XOF 58,341,929,386
CFA francs may be used by the company for
investments eligible under Article 110 of the
General Tax Code within the limits set by the tax
annex in force.



CINQUIEME RESOLUTION

INDEMNITE DE FONCTION DES
ADMINISTRATEURS

|'Assemblée Générale, sur proposition du Consell
d’Administration, décide d'allouer & I'ensemble des
administrateurs, & fifre d'indemnité de fonction pour
I'exercice clos le 31 décembre 2023, un montant

brut de 86 470 589 francs CFA.

SIXIEME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DES MANDATS DES
ADMINISTRATEURS

|'Assemblée Générale constatant que les mandats
des administrateurs arrivent & expiration lors de la
présente Assemblée Générale, décide de renouveler
les mandats de :

Monsieur Alassane DOUMBIA
Monsieur Pierre BILLON

Monsieur David BILLON :

Madame Lucie BARRY-TANNOUS ;
Monsieur VIGANESWARAN A/L
PONNUDURAI ;

Monsieur Honoré N'Guetta ASSANVO
la société SIFCA représentée par
Monsieur Nazaire GOUNONGRBE

Lla société WILMAR International Limited
représentée par Monsieur Sanfosh

Vasu Kumar PILLAI ;

Lla société IMMORIV représentée par
Monsieur Alassane DOUMBIA

les mandats ainsi conférés, d'une durée de frois
(3) ans, expireront & l'issue de |'Assemblée Générale
Ordinaire appelée & statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2026.

les administrateurs susvisés, présents ou représentés
a I'Assemblée Générale déclarent accepter le
renouvellement de leurs mandats, en précisant
qu'ils ne sont frappés d'aucune incompatibilité ou
interdiction susceptible de les empécher d'exercer
leurs fonctions d'administrateurs.

FIFTH RESOLUTION
ALLOWANCES TO THE DIRECTORS

The General Shareholders Meeting approving the
proposal of the Board of directors decides to
allocate an allowance of XOF 86,470,589 for the
year ended December 3 1st, 2023.

SIXTH RESOLUTION
RENEWWAL OF DIRECTORS' TERMS

The Shareholders” Meeting, noting that the terms
of office of the Directors are due fo expire at this
Shareholders’ Meeting, resolves to renew the
terms of office of :

Mr Alassane DOUMBIA :

M Pierre BILLON

Mr David BILLON ;

Madam Lucie BARRY-TANNOUS :
Mr VIGANESWARAN A/L
PONNUDURAI ;

Mr Honoré N'Guetta ASSANVO
SIFCA company représented by
Mr Nazaire GOUNONGRBE ;
WILMAR International Limited
represented by Mr Sanfosh Vasu
Kumar PILLAI ;

IMMORIV company représented
by Mr Alassane DOUMBIA ;

The terms of office thus conferred, for a period
of three (3) years, will expire at the end of the
Ordinary General Meeting called to approve the
financial statements for the year ended December

31, 2026.

The above-mentioned directors, present or represented
at the Shareholders’ Meeting, declare that they
accept the renewal of their mandates, specifying
that they are not subject to any incompatibility or
prohibition likely to prevent them from exercising
their functions as directors.
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SEPTIEME RESOLUTION

POUVOIRS POUR 'ACCOMPLISSEMENT
DES FORMALITES

|'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au
porteur d'un original, d'une copie ou d'un exirait
du procesverbal des délibérations de la présente
Assemblée & I'effet d'accomplir toutes les formalités
requises par la loi.
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SEVENTH RESOLUTION
POWERS FOR LEGAL FORMALITIES

The General Assembly confers all powers to the
bearer of an original, a copy or an extract of the
minutes of this General Meeting in order to complete
all required legal formalities.






