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AUTITRE DELASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

ORDRE DU JOUR :
1. MODIFICATION: DES STATUTS DE LA BANQUE
. POUVOIRS POUR LACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES
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MISE EN HARMONIE DES STATUTS DE LA BICICI ‘
TABLEAU RECAPITULATIF DES MODIFICATIONS
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SCPA DOGUE - ABBE YAD & Associés
SOCIETE CIVILE PROFESSIONNELLE D'AVOCATS
29, Boulevard: Clozel - 01 BP 174 Abidjan 01
Tel, (225) 20:30.21.85/86 [ 20:21.70/55/20 21 74,45 ' 20:22.21.27
\oby (225) 07.20.3330/ Fax. (225) 20215802
Email dogue@avisoci / cabinet@dogue-ahbayao.cl

MISE EN HARMONIE DES STATUTS DE LA BICICI
TABLEAU RECAPITULATIF DES MODIFICATIONS

VERSION D'ORIGINE

ARTICLE 1 : FORME

Il est farmé et il existera entre leS propriétaires fdes
aCtions ci-apres-crégs et celles qul pourront L'étre
ultérieurement, Une Soeiéte ANanyime réglg- pan les
dispositions de ACTE UNIFORME retatif .au Dralt des
societés Commerclales et le Groupement dinterdt
Emm_:mu’que €L loutes avtres dispositions légales
et reglementaires en vigueur notamment par les
dispositions de la lol n*90-589 dy 25 Jujllet 1890
bertant reglementation bancaire en COTE BIVOIRE,
modifiee par ta lol numéro 95-495 dy 98 |uin 1995,
modifiee par 'Ordonnance n*2009-385 du 1' décembre
2009 portant réglementation bancaire. par celles: de
la lol n*97-520 du 4 septembre 1997 relative aux
societes a Participation Financiere Publigue, et par [es
presents.statuts

Au cas o0 les dispesitions législatives actuellas
viendraient a étre modifices par les Lois nouvelles,
\e” benefice desdites lois sera acquls de plein droit
4 la Saclete, alors méme auil en résulterait une
medification tacite des statuts

ARTICLE 2 : DENOMINATION

La Sceiete a la depomination de @« BANQUE
INTERNATIONALE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE
DE LA COTE D'IVOIRE », par abreviation « BICICI ».

VERSION MODIFIEE

ARTICLE 1 nouveau : FORME

|l est formé et il existera entre les propriétaires des
actlons ci-aprés créés et celles gul pourront Uetre
ultérieurement, une Société Ancnyme avec Consell
dAdministration régie par les dispositions de [Acte
Uniforme: relatif av' Droit des Soeiétés Commerciales
et du Groupement dntérét Econamigue adopte le
30 janvier 2014 («lActe Liniforme sur le Drait des
Sociétés et du GIE ») et toutes autres dispositions.
légales et réglementalres en vigueur notamment par
les dispositions de 'Ordonnance n"2009-385 du 1%
décembre 2009 portant réglementation bancaire, par
celles de |a loi n*97-520 du 4 septembre 1997 relative
aux Societés i Participation Financiere Publigue, et
par les présents statuts

Au cas ol les dispositlons: législatives actuelles
viendralent a étre modifiées par les Lois nouvelles,
le bénéfice desdites lois sera acquis de plein droit
d ta Saciété, alors méme gl en résulterait une
modification tacite des statuts.

ARTICLE 2 nouveau : DENOMINATION

la Société a la dénomination de « BANQUE
INTERNATIONALE POUR LECOMMERCEET L'INDUSTRIE
DE LA COTE D'IVOIRE =, Har abréviation .« BICIC) ».

Dans taus les actes, lettres: factures, annonces,
publications, bordereaux et ‘autres dacuments
emanant de la soclété, la dénomination sera toujours
precedée ou suivie immédiatement, en caractares
lisibles et en toutes lettres de |a mention « Sgeigre
Anonyme avec Conseil dAdministration ». du montant
du capital social, de I'adresse du sibge social, et de la
mention de 'immatriculation de (a société au Registre
du Commerce et du Crédit Mobilier et du numérs
d'Inscription sur la Liste des Banques de Céte d'lvoire

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAGROTNAIRE BASSEMBLEE GENERALE ODOINARE | ol 3048 - sicity
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ARTICLE 6: LE CAPITAL SOCIAL

Sulvant  deélibération ‘de [Asseriblée  Gerdérale
Extrasrdinalire des Actionnaires en date du vingt-neuf
Juinideux mil un, le Capital social a éré augmente d’uﬁ
montant de UN MILLIARD SIX CENT SOIXANTE SIX
MILLIONS SIX CENT SOIXANTE DIX MILLE FRANCS, CFA
(1.666.670.000) en rémunération de l'apport fusion
effectue par la BANQUE PARIBAS-C

Le capital socjal 'de |3 BANGUE est’ fixd -2 SE|ZE
MILIARDS SIX CENT SQIXANTE Six MILLIONS SIX CENT
SOIXANTE DIX MILLE FRANCS CFA (16.666.670.000)

Il est divisé en UN MILLION SIX CENT SOIXANTE SIX
MILLE SIX CENT SOIXANTE SEPT (1866.667) actions
de DX MILLE (10.000) FRANCS CFA (10.000) chasune
de méme catégarie, numerotees de-1 4 1.665.887

Les actions sont nominatives

ARTICLE 7 : AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social pourra érre augmente, en une
ou plusieurs: fois, en wvertu dlune délibération de
LAssemblée Generale Extraordinaire sur (a propasition
du Conseil dAdministration

5| l'augmentation de capital & lied par |'émission
d'actions avec prime cette prime ne sera pas
cansideree comme un bénefice répartissable au meme
titre que les benéfices ordinaires ; elle constituera
un versement supplementaire en dehors du capital
des actions et appartiendra exclusivement 2 tals
les actionnaires pour recevoir L'affectation gul sera
decidee par LAssemblee Generale

En eas daugmentation faite par Uémission d'actions
payables en numeéraire et sauf decislan contraire de
'Assemblée Génerale, les proprigtaires d'actions
antérierement emises, & lexception de ceux gul
r'auraient pas effectue les versemernits appelés, ont
ur droit de préférence a la souseription des actions
novvelles, dans'la proportion du nambre d'actions que
chacun possedera alors

Ceux des porteurs d'actions Qquiin'auraient pas um
nombre suffisant de titres pour obtenir Une action
dans la pouvelle @mission, pourront se reunin pourn
exercer ce droit, sans gu'il pulsse jamails, de ce fait,
résulter un fractionnement d'actions

AU cas oll yne action est possédee Separément pour
usufruit et ta nue-proprieté, le droit de preference est
exercé par le nu- proprietaire

Le Consell détermine les conditions, les formes et (s

délais dans lesquels le bénefice des dispositions qui
précédent peut étre réclame

ARSEMELEE GENERALE EXTRACROMAIE B ASSEMELEE GENERALE QHOMMATHE < |iin 2018 ~ IEIC)

Projet da tésolitinm de Assemblée Genemle bireanake

ARTICLE 6 nouveau : LE CAPITAL SOCIAL

Sulvant délibération de LUAssemblée Generale
Extraordinaire des Actionnaires en date du vingt=neuf
Juin deux mil un, e Capital sccial & été augmente
d'un mentant d'UN MILLIARD SIX CENT SOIXANTE SIX
MILLIONS SIX CENT SOIXANTE DIX MILLE FRANCS, CFA
(1.666.670.000) en rémunération de l'appart fusian
effectue par la BANGUE PARIBAS-CE

Le capivel social de la BANDUE est fixé & SEIZE
MILIARDS SIX CENT SOIXANTE SIX MILLIONS SIX CENT
SOIXANTE DIX MILLE FRANCS CFA (16.666.670.000)

Il est divisé en SEIZE MILLIONS SIX CENT SOIXANTE
SIX MILLE SIX GENT SOIXANTE SEPT (18656667)
actions de MILLE (1.000) FRANCS CFA chacune de
méme catégorie, numerotées de 12 16.666 667

Les actions sont nominatives.

ARTICLE 7 nouveau : AUGMENTATION ET REDUCTION
DE CAPITAL

7.1 AUGMENTATION DE CAPITAL

UAssemblée Generale Extragrdinaire est Seule
compétente pour decider ou autoriser sur le rapport
du Conseil d* Administration et sur le rappart des
COMMISsaires aux. comples; une augmentation de
capital. Toutefois, sl l'augmentation du capital est
realisee par Incorpaoration de réserves, bénefices ou
primes diapponts, d'émission ou'de fusion, lAssemblés
Genérale Extraordinaire statue aux conditions de
quorum et de majorité prévues pour les Assemblées
Generales Ordingires,

LAssemblée Generale Extraordinaire peut deléguer au
Consell d' Administration tout pouvair pour réaliser
la réduction du capital dans les conditions fixées a
Varticle 628 [Acte Uniforme sur le Droit des Soclétés
et du GIE

Le capltal dolt éire entierement libéré avant toute
emission d'actions novvelles & libérer en numéraire,
a peine de nullité de Vopération Les actionnaires ont.
proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la seuscription des actions de
numeraires emises, pour realiser une augmentation
de capital. =

Le délal accordé aux actionnalres, pour L'exercice de
teur droit preférentiel de souseription, ne peut étre
Inférleur @ vingt (20) jours a compter de |a date de
l'ouverturg de la souseription, mais peut toutefols Etre
'L:-il‘rls Iﬂ'&r anticipation dans les conditions prévues par
a lai.
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ARTICLE 8 ;

LE_ mantant des actions a souscrire st payable soit au
siege-sooidl, soit en tout autre endroit indigue par le
{Zu{]seil dAdministration & cet effet dans les conditions
prevues a l'article 607 de UACTE UNIFORME relatif au
Drait des Sociétés Commerciales

En cas d'augmentation du capital par l'émission
d'actions payables en numéraire, les epogues de
versement et le mode de libération seront déterminés
par le Consell dAdministration, sauf décision contralre
de [Assemblée Genérale

Les appels de versements sur les actions gui seraient
emises ulterieurement et qui ne seraient pas libérées
integralement au moment de [a souseription auront
liew dans e delaj maximum de trois (3) ans a compter
du jour dela realisation de [‘augmentation de capital
au moyen d'un-avis inséré. quinze jours-au moins a
Favance, dans un journal d'annonces legales du siege
social

ARTICLE S ;

Adeéfaut, par les actionnaires, d'effectueral'échéance,
Ies versements exigibles, ils' sont passibles  d'un
interét de retard au tavx lEgal a compter du jour de
l'exigibilite sans gu'il selt besoin d'aucune mise en
demeure.

La Société peut, trente jours: apres Une mise en
demelre adressee aux actionnaires defaillants: par
lettre recommandée avec accuse de reception ou par
lettre au porteur contre récépissg, faire vendre meme
sur-duplicata, les actions non Libérées des versements
exjgibles. Cette vente peut étre faite au choix de la
Société, soit en masse, soit au deétajl, elle est faite
en bourse par le Ministére d'un Agent de change si
les, titres sont cotés; et aux encheres publiques par
le Ministére d'un Notaire s'ils ne le sont pas. Dans

les deux cas, la vente s'opére aux risques et périls de

l‘actionnaire en retard.

ASSEMOLEE GENERALE EXTRADADNMAME & ASSEMELET SENEIMT DECANATTE - Juin 20180+ DICICT I 13

Enverty de [article 39, ﬂg;la-,ﬁéglfmgn_mﬁ[?n.ﬂanca e,
est subordonnée 2 Lavtarisation préatable du Min(stre
de ['Economie et des Finance ute prise ou cession
de participation qui aufait’

ur effet de porter la
participation d'une méme: personne, directement ou
par personne [fterpose n m ..ma'.-:ﬁmd"”:'g ge
personnes agissant de conc ) dghorigu-dela ce
la minorité de blocage, puls au- dela‘de & majorite
des droits de vote dans [a banqu

d'abalsser cette
participation au-dessous de ces Seults,

ARTICLE 8 nouveau ; LIBERATION DES ACTIONS

Le maritant desactions & Sﬂﬂfﬂ'ﬂmﬁlj;n’aﬁaﬂfg soit au
siége social, soit en tout autre endroit indiqué par le
Conseil dAdministration & cet effet dans les conditions
prévues & Larticle 607 de lActe Uniforme sur le Droit
des Sociétés et du GIE

En cas daugmentation du capital par l'émission
d'actions payables en numéraire, les époques de
versement et [e made dle [ibération seront determines
par Le Conseil dAdministration, sauf décision contraire
de l'Assemblée Générale Extraordinaire

Les appels de versements sur les actions qui seraient
émlses Ultérieurement et qui ne seralent pas liberees
intégralement au moment de |3 souscription auront
ligu dans le délal maximum de trois (3) ans & compter
du jour de la realisation de l'acgmentation de capital
au moyen d'un avis Inséré, quinze jours-au moins a
l'avance; dans un journal d'annonees légales du siege
soekl, -

ARTICLE 9 nouveau : DEFAUT DE LIBERATION DES
ACTIONS

Adefaut, par lesactionnalres, d'effectuer & l'schéance,
les versements exigibles, |ls sont passibles d'un
intérét de retard au taux légal & compter du jour de
Uexigibilite sans qu'll soit besoin d'aucune: mise en
demeure. e B V4G

La Societé peut, trente (30) jours aprés une mise en
demeure adressée aux actionnalres défaillants par
lettre recommantée avec aceusé de réception oy par
lettre av porteur contre réceépisse, falte vendre méme
sur duplicata, [es actions nor libéree
exlglbles. Cette vente peot étre faite au chokx de la
Soclété, soit en masse, soit au detail, elle st faits
en bourse par le ministére dn agent de change si

les, titres sont cotés, et auk enchéres publiques par
le minstére d'un notajre s'lls ne le sont pas. Dans
les deux cas, la vente s'opére aux 3ﬂ$ﬁ1§_g§;et‘_‘ﬁé’ﬂ[]_§': de
Vactionnaire en retard. " R
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La vente est précédde, trente Jours aprés la mise en
demeure sus- Indiguée, d'une publication dans un
journathabilite a recevolr les annonces égales du liew

au siege sacial, contenant les numeros des actions
Mises en vente

Les debiteurs et (eUrs codébiteurs e cas échéant.
sont Uenvol d'une lettre recommandée avee accusd
de reception ow par lettre au porteur cantre recepisse.
de la mise en vente aver [ndication de |a date et du
}mmér:} du journal dans lequel la publication a été
alle

Lavente a lleu quinze jours aprés cat avls

Le prix.de lavente, deduction faite des frals, pst réputé
dans les termes de droit sur ce qulest di 3 (2 Socigte
par l'actionnaire exproprlé, lequel reste passible de la
difference ou profite de 'excédent

Tout titre \qui e porte - pas mention reguliere des
versements exigibles cesse d8tre admis 2 [a
negoclation et au transfert

Les mesures autorisées par le présent article ne fant
pas-postacled U'exercice simultané, parla Societe, des
moyens: ardinalres de drolt

ARTICLE 10

Le premier versement est consiaté’ par un regu
provisoire gul est énsuite echangé contre un certificat
nominatlf d@actions sur lequel [ous Mersements
Lltérieurs sorit mentionnes

La vente est précedée: trente |ours aprés [a mise en
demeure sus-indiguée, d'une publication dans un
Journal habilite a recevoir les annances [€gales du lied
du siege soclal, contenant les numéros des actions
mises en vente.

Les debiteurs et leurs codébiteurs le cas échéant,
sont l'enval dfune: lettre recommandée avec gr:tu_sé
de réceptionou par lettre ay parteur contre receplss_é.
de la mise en vente avec Indication de la-date et du
numiéro du journal dans lequel la publication a éte
faite

La vente a Liey quinze (15) jours:apres cet avis.

Le prix de La vente, déduction falte des frais, st repute
dans les termes de droit sur ce.qul est dd a la Societé
nar Lactlonnalre exproprié, lequel reste passible dela
différence ou profite de l'excedent

Tout titre qui ne porte pas mention réguliere des
versements exigibles cesse détre admis a (&
negaciation et au transfert

Les mesures autorisees par le présent article ne font
pas obstacle d U'exércice simultane, par |a Societe, des
moyens ardinaires de droit

-ARTICLE 10 nouveau : FORME DES ACTIONS - COMPTES

TITRES - REGISTRES DE TITRES NOMINATIFS
10.1 FORME DES ACTIONS — COMPTE TITRES

Toutes: tes actions sont emises Sous. la ferme
nominative. Leun propriete est constatee par une
insdription sur un eompte individuel d'actionnaire
tenu par la soelste

Les actions doivent &tre inscrites en compte 2u nom de
leur propriétaire Elles se transmettent par virement
e compie a compte,

Le transfert de proprigté des actions résulte’ de
linseriptian de celles-ciau compte-titre de l'acquéreur

La tenue des comptes d'actionnalres reléve soit de la
societe elle-meme, soit d'une personne qu'elle aura

déléguée 4 cet effet teneur de compte professionnel
ou nen

10.2 REGISTRE DE TITRES NOMINATIFS

La societe etablit oU fait établir par une personne
qu'elle habilite & cet effet et tient & jour, des registres
de titres nominatifs qu'elle émet,

Les: registres contiennent les mentions relatives
aux opérations de transfert, de conversion, de
nantissement et de sequestre des titres et notamment

les mentlons énumeérées A [‘article 746-1 da [
Uniforme LOHADA T
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ARTICLE 11 ;
Les actions sont brement cessibles

Elles sont maténiallsées par une Inseription dans un
COMPLE ouvert au nom de son propriétaire et tenu solt
par la societe soit par un intermédiaire financier agrée
par le Ministre en charge rdes Finances.

La transmission s'opére par virement de compte a
compte

ARTICLE 12 :

Chaque action donne droit & une part proportiannelle
all nombre des actions émises, dans la propriete
de l'actif social et dans les benefices: revenant aux
actionnaires , dans les réparticions éventuelles de
beénéfice toutes les actions recaivent le méme montant
net, lensemble des taxes et [mpots, auxquels elles
peuvent etre soumises etant réparties unlformeément
entrelelles:

Les droits et obligations attachés & l'action suivent
le titre dans quelque main qu'll passe et la cession
comprend tous les dividendes non encare mis en
distributfon, aipsi gue 3 part éventuelle dans' les
fonds de réserve et de prévoyance

la propriete d'une action emporte de plein droit
adhesion aux statuts de-la société et aux décisions de
l'assemblee generale

Les actionnalres ne sont Bngages que Jusqua
concurrence du capltal de chague action, av-deld
toute appel de fonds est interdlt

ARTICLE 13

Les actions sont Indivisibles a |'égard de |a Societé
Tous les copropriétaires indiyis d'une action ou
tous les-ayants droit & n'importesquel tire, méme
usufrultiers et nu propriétaires, sont tenus (e se faire
représenter auprés de la Société par une seule gt
méme persanne

ASSEMBLIE CERICRALE DXTIMIROSHAIRE B ARSEMIER GENERALL DRDENARE © jiln 2048 - dicicl I {1
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En cas de transfert, le nom.de l'ancien titulalre des
titres peut étre remplacé par Un: numEro d'ordre
permettant de retrouver ce nom dans les registres

Toutes les éoritures contenues dans [es reglstres

dolvent dtre signées par e représentant [égal de la

soclété ou son délégue.

Ces dispositions sont applicables & tous tires
négociables émis par L socléte.

ARTICLE 11 nouveau : LIBERATION DES ACTIONS
Les actions sont librement cessibles.

Elles sont maténialisées par une inscription dans un
cormpte ouvert au nom de son propriétaire et tenu soit
par la soclété soit par un Intermeédialre financler agree
par le Ministre en charge des Finances.

La transmission s‘opere par virement de compte &
tompte,

ARTICLE 12 nouveau : DEFAUT DE LIBERATION DES
ACTIONS

Chaque action donne drolt & une part proportionnelle
au nombre des actions émises, dans la proprigté
de Vactlf social et dans les bénéfices revenant aux
actionnaires ; dans les répartitions éventuelles de
béngfice toutes les actions recolvent le méme montant
net, l'ensemble des taxes et impdts, auxguels elles
peuvent étre soumises étant réparties uniformement
entre elles.

Les droits et obllgations: attaches a l'action suivent
le titre dans quelque main qu'il passe et [a cession
comprend tous les dividendes: non encore mis en
distribution, ainsl que la part éventuelle dans les
fonds de réserve et de prévoyance.

La proprieté d'une action emporte de plejn droit
adhesion aux statuts de (a saciété et aux décisions de
V'assemblée pénérale.

Les actionnaires ne sont engagés que [usqu'a
concurrence du capltal de chaque action, au-dela;
toute appel de fonds est interdit TNy

ARTICLE 13 nouveau : INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & Uégard de la Soclsré
Tous les copropriétaires |ndivis diune action oy
tous les-ayants drolt & nfimporte-quel titre, méme
usufruitiers et nu propritaires, sont tenus de se falre
représenter auprés de la Soclété-par une et méme.
personne. ol
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A defaut de stipulation contende dans les staturs, s
une action est grevee dun bsufrilt, le drolt de vore
dppartient au nu- propriétaire, sauf les décisions

toncernant Uaffectation des bénéfices ot Il est réserve
a l'usufrultier

Les héritlers, représentants ou créanclers dun
actionnalre e peuvent SoUs acun prétexte, provoquer
\'apposition des scellés sur les blens et valeurs de la
Sacigte, en demander le partage ou la licitation, ni
simmiscer, en aucune facon, dans son administration,
IS sont tenus de s'en rapporter aux inventaires sociauk
etaux delibérations de I'Asssemblée Générale

ARTICLE 14

Les dividendes de toutes actions sont valablement
payeés au porteur du titre. Tout dividende qui n'est
pas réclamé dans les cing ans, de son exjgibilité est
preserit,

‘A defaut de stipulation contenue dans les statuts, sl

Une action est grevee d'un usufruit, le droit de vote
appartient au nu-proprietaire, sauf les décisions
concernant Uaffectation des bénéfices oo il est réserve
A ['usufruitier

Les héritiers, représéntants ou creanciers dun
actionnaire ne peuvent sous aucun prétexte, provoguer
I'apposition des scellés sur les blens et valeurs de la
Sociéte, en demander le partage ou [a licitation, ni
s'immiscer, en aucune fagan, dans son admlnis;ga;i_qn,
\ls sont tenus de s'en rapporter aux inventaires sociaux
et aux déliberations de 'Assemblée Generale.

Les mesures autorisées par le présent article ne fant
pas obstacle a ['exercice simultané, par la Societe, des
moyens ordinaires de droit.

ARTICLE 14 nouveauw : CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Secleté est administrée: par un  Consell
dAdministration composé de trois (03) membres au
moins et de douze (12) membres au plus; actionnaires
ou non, sous réserve de (a dérogation prévue par la ol
£n cas de fusion,

Les Administrateurs sont choisis parmiles actionnaires,
ou en dehors d'eux. En cours de vie sociale, les
Administrateurs. sont désignés ou renouvelés par
LAssemblée Geénérale Ordinaire des actionnalres

Tout projet de modification de la composition du Conseil
dAdministration doit étre préalablement notifié a la
Commission Bancaire trente (30) jours avant la prise
de fonction des nouvealx Administrateurs.

Les Administrateurs peuvent etre des personnes
physiques ou morales Ces deriiidres doivent, lars
de leur nomination, désigner par lettre au porteur
tontre’ récepissé ou par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception adressée a la sociéts,
un repreésentant permanent qui est soumis aux
memes conditions et obligations, et qul encourt les
memes responsabilitds civile et pénale que sl était
Administrateur en son nom propre, sans préjudice de:
la responsabilité solidalre de la personne morale gu'il
représente. - 2ighie p "
Lors de chaque renouvellement de san mandar,
la personne morale doit préciser. si elle malntien
la méme personne physique comme représentant
permanent ou procéder sur le champ a la désignation

d'un autre représentant permarnent en aceomplissant
& lalinéa

£

les formalités de notification dégrit
precedent. . -
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ARTICLE 15 :

La société est administrée par un Conseil compoese de
trois (3) membres au mains et douze au plus, sous
réserve de la dérogation prévue par larticle 418
de UACTE UNIFORME relatif au Droit des Societés
Commerciales et du Groupement d'Interét Economique,
pris parmi les actionnaires ou ron et nomimes par
|'Assemblee Genérale

Une personne morale petit étre nommee
Adminlstrateur

Les personnes morales auxguelles les fonctions
dAdministrateur avront gté conférees sont terues,
lars de:leur nomination, de designer un representant
permanent qui est tenu aux mémes conditions et

ASHEMBLEE GEMERALE EXTTACRNINGAE & RESEMALEEGENERALT DADINAIRE -+ [uln 2018+ NICICH | 18

Lorsque |a personne morale révegue son representart
permanent, elle’ est tenue de notifier sans: delal a
la société, par lettre au portelr contre recepisse ou
par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, cette révocation ains| que l'identite de son
nouveal représentant permanent |l en est de meme
e cas de décés ou démission du representant ol pour
tout autre cause gul l'empéche d'exercer son mandat

L‘acceptation et l'exercice par une personne physigue,
en :san nom- propre  ou. en gualité de représentant
permanent diupe personine morale, dun mandat
dAdministrateur,  entrainant L'engagement  par
lintéresse d'affirmer 4 tout moment, sous la foi du
serment, qu'll satisfait & la limjtation requise par la
lol, @n. ce qui concerne (e cumul du nombre de sieges
dAdministrateurs de soclétés anonymes ivoiriennes
qUE peut occuper une meme personne, etant rappele
que le nombre maximum est fixé & cifg (05) sieges
Par dérogation aux dispositions de l'alinéa précedent,
ne sont pas pris en compte les mandats de Président
de Consell dAdministration exerces par cette persanne
dans les soclétés contralées par la société dont elle
est Administratelr au sens de l'article 175 de [Acte
uniforme de LOHADA.

Tout  Administrateur  personne  physique, ou
représentant permanent d'une personne morale
Administrateur qui, lorsgulil accéde a un nouveaw
mandat, se trouve en infraction, avee url cumul de
mandats supérleur al maximum légal doit, dans les
trois (03) mois de 5a nomination, se demettre de ['un
de ses mandats

A l'expiration de ce deélai, l'Administrateur est répuré
s‘étre demis de ses nouvelles fonctions et doit restituer
les. rémunérations: percues sous guelque forme que

ce soit, sans que soit remise gn cause la validité des:
-detibérations auxguelles |l a pris part.

ARTICLE 15 nouveau : DUREE DES FONCTIONS DES

'ADMINISTRATEURS

Les Adminlstrateurs sont nommés pour trols (3) ans.
lls sont réeligibles.

En cas-de vacance par deces ou par démissian

d'un oude plusieurs Administrateurs, le Conseil
dAdministration peut, entre deux assemblées

(Génerales, procéder & des nominations 4 titre

provisoire, sous resenve de ratfication par ta plus
prochaine Assemblée Générale.

| {a ngmination.d'un Administrateur faite par le

Consell dAdministration n'était pas rat(fiée par
lssernblée Générale, les délibérations prises et les
actes accomplis par & Conseil dAdministration
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U.bLlIgall’JﬂS EL gul encourt les mémes responsabilites
clviles et pénales que sl etait Administrateur en
sOfl nom propre, sans prejudice de |a responsabilite
solldaire de [a personne maorale qu'il représente

Lorsque la personne marale revonue son representant
elle est tenue de pourvoir en méme IBmps 2 sen
remplacement

ARTICLE 16

Les Administrateurs sont ommes pounun-an, etsant
taujaurs réélipibles

Encasdevacance pardecssou pargemissiond'un oude
plusigurs adrinistrateurs, le'Consell dAdministration
peut entre deux assemblées Generales, proceder a
des nominations A titre provisolre, sous réserve de
ratification parla plus prochaine Assemblée Générale

Si @ nomination d'un -Administrateur falte par le
Consell n'était pas ratifiee par [Assemblee Générale:
les deliberations prises et les actes accomplis par le
Consell pendant sa gestion n'en Seralent pas. moins
valahles:

Lorsque e nombre des Administrateurs est devenu
inférieur au minimum [égal, les Administrateurs
restants doivent  convoquer  Immedlatement
lAssemblée Geénerale Ordinaire en vue de compléter
I'effectif du Conseil

Lorsgue le Copsell néglige: de procéder aux
nominations requises ou de convoquer Assembléa’a
cet effet, tout intéresse peut demander par requete
adressee au President de ta juridiction competente,
la désignation d'un mandataire charge de conveguer
l'assemblée Geénérale Ordinalre a l'effet de procéder
aux nominations prévues du present article ol de les
ratifier UAdministrateur nomme en remplacement
d'un autre, dont le mandat n'était pas explré, ne
demeura 2n fonction que pendant e temps restant a
¢aurir du marndat de son prédécesseur

dAdministration apére les vérifiea

sa mission,

o w

Lorsque le nombre des Administrateurs est de'\_.fén'u
Inférieur-au minimum legal, les Administratedrs
restants dojvent convoquer immediatement

IAssemblée Genérale Qrdinaire en vue de completer

Veffectif du Consell d4dministration

Lorsque le Conseil dAdministration neglige de
procéder aux nominatipns requises ou de convoguer
[Assemblée 4 et effel. tout interesse peut detmander
par requéte adressee au Président de [a juridiction
compétente, la designation d'un mandataire Fhﬂﬁé
de convoguer lAssemblée Genérale Ordinaire @ | effet

de procéder aux nominations prévues au present

article ou de les ratifier

UAdministrateur nommié en remplacement d'un autre;
dont e mandat n'était pas_.gxp_irﬁ, ne t[qmgy_rg- en
fonction que pendant le temps restant & courir du
marndat de son prédecesseur

ARTICLE 16 nouveau ; PRESIDENT DU CONSEIL
DADMINISTRATION

Le Consell dAdministration nomme parmi  Ses
membres, personne physigues, pour une période guil

.determine et qui ne peut excéder celle de son mandat

dAdministrateur un Prasident qui peut étre reelu. Il
peut etre révoque & tout moment
Mul pe peut exercer simultangment: plus de trols

‘mandats de Président de Conseil dAdministration de

Seciétés Anonymes ayant son siege sur le territoire de
la COTE B'IVBIRE

De méme, le mandat de President de’ Conseil
d'Administration n'est pas cumulable avee plus de deux
mandats dAdministrateur Général ou de Directeur

Général de Sociétés Anonymes ayant leur siege sur le

territaire de la COTE DIVOIRE

En' eas: d'empéchement temporaire, [e Conseil
dAdministraticn peut déléguer L'un de ses membres
dans les fonctions de Président

En cas de deces, de démission ou de révoration du
Président, le Conseil dAdministration nomme un
nouveau Président ou delegue un Administrateur dans

les fonctions de Président

Le Président du Consell dAdministration préside les
reunions du Consell dAdministration et les Assemblées

‘générales:

IL dait velller a ce que le Cansell dAdministration

assume (e Contrle de la Gestion de la Socidté confiée
au Directeur Général

A toute époque de 'année, le Président du
ipaninstaton e les WBEoER D
opportunes er peut se faire communique
documents qu'il estime utiles a l'accomplissement de

Y

Consel

ﬂﬁﬁg
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ARTICLE 17 :

Le Conmseil  dAdministration nomme

parml  Ses
membres, personne physiques, pour une période
quiil determine et qul ne PeUt exceder celle de =on
mandat dAdministrateur, un Président qui peut étre
indefiniment réélu. || peut étre FEVOqUE A Lot moment

Mul ne peut EXercer simultanement plus de trois
mandats de President de Consell dAdministration de

societes Anonymes ayvant son siege'sur le territoire de
la COTE D'|VOIRE.

e ‘méme, e mandat de Fresident de Conseil
dAdministration n'est pas cumulable avee plus de deux
m_anriats dAdministrateur Général ou de Directeur
General de Societes Anonymes ayant leur siEge’sur (e
territofre de la COTE B'IVEIRE :

En cas d'empéchement temporaire, le Conseil
d'Administration peut déléguer l'un de ses membres
dans les fonetions de Président

En cas de deceés, de démission ou de révacation du
President, le Comseil dAdministration nemme un
nouveau President ou delegue unAdministrateur dans
les fonctions de President

Le President du Conseil dAdministration preside les
reunions du Consell dAdministration et lesAssemblees
generales.

[l doit velller- & ce gue le Conseil dAdministration
assume le Contrdle de 2 Gestioh de la socléte canfiée
au Birecteur General

A toute epogue de l'année, le Président du Consell
dAdministration opéere les verifications quil juge
gpportunes el peut se faire communiguer tous
documents qu'il estime utiles a 'accomptissement de
Sa mission

Le Président du Conseil dAdministration peut étre liga
la société par un Contrat detravail dans les conditions
prévues a L'article 426 de Acte Uniforme OHADA relatlf
2u droit des Sociétés Commerciales et du Groupement

dlintérét Economigue

ASSEMILEE GENERALE

Prmit oe ésalution de [Assembiee Ganerale Exianiminaire

Le Président du Consell dAdministration peut etre lie a
la'Socigte par un contran de travail dans les conditions
prévues a l'article 426 de UActe Uniforme sur e Drait
des Socigtes et du GIE |

ARTICLE17 nouveau:CONVOCATION ET DELIBERATIONS

DU CONSEIL DADMINISTRATION

17-1. Le Conseil dAdministration se réupit avssi

souvent guil le |uge utile, dans linteret de la
SociBté, sur convoeation 'du President du Censeil

‘dAdministration, Solt au s/ége soclal, soit én tout autre

endroit indiqué par ladite copvocation ul doit faire.
mention de Lordre du jour de la réunion.

Toutefois; les Administrateurs constituant au mains le
tiers (1/3) des membres du Conseil dAdministration,
peuvent en indlquant L'ordre du jour de la seance,
‘convoguer le Consell dAdministration, si celui-ci ne
s'est pas réunl depuls plus de deux (2) mols.

‘Le'mode:de convocation era détermine par (e Conseil
dAadministration.

les délibérations du Conseil dAdministration sont
nulles lorsque tous sss5 membres nont pas efe
regulierement convogués.

17-2 Pour |a validite des deliberations, la présence
effective de la moitié des Administrateurs en fonetion.
BSt NEcEssalre.

Les delibérations sont prisesa'la majorité des voi des
membresiprésents ou representés. En cas'de partage,
la volxdy President de séance est prépondérante.

17-8. Les Administrateurs peuvent participer
alx  réunjens du Consell dAdministration par
voie de visiotonference. ou d'autres maovens de
telecommunication permettant leur identification
et garantissant leur participation ‘effective. Pour
garantic l'identification et la participation effective a
la réunion du Conseil dAdministration, ces moyens de
telecommunication dolvent transmettre au moins la
voix desparticipants et satisfaire a des caractéristiques
permettant la retransmission continue et simultangée
des délibérations -

Les Administrateurs qul participent aux réunions du
Consell dAdministration par veie de visiocenférence
ou par l'un des moyens de télécommurication
susmentionnes, votent oralement.

En cas de participation d'un Administrateur 2 une
reunion duConseil dAdministration parvisiaconférence
ou par d'autres moyens de telécommunications, le
ConselldAdministration fe peut valablement délibérer
que sl au mains un tiers (1/3) des Administrateurs est
physiquement présent

EXTHAQRDINAIRE BASSEMULEL GENERALE DROINARE - juin 2029 - WICICI
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ARTICLE 18

18-1Le Consell dAdministration se feumtaussisouvent
guil le jupe utile; dans lintérét de [a Société, sur
gonvacation du Président du Eonseil dAdministration,
soit au siege soclal, soit en tout autre endrolt indigue
par ladite convocation qui doit fzire mention de lendre
dujour de la reunion

Toutefols: [es Administrateurs constituant au maing
le tiers (1/3) des membres du Conseil, peuvent €n
indiquant l'ordre du jour de la séance, convoquer e
Conseil s( celul-ci ne s'est pas réunl depuis plus de
deus (2) maois

Le made de convocation sera determing par le Conseil
dadministration

PP PW P IRV OPYY VYWY Y WYY

les délibérations du Consell dAdministration sont
nulles lorsque tous ses membres nont pas eté
régulierement convoques

18-2 Paur la validité des déliberations; la presence
effective de la moitig des Administrateurs en
fonction est nécessaire: Les délibérations sont prises
% |la majorité des voix des membres presents ou
représentés. En cas de partage, (a voix du President
de seance est préponderante

_-_’l_' r! FFE

i

18-3 Les Administrateur peuvent participer au Conseil
par vole de visiocanférence ou d'autres moyens de
télécommunications parmettant ledr identification et
garantissant lelr participation effective Pour garantir
[identification et la participation effective & la réunion
du Consell, ces moyens de télecommunications

VRV VRN VRN VAR VIR VIR VRt VIR VRt ¥

PP T T
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Projet de résolution de {hssemblée Bendrale Eranrdinaire my i”"' 1\%
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17-4. 5i le Consell dAdministration est compose
de quatre (4) Administrateurs, la présence de deux
(02) Administrateurs est nécessaire, ainsi que teur
unanimite

17-5. Chaque Administrateur peut donner, par letire,
télécopie ou courrier electronique, mandat & un autre
Administrateur de le représenter & une réunion du
Consell d'Administration. Chaque Administrateur ne
peut disposer gue d'une seule procuration Cetle
procuration n'est valable que pour Une seule reunion
du Consell dAdministration,

17-6 La justification du nombre des Administrateurs
en exercice et de leur nomination resulte, Vis-a-vis
des tiers, de ('énonciation, dans le proces- verbal

de chaque réunion, des noms des Administrateurs
présents et des nams des Administrateurs absents.

ARTICLE 1B nouveay : PROCES-VERBAUX DES
DELIBERATIONS DU CONSEIL DADMINISTRATION

Les délibérations’ du Conseil dAdministration sont
constatées par des procés- verbaux etablis sur un
registre spécial coté et paraphé pan le luge de la
Juridiction compétente, teny au siege de la Socigté,

Toutefors, les procés-verbaux peuvent étre etablis sur
des feullles mobiles numérotées sans discontinuité,
paraphées dans les conditions prévues & lalinéa
précedent et revétues du seeau de l'autorité qul les a
paraphées. '

Les proces-verbaux du Consell dAdministration sont
certifiés sincéres par le Président de séance et par
au mains: un Administrateur En cas d'empéchement
du President de séance, ils sont signés par deux
Administrateurs au moins. N

En ‘cas de participation au Consell dAdministration
par Visioconference o autres  moyens de
telécommunication, Il est fait mention dans le procés-

verbal des incidents technigues evenwellement

Survenus au cours de la séance et ayant perturbé son

déroulement.

Les coples oul extraits de ces Procés-Verbalx sont
valablement certifiés par le Président du Conseil
dAdministration, L& Directeur Général, ou & défaut, par
un fondé de pouvoirs:habilite a cet effer.

En cas de liquidation de la société, les caples ou
extraits de proces:verbaux sont valablement certifiés
par le liquidatesr W

Le Président dy Consell dAdministration
que les proces-verbaux du Conseil dAdm

vellie & ce
| ||'._-[ 'E‘i‘ _
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dolvent transmettre al molns e viix'des participants
EL satisfaire 4 des caractéristiques permettant

la retransmission continue et simultande des
deliberations:

LE$ Admi.ljistraf.e_urs gul participent -au Caonseil par
voie de visioconférence ou par Lun des mayans de

telecommunieations susmentionnés. votent orale-
ment,

En cas de participation dAdministrateur(s) par
visio-conference ou par d'autres moyens de téle-
communications, le Conseil ne peut valablement
dellberer que si au moins un tiers (1/3) des Adminis-
Lratelrs est physiguement present

18-4_5j le Conseil est cam pose deguatre (4) Adminis-
I:r_ateurs_, la présence oe deuk (02) Administrateurs est
RECessaire, ainsl gue ledr unanimige

1I8v5 Chague Administrateyr PeuL domnner, par lettre.
i€lecopie ou courrier electronique, mandat 4 un avtre
Administrateur de le représenter & une seance du
Conseil dAdministration Ehague Administrateur ne
peut disposer que d'une seule procuration

Cette procuration n'est valable que pour une saule
seance du Conseil dAdministration,

18-8 La justification du nombre des Administrateurs
erjexercice et de leur nomination résulte, wis-A-vis
des tiers, de l'‘énonciation, dans le procts- verbal
de chague seance; des noms des Administrateurs
presents et des noms des Administrateurs absents

ARTICLE 19 :

Les deliberations du Conseil dAdministration sont
constatées par des procés-verbaux etablis sur un
registre special cote et paraphe par le lige de [a
luridiction competente, tenu al siege de |a Societé

Toutefois, les proces-verbaux peuvent etre etablis sur
des feuilles mehiles numeérnteées sans discontinuite,
paraphées dans les conditions prévues a lalinéa
précédent et revétues du sceau de lautorilé qui lesa
paraphees

Les procés-verbaux sont signés par devx (02) des
Administrateurs qul ont pris part a la reunion. En
cas 'de participation au  Conseill dAdministration
par Visicconfergnce ou  autres moyens e
telecommunication, |l est falt mention dans le procés-
verbal 'des incidents: techniques eventuellement
SUrvenus au cours de la séance et ayant perturbe son
deroulement

ASSERMBLEE GERERALE FETRATRLNMAINE & ASLEMALEE £
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soient remis aux Administrateurs en Mains: propres =
ol parlettre au porteur coftre Fecepisse. lettre g_-:;
recommandée avec demande d'avis de ré_ur_—.;pluun‘ o~
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ARTICLE 19 nouveau : POUVOIRS DU CONSEIL
'DADMINISTRATION

19-1 Le Conseill dAdministration est investi des
pouvolrs les plus etendus pour agir ‘en toute
circonstance au nom:de-la société, dans les Lim|tes de
l'objet social et des pouvoirs expressément attribués
par UActe Uniforme aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la:sociéts st engagee
méme par les actes du Consell dAdministration qui
ne relevent pas de V'objet social, & moins qu'elle ne
prouve que le tiers savalt que U'acte dépassait cer
objet ou quiil ne pouvait Vignorer compte tenu des
circonstances, etant excly gue la seule publication des
statuts suffise & constituer cette preuve.

Toutes Umitations des pouvairs du Consell dAdminis-
tration est inopposable au tiers ; spécialement les
cavtions, avals et garanties autonomes, contre-
garanties autonomes et autres garanties donnés
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Les copies ou extraits a produire en justice ou ailleurs

sont certifies par e Président de séance et un (1)

Admiinistrateur ou deux (02) Administrateurs en' cas
d'absence du Président de séance

ARTICLE 20

Le'Consell a les pouvoirs les plus etendus, sans
limitation et sans réserve. pour agir au nom de la
Sociéteé er faire toutes les aperations relatives & sof
objet.

Il [es exerce dans (& limite de ['objet soclal et sous
résenve de ceux expressement attribués par la Lol awx
Assemitlées d'actionnalres

Mais: administration ‘couranie de la Societe)
l'exépution des decisions du Conseil et de toutes
les opérations sociales appartiennent au Directeur
Général gui, en vertu des dispositions de l'article
487 de 'ACTE UNIFORME relatif au droit-des Sociétes
Commerciales, est charge de la Direction Genérale de
{a Société sous Le controle du Conseil dAdministration

Sous réserve du respect des dispositions de la ol
bancalre, le Conseil a notamment les pouveirs suivants
lesquels sont éngnciatifs et non Limitatifs.

|l établit les regtements intérieurs de la Societe

Il crée des sieges administratifs, agences, depots,
bureaux ou succursales partout ou Il le juge utile, en
République de COTE D'IVOIRE ou:a Etranger, il les
déplace et les supprime.

par la saclété, font Labjet d'une autorisation du Conseil
dadministration dans lés conditions prévues cl-apres
dans les presents statuts.

16-2. Le Consell dAdministration peut confier @ up
oy plusieurs de ses membres ou-a toutes personnes
choisies fors de sor sein, des missions’ permanentes
ou temporaires quiil determine, leur deleguer les
pouvoirs et fixer la remunerationgu'iLjuge convenavle

Il peut notamment decider de {a creation de. comites
chargés d'étudler [es guestions: que |ui-meéme ou sof
Président soumet, pour avis, a leur examen. [L fixe
la composition et les attributions, des comités gul
exercent leur activité sous sa respansabilite:

lors de la création dun. comité, le Consell
dAdministration peut décider que le comite peut
recuelllir ['avie d'expert non Administrateurs.

Pour l'exercice effectif des délégations. el
subdélégations de pouvoirs du Consell d_’:ﬁdministrmiqn.
[ Directeur Général et tous les autres béneficialres de
subdélépations interviendront dansiles limites prevues
pan le réglement Intérieur et daps les conditions
prévues par les modalités de fonctionnement du
Comité de credit

ARTICLE 20 nouveau - DIRECTION GENERALE

a) Le Directeur Gengral _

Le Directeur Général est nommé par le Conseil
d’sdministration, parmi ses membres ou en dehors
d'eux [l doit 8tre une personne physigue. :

Le: Consell dAdministration détermine’ librement 2
durée des fonctions du Directeur Géneral. Le mandat
du Directeur Géngral est renouvelable.

Le Directeur General assure la direction generale de
la Société [ la représente dans ses rapports avee les.
tiers.

Pour l'exercice de ces fonctions, |l est investi des.
pouvoirs les plus étendus qu'il exerce dans la limite.
de l'objet social et sous reserve de ceux expressément

attribues-aux assemblées genérales ou sgecialement

reserveés au  Conseil dAdminjstration par des

dispusitions légales ou statutaires.

Dans ses rapports avec les tlers, la Société est

engagée, méme par les actes du Directeur Géneral qui

ne relevent pas de Uobjet social, dans les conditions et

limites fixées a |‘article 122 de l'Acte Uniforme sur (e

Drolt des Sociétés Commerciales et du GIE g

Les clauses des statuts, les décislons des assemblées

ou du Consell ddministration limitant ces pouvoirs
sont inopposables aux tiers de banne foi.

Le Directeur Ganeral peut étre _ué'-iiilﬁa-.sn,ciétapa: un
contrat de travail dans les conditions préviesa
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Il nomme (e Directeur Géneral et le Président du
Conseil dAdministration, fixe la durée de leur mandat,
les revogue

Il namme, sur la propositiondu Directeur Général. la ou
les personnes physiques, Administrateurs ou nan, &'ul
adjoindre en qualité de Directeurs Généraux Adjoints
dans: les conditions fixées par 'article 485 de UACTE
UNIFORME relatif au Drolt des Soclétés Commerciales
» ILdetermine |'étendue et la durée de leurs pOUVOITS,
les révoque

Itnomme tous Directeurs et fixe leurs pauvoirs et d'une
maniere genérale. tout le personnel d'ordre superisur
et de maitrise, fixe leurs traitemients, salaires. remises,
gratifications et participations propertonnelle amsi
que les autres conditions de leur admission et de leur
retraite.

Le. Consell dAdministration détermine  les
rémunerations, fixes, proportionnetles ou mixtes du
President du Consell dAdministration, du Directeur
Géneral, ainsi que du ou des Directeurs Généraux
Adjeints a porter en frais généraux. Ces rémunérations
sont Independantes de la part gque recolvent e
Directeur Géngral et les Directeurs Généraux Adjoints,
slils sont Administrateurs, dans les indemnités de
fonction attribudes av Conseil dAdministration par
l'article 26 ci-apres

Il organise toutes caisses de secours et de prévoyance
pour le personnel

Il touche toutes les sommes dues a |2 3ociete, effectug
tous retraits de cautionnements en especes ou
autrement et en donne quittance et décharge.

L faltetautorise toutes mainlevees de saisies mobilieres
ou  immobilieres, dopposition oy d'inseription
hypotheécaire, ainsi que tous deésistements de privilege,
hypotheque et autres droits, actions-et garanties, [e
toUt avec ou sans paiement

Il consent toutes antériortés

|l autorise toutes instapces judiciaires, soil en
demandant, soit en défendant, ainst gue LoOUS
désistements, |l traite transige-et compromet sur
tous les intérets de la Socigte

L représente la Société en justice et C'est a sarequéte
ou contre lui que doivent étre (ntentees toutes actions,

Varticle 426 de L Acte Uniforme sur [ Droit des Sacietes
Commerciales et du GIE . \
les modalités et le montant de la rémunération
du Directeur Général ‘sont fixés par le- Conseil
dAdministration. 0y :

Le cas echéant, les avantages en nature guilui sont.
attribués sont fixés de la méme maniere que sa
rémunération.

$'il est Administrateur, le Directeur Géneral ne prend
pas part au vote et sa voix n'est pas prise en compte
pour e caleul du querum et de la majarite.

Hors les sommes pergues et les avantages en fature

accordes dans le cadre d'un contrat de travail, le
Directeur Géneral ne peut recevoir aucune autre
eémunération dela sociéte que celle visée a | article

490 de UActe Uniforme sur le Droit des Socletés.
Commerciales: et du GIE. Toute décision: prise en

violation des dispositions ci-dessus estnulle.
En cas d'empéchement temporaire. ou definitif du

Directeur Geénéral, [e Consell dAdminis tration pou rvait
3 son remplacement jmmeédiat ep nommant U

nouveau directeur genéral.

Le Directeur Général peut &tre révoqué & tout moment
par le Conseil dAdministration. Si la révocation est

décidée sans juste motif, elle peut denner lieu a
dommages et Interéts:

Saufen cas de deces ou de cessation des fanctions, les

fonctions du Directeur Général prénnent normalemert
fina 'arrivée du terme de son mandat.

0) Directeurs Genératx Adjoints

Le Cansell dAdministration peut donner mandat a.ure
ou deux personnes physiques d'assister le Directeur
Géndéral 4 titre de Directeurs Generaux Adjoints.

Les Directeurs Généraux Adjoints sont nemmes sur-la
proposition du Directeur General dans les conditions
prévues aux articles 471 a 476 de UActe Uniforme sur
le Droit des Societés Commerciales et du GIE

Les Directeurs Généraux Adjoints sont révocables

a tout moment par le Consell dAdministration.

En cas de déces, de démission ou de révocation du
Directeur Genéral Ils ‘conservent sauf detision
contraire du Conseil dAdministration-, leurs fonctions

et attributions Jusqu'a la- nomination du’ nouveay

Directeur Général .
Le Consell dAdministration détermine l'étendue et [a

duree des pouvoirs délegués aux Directeurs Géneralx

Adjaints sur la propositiort du Directeur Genéral
Lorsqu‘un Directeur Geénéral Adjolnt est Administrateur,

a durée de ses fonctions ne peut excéder cetle de son

mandat.
Les Directeurs Genéralix Adjoints disposert & I'égard
des tiers des mémes pouvoirs que le Directeyr Général,
mais ne doivent agir que sous Vautorité du Directeur
Geéneral et dans tes limites des pouvoirs & eux conférds
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IL fixe les dépenses pénerales dAdministration

Il autorise tous achats dimmeubles ainsi que toutes
ventes et echanges. d'immeuble appartenant a la
Societé

Ilconsent et aceepte tous baux avec ou sans promesse

de vente, fait loutes résiliations avec ou sans
indemnite

IWachete et céde tous blens et draits mobiliers ou

immobiliers

ILstatue sur les etudes, projets, plans et devis proposés
pour U'exéeution de tous travauy

Il cansent et ‘accepte tous traités, marches soumission
£t entreprises: de travaux publics et particuliers a
forfaitiou autrement, et contracte (ous engagemernts
et obligations.

ILdemande et accepte toutes concessions

Il peut contracter tous emprunts, de la maniere, aux
taux, eharges et conditions quiil juge convenables
soit ferme, soit par vole d'ouverture de crédit soit
autrement.

Il peut hypotheguer tous immeubles de (3 Societé,
egRsentir antichréses et délégations, donner tous
gapos, nantissements et autres gararnties mobiliéres
ou immaoblligres, de guelque nature gU'elles soient, et
consentir toutes:subrogations avec au Sans garantie,

De méme, il peut accepteren palement, toutesannuites
et délégations et accepter tous gages, hypotheques et
autres garanties,

Il'eontracte toutes assurances et consent toutes

delégations

IL signe et accepte Lous billets, traites, lettre oe change;
endaos et effets de commerce.

(L eautionne et avalise

Les cautions, avals et garanties a premiere demande
souscrits par la ‘societé pour des engagements
pris par des tiers font lobjet d'une avtorisation
préalable du Consell dAdministration Le Consell
diddministration peut dans [a. limite d'Up. montant
total qu'il fixe, autoriser le Directeur Géneral a donner
des pautions, avals et garanties a premigre demande.
Cette autarisation peut également fixer, pour chaque
engagement, Un montant Au-deld duguel la caution,
l'aval ou la garantie & premitre demande de la soclaté
ne peut étre donnée. Lorsqu'un engagement depasse
l'un ‘ou l'autre des montants fixes, L‘autorisation du
Conseil dAdministration est requise dans chaque cas

X :"l‘ —T i

par le Conseil dadministration | leur responsabllite

personnelle sera engagée vis-a-vis de la Soclete
dans le cas oU ils outrepasseralent les pouvoirs & EuX
delegues
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physique dont IL fixe a durée des fonctions.

Le'Consell dAdministration PEUL révanuer le Directeur
Géneral 3 tout morment

‘sont signeés soit par le Directeur Genéral, soit par
l'un des Directeurs Géneraux Adioints .'aU?“J!:UE[f'. une
délégation de pouvoirs aura été consentle par le
Consell diAdministration en aceord avecd le Rirectaur

Prujet de résolution de [Assemblée Bengiile Extraa dinaire

La nomination et la révocation du Directeur Bénéral, soit encore par tout fonde de pouvelr speciat. -
General sont mentlonnées 4 [a diligence du Consell Iis pourront également étre signés par e President x¥T=
dAdministration, au Registre dy Commerce et du du Consell dAdministration, un Directeur oy encore E
Credit Mobilier tous: fondes de pouvoirs, agissant chacun dans les =
Le Directeur Général peut Btre lié & la Socists limites de la délégation ce signature quil aura recu g
un contrat de travail Eans leg :nnuﬂuknss?:?;:iespa; du Directeur Général ou du Directeur General Adjoint ==
Varticle 426 de LActe uniforme précits. Les actes decidés par le Conseil dAdministration =

. peuvent également étre signés par un mandataire G
sur la proposition du Birecteur Géneéral, le Consell spécial. : i
dAdministration peut donner mandat 3 une au 'E-
plys{eurs personnes physiques d'assister le Directeur E ::
General en qualité de Directeur Géneral Adjoint dans HI"
les roﬂdition_s Prevuesaux articles 471 et 476 de [Acte i
Uniforme précits x£=
0) Pauvairs du directevr général E!

Le Directeur Genéral assure |a direction générale de la
societe. |l represente dans ses rapports avee les ters

Sous réserve des pouvoirs que la Lol attribue
EXpressement aux Assemblees diActionnaires ainsi
gue les pouvoirs qu'elle reserve de facon spéciale au
Consell d'Administration et dars la Umite 'de l'objet
soclal, le Directeur Général est investl des pouvairs
les plus etendus pour agir en toute girconstance au
nom de la Soeieté

Dars les rapports avec les tiers, la Soeiété est engager
méme par les actes du Directeur Général qui ne
relevent pas de l'objet social, & moins que gu'elle ne
prouve que le'tlers savalt'gue 'acte dépassair cet abjet
social ouiguiil ne pouvait 'lgnorer compte tenu des
circanstarces, etant exclu que laseule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve

¢} Birecteurs géneraux adioints

Le Consell dAdministraticn peut denner’ mandat & une
ou deux personnes -physiques d'assister le Directeur
General a titre de Directeurs Géneraux Adjoints

Les Directeurs Généraux Adjoints sont nommes sur la
proposition du'Directeur Général dans les cond|tions
fixges par les:lois en vigueur

Les Directeurs Generaux Adjoints sent révocables
a tout moment par le Consell dAdministration
En cas de deces, de démission ou de réyocation du
Directeur Genérall (s conservent sauf decision
contraire di Consell dAdministration-, leurs fonctions
gl attributions jusqu'a la nomination du. nouveau
Directeur Geneéral

Le Cansell dAdministration détermine l'étendue et la
durée des pouvolrs delégués aux Directeurs GEndraux
Adjoints sur la propesition du Directeur Général

ilﬁ‘ﬂ )yﬂ ??l
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LOrSQU'UN Directeur Général Adjoint est Administrateur,

{2 durée de ses fonctlons ne peut exceder cellede son
mandat

Le5 Directeurs Generaux Adjoints dispesent a Uégard
des tiers des mémes pouvoirs gue le Directeur Géneral,
mais ne daivent aglr que sous Laltorite du Directeur
General et gans les limites des PEUVDITS @ elix conferas
par Leltnnsen , leur responsabilité persannelle sera
Engagee Vis-d-vis de la Sociéte dans le cas ol |ls
pulrepasseralent les pouvoirs a sux delégués

PPV LD DDV RS wldl

ARTICLE 22 nouveau : RESPONSABILITES DES
ADMINISTRATEURS

221 Les Administrateurs de la Secieté  sont
responsables  individuellement 0y solidairernent
envers la saciété ou envers Les tiers, soit des infractions
aux dispositions leégislatives et reglementaires
applicables aux sociétés anonymes; seit des violations
des preésents statuts; soit des fautes commises dans
leur gestion, le tour, dans'les conditions et sous peine
des sanctions prévues par la législation en vigueur,

ARTICLE 22 : SIGNATURES

Les actes.concermant la Sociétd, décidés ou-autarisés
par (e Consel ainsi que les retraits de fonds et valeurs,

mandats et les souscriptions, endos acceptations,
avals; acquis deffel 'de commeErce ‘sont signés solt
par le Birecteur General, soit par L'Un des Directetrs
Generaux Adjoints, sait par UAdministrateur délépué
temparairement - dans: les fonctlons de Directeur
General soitencore par tout Fende de pouveirspécial

Lerpsguil siagit d'un acre ou d'une aperation, deéeldes

Les représentants permanents des personnes marales
0Nt SoUmis aux mémes conditions et obligations, et
encourent les memes. responsabilités clvile et pénale
que s'ils etaient Administrateurs en leur nom prepre,
sans préjudice et la responsabilitd solidaire des
personnes morales qu'ils représentent

222 Outre l'action en réparation du prejudice subi
personnellement, les actlonnaires peuvent. soit
indlviduellement, soit en se groupant, intenter l'action
soclale en responsabilité contre les Administrateurs,

@ W W W W

par e Conseil, cet acte peut Btre signe et ['opération
réalisée par un mandataire du Consell gul peut &tre
Administrateur

C A I A R R Y Y VRN A

E

ARTICLE 23

les membres du Consell dAdministration e
contractent, a raison de leur gestion, aucune obligatian
nersonnelle, ni solidalre | Ils. ne répondent que de
l'execution de leur mandat.

dans les conditions prévues aux articles 741 et
suivants de lActe Uniforme sur le Droit des Socigtés
Commerciales et du GIE. '

223 les personnes concourant 4 la direction, a
Uadministration, au controle et au fonctionnement de
L sociéte; sont tenues au secret professionnel, sauf
dérogation prévue par la Lal. :

ARTICLE 23 nouveau : CONVENTIONS REGLEMENTEES

231 Doivent etre soumises aux formalités
d'autorisation predlable, de contréle et d'approbation,
prescrites par les articles 438 et sulvants de [Acte
Uniforme, les opérations suivantes: !
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toutes conventions conclues par la Su;Ié_té aver
l'un de ses Administrateurs, directeurs géneraux
ou directeurs-generaux adjoints

»  loutes conventions auxquelles un Administrateurs,
un  Directeur Général ou un Directeur General
Adjoint est indirectement intéressé ou. dans
lesquetles Il traite avec la-société par personne
Interposee

toutes conventions, intervenant entre la sociee
et une personne morale dont le propriétaire;
gérant, Administrateu; Administrateur Gengral
Administrateur Général Adjoint est simultanément
Administrateur.  Directeur Géneral, Directeur
Général Adjoint de la société,

*  toutesconventians intervenues entre la societe et
un actionnaire: détenant au moins dix pour cent
(10%) du capital de |2 sociéte

loutes conventions auxquelles un actionnaire
détenant au moins dix pour cent (10%) du capital
est indirectement intéresss ;

p L L

"

i

loutes conventions, intervenant entre la socigté
€1 Une entreprise ou Une personne morale, si un
acticnnaire de |2 société détient dans eelle-cl une:
participation minimale de dix pour cent (10%) est
propriétaire de l'entreprise contractante, associe
indéfiniment responsable; gérant, Administrateyr,
Administrateur Général. Administrateur Général
Adjoint, Directeur Geénéral ou Directeur Géngral
Adjoint de la personne morale contractante,

Toute personpe se trouvant dans l'un des cas
prévus, est tenu d'en faire la déelaration au Conseil
dAdministration. Avis en est également donné aux
commissaires aux comptes.

1
|

{
=i

-~

Les ﬂiqusi,tiqqf_s_-qgr Precedent ne sont pas applicables ‘!;:

aUx conventions portant sur des opérations courantes -

de'la societe et conelies a des conditions normales, tﬁ
EFE.E. Les Commissaires dux Comptes présentent & Ko

{Assemblée Générale Ordinaire annuelle yn rapport =

special sur les conventions autorisées par le Consell e:=

dAdministration qu'lls déposent au sidge sotial quinze r——

(15) Jours au moins, avant la réunion de (Assemblée =

Generale Ordinaire. LAssemblée statye sur co rapport. (i

: : U

Les conventions approuvees ol idésanprauyées p; =

€5 conventions approuvées ou. désapprouvées par (-

iAssemblée Génerale Ordinaire ﬁfh%u,fséht leﬂm .~

effets & Uegard des cocontractants et des tiers sauf .

Lur.aq;u'eiles-.s_cm;-gi;ll'ﬁy__LEa;;-;pg_wnEﬁ&E{ K u&::
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Frojet d tésolution de Masemblbe Genirate Emordinaire

ARTICLE 24

Sous reserve des dispositions prevues par la loi
bancaire, dolvent etre ‘soumises & l'autorisation
prealable du Consell dAdministration -

o T

Toutefois et méme en l'absence de fraude, les
conséquences dommageables pour la sotiete des
conventions réglementees, notamment les pertes
sybles pour la société des conventions réglementees,
notamiment les pertes subies par lz Sociéte et les
bénefices indus tirés de la convention, peuvent étre
mises 2 la charge de lAdministrateur; du Directeur
Géneral, du Directeur Général Adjoint oU de
I'actionnalre Intéressé et, éventuellement, des autres
membres du Consell dAdministration Sans prejudice
de la responsabilité de Uintéresse, les “conventions
visées A larticle 438 ci-dessus et conclues sans
autorisation prealable du Conseil dAdministration
peuvent étre annulées sl elles ont el des: consequences
dommageables pour (a solété

233 Cunfurmemem aux dispositions de Larticle 45
de l‘Ordonnance n* 2009-385 du ler decembre 2009
portant réglementation bancaire, (I est interdit a
la société d'accorder directement ou Indirectement
des: eredits aux personnes participant a sa direction,
a son administration; a son contrale ou & son
foncticnnement, paur un montant global exeedant un
pourcentage de ses fonds propres effectifs, armeté par
la Banque Centrale

La méme interdiction s‘applique aux credits consentis
aux entreprises privées dans lesquelles les personnes
visees ci-dessus exercent des fonctions de direction ou
d‘administration ou détiennent plus du quart (1/4) du
capital social

Quel qu'en soit le montant, tout prét ou garantie
consentle par la société a ses dirigeants, 4 ses
principaux actionnaires; ou auvx entreprises privées
dans lesguelles les personnes visées ci-dessus
exercent des fonctions de direction, d'administration
ou détlennent plus du quart (1/4) du capital soclal
devra étre approuve a l'unanimité par les membres
du Conseil dAdministration et sera mentionné dans
le rapport annuel des Commissalres aux Comptes &
lAssemblée des actionnalres.

Toutefois, le Ministre de [‘Econamie et des Finances
peut, aprés avis conforme de la Commission bancaire,
accorder des dérogations Individuelles et temooraires
aux dispasitions cf-dessus.

ARTICLE 24 nouveau : REMUNERATIONS DES
ADMINISTRATEURS

241 U'Assemblée Générale Ordinalre peut allouer
aux Administrateurs, en rémunération de leurs

activités, une somme fixe annuelle gu'elle dﬁermine
sauverainement, & titre o' Indemnité de fonetic
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capita sociéte est fndireeternent It‘itél'ESSE—ﬂu

dans laguelle il traite avec la societé par personne:
Imerpug_éxa

:ﬁ,,d rateur Générﬁl Ad;umt Direuteur- Bané‘ml,.
'E)lf:&l:teur Génera{,ﬁdjumt ou-autres Dirigeant Social
E[E la persenne morale contractante,

Jt&ﬂ,.ﬁﬁTﬂﬂ‘l[S’S&i L rﬁs&h
‘Ordinaire un rapport. 1spérﬁal

ﬂmﬁ’r‘lsées par le L'anselt clAd:hm]étrai Féh

la ﬁasfété Eﬁnlﬁitant un tammermf'da banque,
L]rﬁE}‘dictlnn paur les Ad minist#a‘teu 3 er
f"rﬁ“'pyn;s “auprés d'elle ne s‘app 5
] ;_,;ggpﬁn;es*dauenummme
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Les Administrateurs ont (drolt, en outre Ay
remboursement de leurs frais de deplacements sous
reserve des dispositions des articles 438 &t sulvants
de VACTE UNIFGRME régissant les conventions
reglementées

LAY

Ce choi est/soumis 4 L'approbation de la Commission
Bancaire.

Ces Commissaires alx Comptes sort nommes. par
lAssemblée Générale Ordinaire pour une durée de
trals (03) exercices sociaux

Les Commissalres aux Comptes sant rééligibles.

Un ou plusieurs actionnaires représentant le dixieme
(1/10eme) au moins du capital soclal ainsi que: le
Ministere Public peuvent demander er justice la
récusation des Commissaires aux CompLes nammes
par l'Assemblée Générale Ordinaire

Un ou plusieurs actionnaires representant le dixieme
(1/108me) au moins du capital social. le Conseil
diAdministration, LAssemblée Generale Ordinalre ou
le Ministere Public peuverit demander en justice la
révocation des Commissaires aux Comptes en cas de
faute de leur part ou d'empechement

Les Commissaires aux Comptes accomplissent leur
mission canformement aux dispositions des articles
710 et suivants de LActe Uniforme sur le droit des
sociétés commerciales et du GIE , natamment, (IS
certifient que les états financiers de synthése sont
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
résultat des opérations de l'exercice écoule ainsi que
de la situation financiere et du patrimoine de la societe
a la fin de 'exercice. '

A toute époque de Fannée, les Commissaires. aux
Camptes operent loutes vérifications et tous controles
gu'lls ugent opportuns et peuvent sefaire communiguer
sur place toutes pieces et documents comptables,
Juridiques ou contractuels de la sociéié ol

Les Commissaires aux Comptes sont nbllgam!i'em'em.
ponvogues A toutes les assemblées d'actionnaires,
au plus tard lors de la convocation des actionnaires
eUx- mémes, par lettre au porteur contre réceplssé
ou par lettre recommandée avec demande davis de
réception, '

A défaut de convocation des Commissaires aux Comp-
tes, l'assemblee est nulle seulement s'lls dofvent
présenter un rapport. Dans tous les autres cas de
convocation Irrégutlere, ['assemblés peut Atre annulée.

Les ._Cqmmissaires' aux Comptes sont obligatoirement
convoques a la réupion du Conseil dAdministration

qui arréte les comptas de ['exereice ainsi que, & toute
autre reunion dy Consellintéressant tear mission,
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ARTICLE 26

‘Assermblée  Générale Ordinalre des Actionnaires
désigne pour une durée DE trois (3) ans, deux (2)
Commissaires aux Comptes Titulaires, et deux (2)
Commissaires aux Comptes Suppléants remplissant
les condltions legales a'eligibilite

Leur mandat ast renouvelable

lis exercent leurs fonctions tetles L}u'ﬁlles sont dé.[jnies
aux articles 710 a 725, de LActe Uniforme relatif atix
Droits des Societés Commerciales et du Groupermefnt

d'Intérér Economigue.

les Commissaires au compte ont droit, g une
remuneration dont te montant. porté en [rais
généraux est & la charge de la société , de méme gue
les frais annexes engages par eux dans L'exercice de
leur fonction, conformement aux articles 723 de lActe
Uniforme relatif aux droits des Societés Commerciales
et du Groupement d'|ntérét Economigue

au plus tard lors de la convoeation des membres du
Consell dAdministration, par letire recommandee
avec demande d'avis de réception au par lettre au
porteur contre decharge,

Les rapports des Commissalres: aux Comptes vices
aux articles 440 et 715 de lActe uniforme sur le droit
des societés commerclales et du GIE doivent etre
communiqués au Président du ConselldAdministration
avant la réunion du Consell dAdministration qul
arrate les comptes, et au plus tard des réception de la
convocation mentionnée a U'alinéa precedent,

Les Commissalres aux Comptes, dans un: rapport
spécial, portent directerment a la connaissance ﬂu
Conseil dAdministration et de UAssemblée Generale
Ordinaire, leurs constatatiens résultant des controles
et verifications complémentalres guils ont effectues a
raison de La participation financiére publigue ou, le cas
dchéant, des missions confiées a la sociéte par I'Etat
ou par des personnes morales de droit public

A la requéte de la Commission Bancaire, les Commis=
salres aux Comptes sont tenus de lUj communiquer
tous rapports, documents et autres pigces alnsi que
de lul fournir tods renseignements juges utlles a
l‘accomplissement de sa mission

e montant des honoraires des Commissares: aux
Comptes est fixé globalement par LAssemblée
Genérale Ordinaire, ceux-ci'se répartissent entre eux
lesdits honoraires.

ARTICLE 26 nouveau : DIFFERENTES SORTES
D'ASSEMBLEES

Les decisions collectives des actionnaires sont prises
en Assemblées Génerales qualifiées d'ordinaires ou
d'extraordinaires,

LUAssemblee Genérale Ordinaire est celle qui est
appelée a prendre toutes les decisions qui ne modifient
pas les'statuts,

Elle est reunie:au moins une fols par an, dans les six
(08) mais de la cloture de ['exercice social écoulé sous
réserve de la prorogation de ce délal par décision
de [ustice, afin notamment de statuer sur les états
financiers de synthese ‘dudit exercice, décider de
I‘affectation de ses résultats et approuver ou non les
conventions conclues entre les dirigeants soclaux et
la société

Elle détermine en outre, conformément aux articles 10
et 11 de la Lol n?97-520 du 4 Septembre 1997,
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ARTICLE 27

|4ssemblée  Générale, régullerement constitiee,
représente 'universalité des Aclionnaires, meme
absents, incapables ou dissidents:

Les délibérations prises conformerment aux Statuts

obligent  l'universalite des  Actionnaires, meme
absents; incapables ou dissidents.
l'Assemblée Génerale, regullérement constituge,

représente  L'universalité des Actionnaireset du
Groupement d' Intérét Ecanomigue:

; :'L":E‘:t' X P 1l

UAssemblée Générale Extraordinaire peut notamment
décider. sans que l'énumération ci-apres alt un
caractére limitatif, et sous réserve du respect des
prescriptions de larticle 39 de la Réglementation
Bancaire, soumettant certalnes opérations 4
[‘autorisation prealable du Ministere de ['Economie et

des Finances |

La modification directe ou [ndirecte du capital
social

- la modification de la durée de la socléte, sa
réduction; Son extensian ou sa

dissolution anticipee.,
. Le changement de denomination sociale
Le transfert du sizge:social |

La fusion de la& 's‘_nc!ét.é avec LlOutes ‘sSocietes:
constifueées ou & constituer

La modification de la forme ou de la valeur
nominale des actions. et les conditions de leur
transmission ,

- LU'extension ou la réduction des pouvairs du Conseil
dAdministration ;

Et toutes modifications dans les conditions de
liquidation.

Sl existe 'plusieurs catégaries d'actions, aucune
rnurlfflcatmn re peut &tre faite aux droits des actions
d'une de ces catégories sans vote conforme d’une
Assemblée Geénérale Extraordinaire ouverte i tous
les actionnaires et, en outre, sans vote égaLemen‘c
cnnfurme d'une Assemhlée speciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la calégorie Intéressée,

ARTICLE 27 nouveau : CONVOCATIONS DES
ASSEMBLEES

UAssemblée peut étre convogquée par le Consell
tiAdministration et; le cas echéant par le ou les:
Commissaires aux Cumptes 0U par un mandataire
designé par la |uridiction compétente ou par le

liguidateur dans les conditions prévues par la loi.
Les copvacations sont faites par avis: insere dans un.
journal habilité a recevoir les annonces légales uinze
(18) Juurs au mains, avant'-la. X
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ARTICLE 28

LAssembleée peut étre convaquée par e Consell
dAdrninistration er, e cas Beheéant par e ou les
commissaires, un mandataire designé par la junidiction
competente ou par le liquidateur dans les conditions
prewvues par la loj

Les convocations sont faites par avis Inséré dans un
journal habilité a recevair les annonces |égales sejze
(16) jours avant la date de ['Assemnblée sur premieére
convocation et, e cas échéant, six (08) jours au mains
pour tes convacations suivantes

Les réunions se tiennent au sieége soelal au en tout
autre lieu indigue par [‘avis de canvecatlon

Oes actionnaires peuvent routefols. participer a
lAssemblée par visioconférence ou dautres moyens
de-telécommunication:

Ces modes de télécommunication doivent garamtie
l'identification et la participation effective &
LAssemblée des actlonnaires ¥ participant a distance,
en transmettant au moins leur voix el en satisfaisant
4 des caractéristigues permiettant (a retransmission
continie et simultanée des délibérations

Pans ce cas. les actionnaires participant a distance a
lAssemblée sont réputés présents pour le calcul du
quarum et de la majorité

Lorsque l'Assemblée doit étre appelée a délibérer sir
les objets prévus a Larticle 36, l'avis de convocation
doit U'indiquer.

AESEMBLEE GEMERALL EXTRACHDINMEE R ASSEMBLEE CENERALE

sont représentées de plein dro

Les réunions se tiennent ab siége sacial ou en tout
autre lieu indigué par 'avis de convocation.

Des actionnaires peuvent ftoutefois participer a
lAssemblée par visloconférence ou d'autres moyens
tle- télécommunication.

Ces modes de télécommunication doivent garantir
lidentification et la ‘participation effective &
lAssemblée des actionnaires y participant & distance,
en transmettant au moins leur voix et en satisfaisant
& des ‘caractéristigues permettant la retransmission
continbe et simultanée des délibérations:

Dans ce cas, les actionnalres participant a distance 2
l'Assemblée sont réputés présents pour le calcul du
quorum et de la malorite.

Lorsque Assemblée doit étre appelée a delibérer sur
les objets prévus a larticle 36, l'avis de convecation
doit lindiquer

ARTICLE 28 nouveau : REPRESENTATION AUX
ASSEMBLEES GENERALES .
LAssemblée: Géndrale se compose de tous les
Actionnaires. g

Chaque membre de lAssemblée a autant de vaix gu'il
‘possede ou représente dactions, sans limitation,
sous reserve de |‘application des dispositions [égales
‘en vigueur concernant les Assemblées a caractére
Constitutif _

Tout Actionnaire peut se faire représenter par un
mandataire de son choix. Toutefols, [6s sociétss En nom
collectlf sont.valablement représentées par un de leurs
membres ou fondes de pouvairs permanents ; les sociétes
Encommaridite oua responsabilité limitée parun de lsurs

‘gerants ou fondés de pouveirs permanents . les societée

anonymes par un délégué pourvy d'une autorisation
du Consell dAdministration , les femmes mariges par

leurs maris s'ils ont Uadministration de leurs biens -
les mineurs au Interdits'par leurs tuteurs : le tout sans

quiil soit necessaire que L‘associé, le gérant oi lewrs
fondes de pouvairs, le délégué du Consell, le mari ou

le tuteur soient personnellement actionnalres de la
presente Sociéte. L'usufrultier et le nu-propriétaire

SQRL rEPmﬂ"l&Pﬁl’l'un d'euk; muni du pouvoir de
Llautre; ou par Un mandataire commun, ‘sauf dans

les Assemblées Générales Ordinaires oy l'Usufrultier
represente de plein droit le nu- propriétaire. La forme
des pouvairs et [e delal pour les produire seront
deétermings par sell dAdministration;

Les socletés membres du Conseil dAdministration
_ & plein droit aux Assemblées
Génerales par leur représentant parmanent ai Crnee;
oo mtstgﬁﬂﬁ. | Eprésentant permanent au Consell

ORTINAIRE - jubn 2019 - RIS l
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ARTICLE 29

LAssemblee Generale se compose de tous les
Actionnalres

Chaque membre de lAssemblée a autant de volx quiil
possede ou représente d'actlons, sans lmltatian,
sous réserve de 'application des dispositions légales
en Vigueur concernant les Assemblées a. caractere
Canstitutif

Tout Actlonnaire peut se falre représenter par un
mandataire de son choix

Toutefols, les sociétés en nom collectif sont
valablement representées par un de lelrs membres
ou fondés de pouvolrs permanents;, les:socletes en

commandite ou & responsabilité limitée par unideleurs
gérants ou fondes de pouvoirs permanents, les SoCieLes
anpnymes par-Un délégué poufyy d'une autorisation
du Conseil dAdministration | les femmes mariees par
leurs maris s'ils ont Fadminlstration de leurs biens .
les mineurs ou interdits par leurs tuteurs: le tout sans
quiil soit nécessaire que 'associé, le gérant ou leurs
fondés de pouvairs, le delégué du Conseil; le mari ou
le tuteur solent personnellement actionnaires de (a
présente Société, Lusufruitier et le nu-proprietaire
sont représentés par l'un d'ewx, muni du patvair de
l‘autre, ou par un mandataire commun, sauf dans
les Assemblées Générales Ordinalres au Uusufruitier
représente de plein droit l2 nu-proprietaire; La forme
des pouvoirs et le delai pour les produlre seront
déterminés par le Conseil dAdrministration

Les societés membres du Copsell diAdministration
sont représentées de plein droit aux Assemblées
Générales par leur représentant permanentay Consell

dadministration

Les propriétaires d'actions doivent, pour avoir e droit
dlassister oU de se faire représenter a lAssemblee
Genérale, etre [nscrits sur les registras de |a Soclete,
¢ing (5) Jours au moins avant celui fixé pour ka réunion

Les titulalres dfactions qul, n'ayant pas le- nomore
nécessaire, veulent user du droit de réunjon, doivent
cing (5) jours au moins ayant 1a date.ﬁxgé'e pour
[Assemblée Géndrale, justifier de leur groupement et
fournir leurs pouvairs

ARTICLE 29 nouveau : DROIT DE COMMUNICATION ET
EXIGENCE D'INFORMATION

Quinze (15) jours avant la date fixee pour [Assemblee
Générale, tout actionnaire peut prendre a Ses {rals,
4y siege’ social, communication de linventaire €t
de la liste des actionnaires et se falre délivrer copie
du bilan résumant [inventaire et copie du rapport
des Commissaires aux Comptes Avant la réunion
de l'assemblee des actionnaires, les socletes faisant
appel public & l'épargne pour-le placement de leurs
titres ‘ou dont les titres sont [mscrits dans un ou
plusieurs Etats parties sont tenues de publier dans
les journaux habilités & recevair les annonces legales
de ['Etat partie du slége social eL, le cas echieant, des
autres Etats parties dont le public est sollicité un avis
contenant, outre les mentions prevues a l'article 257
1 ci-dessus

1, la dénomination saciale de la société sulvie, lecas
échéant, de son sigle,

2. la forme.de la sociéte ;
3. le montant du capital social ,
4 |‘adresse du siege social ;

5 le numéro dimmatriculation au registre du
commerceet du credit mobilier | '

6, l'ordre du jour de l'assemblée |

7. letexte des projets de résolutions qui sont présenteés
a''assemblée par le conseil dfadministration ;

‘8. le liev ol doivent étre deposées les actions ;

9, sauf dans les cas ou la soclété distribue aux
actionnaires un formulaire de vote par correspondance,
les lieux et les conditions dans lesquelles peuvent étre
obtenus ces formulaires,
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' \\"% e et de résolution ds (ssEmblée Beneraie Extraniinair
NS { ¥
a) Publication annuelle

La Société publiera, tant gu'elle fera appel public
a I'épargne ou sera réputée telle, dans un journal
habilité a receveir les Annonces Légales dans les
quatre (4) mois de la cloture de I'exercice et quinze
(15) jours au moins avant la reunion de l-ﬁsse_rn,blla_e
Générale Ordinaire des Actionnalres, sous un titre
faisant apparaitre- qu'|l s'agit de projets non verifies
par les Commissaires aux Comptes -

1 Les états financiers de synihese,

2. Le projet d'affectation du résultat;

3. Pour les Sociétés ayant des fillales et des
participations; les états financiers de: synthese
consolidés, s'lls sont disponibles: _

Elle publiera ensuite dans les quarante-cing Jours
sulvant |'approbation des comptes des gtats financiers
de synthase \

1 Les états financiers de synthese approuvés revetus
de l'attestation des commissalres aux compies ,

2 Ladécisjon d'affectation du résultat

Pour les Sociétés ayant des filiales et des participations,
les etats finarciers de synthese consolidés, revetus de
Uattestation des commssaires aux comptes. Toutefais,
sl ces documents sont exaclement Identigues @ ceux
publies avant LAssemblée Générale Ordinaire, la
SDCIEté peut se contenter diun avis dans un lournal,
habilite a recevair les annonces légales faisant
reference & la premiére Insertion et contenant
I'attestation des Commissaires aux Comptes,

La Soclété est tenue de communiquer un rapport au
litre des exigences relat\ves aux informations & publier
(rapport Piller 3). Ce rapport peut constituer une
anrexe .ol une partie distincte du: rappart financier
de [a Societe 1l doit également publier sur son site
Internet. les rapports pilier 3 des cing (5) dernieres
années. )

La Société publie les communications relatives aux
Informations & publier au mains une fois par an. (a
Irequence de publication peut étre trimestrialle ou
semestrielle selon (a nature de l'exigence cansidérde

Les communicatians annuelles sont publiées & (a

ot

meme date que es états financiers.

Lorsqu'un rapport pilier 3 doit btre publié 3 une o

ou L’-étaht__i_s_js&.mg'nt' n'établit pas. drfgfais. _;dgn CIEEBL::-
Informations requises doivent &tre communiguées
dans un delal n'excédant pas celdj dant dispose la
Sciéte pour publier ses étars financiers, |

Les Informations. contenues dans (e rapport ol
Fr S "BAS 1S rapport piller
3 dﬂinEt ure soumises, au minimum, au mame
DikSAl d'mm-".‘”.'._'ﬁ‘.?é@? 1 e iiiterne que celles
communiques dans (es érats frnciers.
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ARTICLE 30

les propriétaires d'actions dolvent, pour avair le droit
d'assister ou de se faire representer a l'Assemblee
Générale étre inscrits sur les reglstres de la Societe,
ging (5) jours aumoins avant celui fixé pour la réunion;

Les titulalres d'actions gui, nayant pas l& nombre
necessalre veulent user du drolt de réunion vise au
paragraphe 2 de l'article 30, doivent cing (5) Jours au
moins avant la date fixee pour lAssemblée Genérale,
justifier de leur groupement et fournir leurs pouveirs

Prmjet e resolution de Resembiés Gendsale Extranrdinaiie | " 'mj n 1
| A i} '8 1% v I

b) Publfcation semestrielle

La société, tant qu'elle sera cotée en fout ou en
partie'd la Bourse des Valeurs d'un ou plusieurs Etats
partles, publiera dans un journal habilité @ recevoir
les Arinonces Légales dans les quatré (4) mois qui
sulvent & fin du premier semestre de Uexercice, un
tableay d'activités et de résuitats.ainst gu'un rapport
d'activité semestriel accompagne d'une. atrestation
des Commissalres aux Comptes sur (a sincérité des
informations données. Le rapport d'activite et le
tableau des résultats contiendront- les énonciations
prévues aux articles B50 el 851 de LActe _l_-.lnifu_r_me
relatif ‘au droit des Sociétés Commerciales et au
Groupement d'intérét Eronarmique:

Si la'Société est tenue d'établir des états financiers de
synthése consolidés, elle devra publier ses tableaux et
rapports d'activitésemestriels sous la forme consolidee
accompagnée d'une attestation des Commissalras aux
Comptes sur la sincérité des nformations données.

ARTICLE 30 nouveau : ORDRE DU JOUR ET PROJETS DE
RESOLUTIONS

L‘ordre du jour des assemblées est arréte par l"auteur
de [a convocation.

Toutefols, lorsque |‘assemblée est conpvoquee par
un mandataire ad hoc, 'ordre du jour est fixé par la
Juridiction competente qui ['a designé

De méme, un ou plusieurs actionnaires ont la facults
de requerir linscription d'un ‘projet de résolutions &

Uordre dU Jour d'une assemblée dans les conditions:

préviues par \article 520 alinéa 3 de YActe Uniforme.

Lorsque l'ordre du jour porte sur la présentation

de candidats av poste d'administrateur, |l doit étre
fait mention de leur identité, de leurs références
professionnelles, de leurs activités professionnelles et
le_ur: mandats soclaux au cours.des cing (5) derniéres
années,

Lordre du jour ne peut &tre modifié sur deuxiéme
convacation ou, le cas eécheéant, pour les assemblées
genérales gxtraordinaires, Sur traisiéme convocation.

.L'assemblée ne peut ‘délibérer sur une question
quil n'est'pas & l'ordre du jour Elle peut cependant.

En toutes circonstances. révoquer yn ou plusieurs

administrateurs et procéder & leur remplacement.
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COmpLes sur la sincéritd des (nformations dannées,
Le Fapport d'activité et (e tablea des resultats
m_r_mumlronl- LES énoncintions prévues aux articles
Ef'au eL851 de 'ACTE UNIFORMI relatl] av drolt des
';-:n"lute*s Cammerciales et au Groupement dintérét
Feonomique

S1la Société est tenue d'érablir des états fimanciers
e synthese consolidés, elle devra publier ses
tableaux et rapports d'activité semestriels saus la
[orme consolldée accompagnee diune atteswation
des Commissalres aux Comptes sur la sincerité des
Informations données

ARTICLE 32:
Laordredu|ourest arpété par le Consell dddministration

Il niy est porté que des propositions: manant du
Copsell dAdministration augul ont 8té communiquées
au Consell trente lours au malns avant la réunion, dvee
ta signature d'actionnaires ayant le droit d'ass/ster &
tAssemblee Genérate; représentant au moins lequart
du capital soclal Un ou plusieurs actionnalres pedvent
requerir Linscription a Vordredu jour d'une Assemblée
Generale, d'un projet de résolutions lorsqulils
représentent la quotlté de capital prévue par lartiolg
520 de LACTE UNIFORME

La demande des actionnaires est accompagnés du
projet de résolutions auguel est joint un bref exposs
des-motifs, de la Justification de la possession) ou
de la représentation de [(a fraction de capital exige
ci-dessys, lorsque L& prajel porte sur la nomination
diun-Administrateur o diun Administrateur Gengral;
des renseignements prévus par l'article 523 de ['ACTE
UNIFORME:

Ces projets sont adresses au siege social, dix (10)
jours-au molns avant la tenue de lAssemblée Générale
pour pauvolr étre soumis au vde de [Assemblee. Les
delibérations de Lassemblée Genérale sont nulles sl
les projets de résolutions envoyes en canform|té des
présentes dispositions ne sont pas soumis au vote de
|'Assemblee.

ARTICLE 33 :

LAssemblée Générale est présidée par & President du
Conseil dddministration ou en son absence, par celul
des Administrateurs qui est désigne séance tenante
par ses collégues presents

i ¥
ZL.M‘. Hil

ARTICLE 32 nouveau : QUORUM ET MAJORITE

321 [Assemblée Générale Ordinalre ne délibere
valablement, sur premiére convocation, que sl (es
actionnalres présents ou représentés possedent au
moins e quart (1/4) des actlans ayant le droit de vote.

Sur cleuxiéme convocation, aucun quarlm n'est requls,

UAssemblee Genérale Ordinaire statue & la majorite
des yolx exprimées, chaque membre de [Assemblee
ayant autant de volx quil posséde ou represente
d'actions, le tout, sans Limitation

Dans les cas ol || est'procédé & un scrutin, |1 n'est pas
lenl compte des bulletins blancs

422 Lassemblée Générale Extraordinaire ne delibére
valablement. que si les actionnaires présents ol
représentds posseédent au  mMOinNs, SUR premiere
convocation, la moltié (1/2), et sur deuxieme
convacation, le quart (1/4) des actions ayant le droit
te vote

Adéfaut de ce dernier guorum, la deuxiéme Assemblée
peut étre prorogée a une date postérieure de deux (02)
miolsau plus acelle fixee parla deuxieme convocation,
le quorum restant fixé au quart (1/4) des actions

'Assemblée Générale Extraordinalre statue a la
majorité des deux tiers (2/3) des: volx exprimees,
sang qu'lne Limitation de veix puisse étre opposee a
fuelgueactionnalreique e soit,

Dans s cas ol Il est procédé & un serutin, Il n'est pas
tenu compte des bulletins blanes.

Dans le cas de transfert du siege de la société sur
le territoire d'un autre Etat, la decision est prise a
L'unanimité des membres présents ou représenteés,

324, les Assemblées spéciales délibérent dans
les mémes conditions que lAssemblée Générale
Extraordinaire :

ARTICLE 33 nouveau : ATTRIBUTIONS DE LASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

Lhssemblée Générale Ordinaire Annuelle entend les
rapports du Consell dAdministration et des Commiissaires
aux Comptes sur La situation de la Socléte, sur e bilan et
r':'s‘;-

sur les comptes présentss par les Administratey
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Le president choisit, parmi les actlonpaires réunis
deux (2] Scrutateurs pour la composition du bureal.

Le bureau désigne le Secrétalre

Les déliberations sont prises a la majorité des voix,
sauf aux cas prévus a Larticle 37 pour lesquels ta
majorite des deux tiers des voix est nécessaire

Sans prejudice de leffet de toutes dispositions
legistatives nouvelles qui deviendraient applicables
le cas echéant, chague membre de lAssemblée a
autant dewveix guiil représente d'actions, solt comme
proprietaire, soit comme mandataire, (e tout sans
limitation autre que celle prévue par les lois en
Vigueur

Le:scrutin secrer a liew lorsqu'il est réclamé par des
actionnaires representant le dikieme au moins du
capital sogfal

ARTICLE 34 :

Les Assemblées Generales gui ont a deélibérer dans
les cas autres. que ceux prevus 4 larticle 37 des
presents statuts doivent étre composées d'un nombre
d'actionnaires représentant {2 guart au molns: du
capital social

Siune premiere Assemblés ne se réunit pas en nombre,
Il ‘en est convogué une deuxieme, et elle delibere
valablement quelle que soit la portion du capital
représenté, mais seulement sur les objets a l'ordre di
jour de la premiére réunion

Cette deuxleme Assemblée doit avoir lieu & quinze (15)
jours d'intervalle au moins de la premiere ; Mais-les
convocations- peuvent n'étre faites-que six (B) Jours
3 lavance, et le Consell dAdministration détermine.
pour le cas de cette deuxieme convacation. '{E delal
pendant lequel les actions peuvent étre déposees pour
donner droit de faire partie de LAssembleée

ASTEMEEEE GENERALE EXTRAROINAINE BASSEMELEE BERERALE DRDIMALE Juin 2018+ wicic] | 43

Elle discute, et s'll y/a lfew, approuve les etats financiers

de synthese a savoir le bllan et (es COMPES . la_
délibération contenant approbation dy..h:_t%n et des
comptes est nulle si elle na pas Ete Eré_;é_tlée de
la lecture du rapport du ou des Commissaires aux
Camptes.

Elle détermine les dividendes @ répartir sur 2
proposition du Conseil dAdministration

Elle nommie les Administrateurs et les Commissaires
aux Comptes,

Uhssemblée Annuelle, ou des Assemblées Generales
composées de la meme maniere, peuvent statler
soUveralnement Sur foutes autdrisations €t =(oUS-
pouvoirs & donner au Consell dAdministration et sur tous
les Intéréts de la societé, sauf les- cas prévus a larticle
35 ci-apres

ARTICLE 34 nouveau : ATTRIBUTIONS DE LASSEMBLEE.
GENERALE EXTRAORDINAIRE

UAssemblée Générale Extraordinaire peut, sur Linitiative

dus Consell dAdministration, apporter aux présents statuts
toutes modifications gu'elle jugera utiles.

Elle peut décider, notamment

1. Les modifications qui seraient nécessaires, le cas
échéant, en vue de rendre applicables a la Societé
toutes dispositions  législatives nouvelles concernant
les societés par actions:,

2 L'augmentation ou la reduction du capital social |

3, Laprorogation, la réduction de durée ou la dissalution
anticipée de la societé, sa fusion ou sa réunion avec
d'autres socigtes constituges ou & constituer |

4, L'apport. la vente ou |a (ocation de la totalité des
droits, biens et obligations actifs et passifs de a
Socidté -
o
Les actionnalres gul ont fait les versements: exigibles
au titre des actions qu'ils possedent guel qu'en sait le

nombre, peuvent participer aux réunions de (Assemblée:

Générale Extraordinajre.

Dans ces divers cas, et sous réserve (e cas échéant de
Vautorisation prealable 4 obtenin du Ministre en charge
des finances, | Assemblée Générale n'est - régulierement

constituee et ne délibere valablement que si les.

AT

Actionnalres présents ou represent
2 moitie des actions sur premiére convocation, et le quart

sur deyxieme convocation.

Mpjet de resolition de iesemblée GEnérale Extranitinale

: possédent au moins.
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ARTICLE 39

Le Consell dadministration dresse, chague semestre,
un etat financler de synthese sommaire de la situation
actlve et passive de la Sociére

Cet etat est mis a la disposition des Commissalres.

Iest, en outre, établi, & la fin de chaque année soclale.
conformeément a l'article 546 de LACTE UN|FORME
relatif au Droit des Soclétés Commerciales, un état
financler de synthése ainsi quiun Inventaire cantenant
Uindication des valeurs mobilieres et [rimobilieres, et,
en general, de tout Uactif et le passif de la Sociers

La presentation et l'arrété des comptes annuels
s'effectueront conformeément aux dispesitigns de la
legistation en vigueur en COTE D'IVOIRE, notamment
des articles 51 4 53 de l'ordonnance n*2009-385 du
ler décembre 2009, partant réglementation baneaire

linventalre, le bilan et e compte de résultats sont
mis & la disposition des Commissaires e guarante
cingulgme (45) jour au plus tard avant |Assemblee
Geénérale;ilssont présentésa cette assembleecertiflees
par le Président du Consell d'Administration ou toute
personne doment mandatée a cet effet.

Aprés la dissolution de la société et pendant la
liquidation, ces copies ou extralts sont certifiees par
unseyl liguidateur

ARTICLE 40 :

Les bénéfices nets sont constitués par les prodults
nets de L'exercice, déduction falte des frais generaux
et autres charges de la Societé, y compris tous

amortissements et provisions: .
Sur ces bénéfices annuels nets, Il est preleve

1 QUINZE POUR (CENT (15%) pour constituer
La réserve spéciale visée a l'article 27 de [a Lol
bancalre aprés imputation Le cas échéant du report
& nouyeau deéficitaire

2. Lla somme nécessalre poyr fournlr aux actions
\un premier dividende de DIX POUR CENT (10%) sur
e mentant des sommes dont elles sont Libérées et
‘non amortles sans que 'insuffisance

Les pertes, sl en exlste, sont apres Uapprobation
des comptes par lAssemblée Génerale, {'eﬂqrtées._ét
nouveau, ‘pour Btre imputées sur les bénefices des
exercices ullénleurs Jusgu’a extinetion.

ARTICLE 39 nouveau : PAIEMENT DES DIVIDENDES -
PRESCRIPTIONS

Lensernble des Intéréts, dividendes ou autres produits
périodiques revenant aux actions paur un exertice social

dérerminé doit étre payé en une seule fois. Le palement

se falt annuellement dans les neuf (09) miois suivant la
cloture de 'exercice, & une date fixée par lAssemblee
Générale ou & défaut par le Conseil dAdministration
selon Le cas, sauf prolongation accordée par la juridiction
compétente,

Les Intéréts et dividendes sont valablement payes au
titulaire des actions.

Les dividendes non touchés pour une cavse quelconque
sont prescrits conformément a La Lok

Tous intéréts et dividendes regulierement Percus.
ne peuvent étre 'objet de rapport ou de restitution.
Toutefors, e palement de dividende est fait chague année,
aux époques el lieux fixés par [Assemblée Generale ou &
défaut par le Canseil dAdministration

ARTICLE 40 nouveau : DISSOLUTION DE LA SOCIETE

A toute. épogue et dans toutes clrconstances,
lAssemblée Générale peut, sur la propasition du Conseil
dAdminsiration, et aprés autorisation préalable du
Ministre en charge des Finances, prononcer la dissalution
de la société.

SI, du fait des pertes constatées dans les documents
comptables, les capitaux propres e la société deviennent
inférieursala moitié du capital, |e Consell dAdministration
est tenu, dans les quatre mois qui sulvent Uapprobation
descomptesayantfaltapparailre ces pertes, de convoquer
lassemblée Génerale Extraordinaire des Actionnalres, &
Ege;--}g&uﬁudzriﬂtga-Héu;-iaxms'mlmmn aniicipée de
Soclete B “
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d'un exercice pulsse donper lieu 4 un rappet
Quelcongue sur un autre exercice

3') Le surplus est distribué aux actions

Toutefols le Conseil diAdministration peut DrOpOSEr A
FAssemblée Générale, nonobstant ce qul est dit sous
les n® 2.8t 3.du présent article, d'affecter tout ou'partie
du bénefice net aprés le prélevement prevu salls e
n1 SOIt @ des reports @ nouveau, soita des fonds de
prevision ou'de reserve extradrdinaire
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3 ARTICLE 41

=3 Le paiement des' dividendes: et beénefices se [ail aux
;a epogues fixées par le Consell dAdministration

= Tagtefnis, la mise en Ipaiemeqt des : dividendes

doit avoir liey dans le delal maximum de NEUF (9)
a mois apres. la f:lﬁt_ure de l'exurc::-:_e, sauf prurugation
aceordée par le president de la Juridiction eompétente
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51 ta dissolution n'est pas prononceée, (e capital dojt

‘etre, sous réserve des dispositions légales relatives

au capltal minimum des Bangues et Etablissements
Financiers, et au plus tard au deuxieme exercice suivant
la constatatjon des pertes, réduit d'un mantant egal
4 celul des pertes qul nront pu étre (mputées sur les
réserves si dans ce délal les capitaux propres ne sonl
pas redevenus au moins égaux a la moitie du capital
saclal

Dans 1ous les cas, la décision de [Assemblée Geperale
Extraordinaire doit étre publiée dans les cenditions
légales et déposee- auGreffe du Tribunal de Commerce
d'abidian

En cas diinobservation de ges prescriptions, tout
intéressé peut demander en justice [a dissolution de
la Sociéte Il en est de méme si assemblée n'a pu
telibérer valablement

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution
51, au jour o il statue sur le fond, 2 régularisation a
ey Liey.

ARTICLE 41 nouveau : LIQUIDATION DE LA SOCIETE

A Vexpiration de la société, ou en cas de dissolution
anticipee, pour quelgue cause que ce soit, lAssemblée
Génerale Extraordinaire régle sur la proposition
du Conseil dAdministration, le mode de liguidation
el nomme un ou plusieurs liguidateurs, personnes
physiques ou morales, pris parmi ou en dehors des.
actionnalres,

La remunération du liquidateur est fixée par la décision
des actionnaires ou de la juridiction compétente qui
le nomme: La nomination du liquidateur met fin aux
pouvalirs des Administratelirs:

Le Liquidateur représente la société qu'il engage pour
les actes de la liquidation. Ll gl L

Sj plusieurs liquidateurs ont été nommeés, ils peuvent
exercer leurs fonctions séparément Toutefols, | ils
etablissent et présentent un rapport cammun

Le'ou les liguidateurs peuvent aussi étre désignés

; IgRes pay
decision de justice, & la demande de tout Intéresse s
les actionnalres n'ont pu nammer uf liguidateyr

La Commission Bancalre peut décider de la mi
tquidation d'un Etablissement de ‘erédit '?au-'i'a'*uig
Enitreprise, conformément aux dispositions de l‘artiole
62 de la Réglementation Bancajpe.
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fg:f,l\tjlpd?:-permf Qui n'ont pu étre imputées sur (es
rm;; \.-nhr:uq.;l I::ldnsl. C.'; delal IE-S_ Cdpitalx propres ne sont pas
Darir;; u ITJI;".'IF-'S Egalug d la moltie du capital social
2 aus Ees ._c.s._la_demsn:n de [Assemblée Génerale
te_z-;;t;iiril.n;;re dg_u.r etr-g publiée dans les conditions
at=a ELUEPOSER: au Greffe du Tribunal compétent

lEn ::a1s diinobservation de ces prescriptions, tout
lmereas_n_p.mt demander en jUstice la dissolution de
aj Sau;reie Il'en est de méme si l‘Asserblee n'a pu
délibérer valablement
Touterals, le Tribunal ne peut prononicer L dissolution
sk au jour ou |Ustatue sur le fond, la régularisation a
: ! arisation a
ey llew F T S

ARTICLE 43

A l'expiration de |a sociéte, ou en cas de dissolution
anticipes, e Consell d#dministration, alors en,
exercice, est charge de la. liguidation, a meins que
LAssemblee Génerale, sur la proposition dudit Conseil,
ne designe d'autres liguidateurs, Pendant toul le colrs
de [a liguidation et jusqu'a expresse déc(sion contraire,
tous les éléments de L'actif soclal non encore répartis
continuent a demeurer la proprigté de 'étre moral et
collectif

Pendant la liquidation, les pouvelrs de LAssemblee
continuent comme pendant Uexisterice de |a sprigte
elle peut. constituée dans |es - cénditions de l'article
35 ¢i-dessus, conférer sl yoa Lieu, tols pouvoirs
spéciaukx aux liquidateurs, approuver les compies de
la liquidation et donner deécharge aux liquidateurs

Les liguidateurs ont missian de realiser meme a
l'amiable, tout lactif moblilier ou immobiller de ia
Societé, et d'éteindre [e passif sauf les restrictions que
l'Assemblée Genérale pourraity apporter ils ont, a cet
effer. -en vertu -de leur seyle-gualite; les pouvoirs les
plus étendus d'apres les lojs et Usages du commerce,
y compris ceux de traiter transiger, Comprometire,
conférer toutes garanties, méme hypothécaires, s'Hl y
2 llev, consentir tous desistements et mainlevees avee

ou sans paiement

En outre, avec l'autorisation de |'Assemiblée Generale
prevue ci- dessus, ils peuvent faire le transport ou la
cession, A tous particuliers ou & toute autre 5oCiEteE Soit
par voie d'apport. soit autrement, detout ou partie/des
droits - actions et abligations de la Societe dissoute

Toutes les valeurs provenant de la liquidation, aprés
Lextinction du passif et le remboursement dumantant
libéré et non amortl des actions, seront réparties entre

toutes les actions par parts egales.

ARTICLE 43 nouveau : FORMALITES - POUVOIRS

Tous pouvolrs sant conferes au parteur d'un exemplaire
original, d'une copie oU d'Uni extrait des presents
statuts mis a jour de [a société, & Ueffet d'accomplic
toutes formatités de publicités et de depot prescrites
par la Lol

IF - Juln 2019 - BICKC]
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m H”‘ 'ﬁ%‘% I Firujet de resalution de TAssemblee Géneake Extraordinaire

ARTICLE 44

TDut'es les contestations qui paurraient surgir pendant La
dureel;ie‘ la sociéte ou lors de sa llquldatfcm soit entre
la _sn::uete et les Actioninaires ol les mandataires sociaux
SD!t entre les Actionnalires eyx- meémes, relativemerit au:;
affalres soclales ou a l'exécution des Rresents statuts
SErOAL soumises aux Tribunaux oiriens

En cas de proces, L'avis de 'assemblée doit tre SOUMIS

aux Tribunaux en meme temps que la demande elle- ARTICLE 44 nouveau : FRAIS

fmeme En cas de contestation, tout actionnaire est tenu f

de faire €lection de domicile dans e ressort des tribunaux Les frais, drolts et honoraires des présentes et de leurs
du siege social et toutes notifications et assignations sont suites seront SUPPOrtés par (a societe

valablement faites a0 domicile par ol el sans avoir
epard au domicile réal

Adefaut d'election de domicile, les nat ifications judiciaires
£t extrajudiciaires sont valablement faites au Parguet du
Tribunal competent du siege social

Le damicile élu formellement au Implicitement entraine
at‘srlbuta'nn e juridiction awe: Tribunats compétents du
siege soclal tant en demandant quien défendant

ARTICLE 45

La presente Societe a été constituée'au capital originaire
de DEUX CENT MILLIONS DE FRANCS CFA (200.000.000)
aux termes

RSN BRI R R R E, S

» e sesistatuts faits sous seing privela ABIDIAN; le
treize Mars mil neuf cent soixante-deux demeures
‘annexes o la declaration de souseription et de
VErSement ci-apres visee,

i

« dela declaration de souseription et de verserment SUPPRIME

de'son capltal, necue par Maitre Plerre ALEXANDRE,

substituant Maitre Georges:LOISEAL, alors Notalre Ces mentlons ont celles portées sur les statuts par [e
a ABIDJAN, le'guatorze Mars mil neuf cent solxante- notaire: insttumentaire. Il ne s'agit pas de dispositions
B devant faire Uobjet d'Un article dans les statuts,
de lAssemblee Caonstitutlve Unique tenue par les

souscripteurs d'actions le trente et'Un Mars mil neuf

cent solxante- deux;

Les pleces constitutives de [a Societe ont ele depesees au
Greffe du Tribunal de premiigre instance dABIDIAN, e dix-
neuf Avril mil neuf cent soixante-deux.

Linsertion relative 4 cette constitution a ete effectuee
dans le Journal dAnmonces <« FRATERNITE MATISN 2,
fewille du vingt Avril mil neuf - cent soixante-teux.

| a société a eté immatriculée au Registre du Commerce
et du Credit Mobilier dABIDIAN le vingt-cing Avrl mil neuf
cent soixante-deux sous le numero 547,

RUBLICATION
Envue d'effectuer les publicités preserites:par la lol, tous pouvoirs sont donnés au porteur d'une copie ou d'Un extrait
das présents statuts

FAIT A ABIDIAN,
LAN DEUX MIL . LE .

Rt o et

==V

0
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DANS UN MONDE QUI CHANGE

ILY A UNE PIECE MAITRESSE
DANS CHAQUE ENTREPRISE
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ASSURANCE HOMME CLE

llans chague entreprise se trouve une personne dant f'absence peut mettre en pésil
[a poursuite de V'activité : 06, collaborateur spécifique, fondateur, Brice & Msssurance
Homme CIé de fa BICICL comblez ce risque et garantissez 12 pérennité de votre entreprise.
Uhssurance Homme cié estla solution idéale qui couvrira le préjudice cavsé par taut
événement inattendy,

bicici.com

ol B/CIC!...... | Allianz ()

La banque d'un monde qui change
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Proiet de 1esolution de (Assemblée Gendrale Extraordinaire “.'l" l”} =

BANQUE INTERNATIONALE POUR LE COMMERCE
ET UINDUSTRIE DE LA COTE D'IVOIRE « BICICI »

STATUTS

HARMONISES AVEC LES DISPOSITIONS DE LACTE UNIFORME
RELATIF AU DROIT DES SOCIETES COMMERCIALES ET DU
GROUPEMENT D'INTERET ECONOMIQUE (GIE) REVISEES LE 30
JANVIER 2014
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TITRE |

FORME - DENOMINATION - OBJET - DUREE ARTICLE 1 : FORME

IL est formé et il existera entre les propriétaires des actions ci-apres créés et celles qui pourront L'etre
ulterieurement, une Soclété Anonyme avec Consell ddministration régie pan les dispositions de l’Acn_f
Uniforme relatif au Droit des Sociétés Cammerciales et du Groupement d'intérét Economique adopte
le 30 Janvier 2014 («lActe Uniforme sur le Droit des Sociétés et du GIE »)et toutes autres dispositions
[egales et reglementaires en vigueur notamment par Les dispositions de I'Ordonnance n°2009-385 du
der décembre 2009 portant réglementation bancaire, par celles de la lol n°97-520 du 4 septembre 1997
relative aux Sociétés a Participation Financiére Publigue, et par les présents statuts

AU cas ou les dispositions |égistatives actuelles viendraient & étre modifises par les Lois nouvelles,
le benefice desdites lols sera acquis de plein droit & la Saciété, alors méme qu'il en résulterait une
modification tacite des statuts

ARTICLE 2 : DENOMINATION

La Socigté a la dénomination de « BANQUE INTERNATIONALE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE DE
LA.COTE D'IVOIRE », par abréviation « BICICI 5

Dans tous les actes, lettres, factures; annonces, publications, bordereaux et autres documents émanant
de la societe, la dénomination sera toujours précédsée ou sulvie immeédiatement, en caracteres lisibles
el en toutes lettres de la mention « Société Anonyme avec Consell dAdministration », du montant'du
capital social, de l'adresse du siege social, et de la mention delimmatriculation de [2 societe au Registre
du Commerce et du Crédit Mobilier et du numéro d'Inscription sur la Liste des Bangues de Cote d'IVoire

ARTICLE 3 : OBIET
La Sociéte a pour objet

de fajre, en COTE D' IVOIRE ou en taus autres pays, seit pourson eompte personnel, soit pour le compte
de taus tiers ou en participation, toutes aperations de banque, d'escompte; d'avances de erédits, de
commissions et géneralement, de faire toutes operations autorisées par la Lol a une Bangue

« de procéder ou particlper dans: les: mémes: conditions 4 toutes émisslons souscriptions: et
sgumilssions; a toutes fondations ou prises de participation dans des Sociftés existantes ou & créer,
et plus geneéralement & toutes aperations et entreprises sans exceptlon; financieres, commerciales.
mobilieres au jmmabilieres pouvant eoncerner le commerce, lindustrie, la bangue ou qui pourralent
sy rattacher ou en £tre la conséquence directement ou Indirectement.

ARTICLE 4 : SIEGE

Le siege social est fixé a ABIDIAN-PLATEAU, Avenue Franchet d'Espérey, Immeuble BICICI, 01 bojte postale
1298 -ABIDJAN O1.

Le Consell dAdministration pourra declder du transfert du Siége social en tout autre liey en COTE

D'IVOIRE sous réserve de |a ratification dans ce cas, de cette décision par la prochaine Assemblée

Generate Ordinaire

Le transfert du siege soclal en dehors du territoire national, mais dans un des Etats memibres de VUMOA
reléve de la competence de [Assemblée Générale Extraordinaire :
Tout transfert du siége est subordonné & l'autorisation préalable du Ministre de I'Economie et des
Finances.

La Societé pourra en outre, avoir des bureaux ou Agences en COTE D'IVOIRE et & |'Etranger, partout ol e

Consell dAdministration le jugera convenable, sans quiil en résulte une dérogation 4la clause attributive

de juridiction établie par les présents statuts. Ces décisions seront notifiées au Ministre de |'économie et
des finances; a la Commission Banraire et a la Bangue Centrale des Etats de UAfrique de ['Ouest
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ARTICLE 5 : DUREE

La durée de la Société est fixée a QUATRE VINGT DIX-NEUF (99) années a compter du jour
de sa constitution definitive, sauf les eas prevus aux presents statuts, de prorogation, ou de
dissolution anticipée préalablement autorisee par le Ministre en charge des Finances

TITRE Il
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS - VERSEMENT-APPORTS
ARTICLE 6 : LE CAP|TAL SOCIAL

Sillt’ﬂﬂt deélibération de |'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnalres en date du vingt el neuf
Juin deux mil un, le Capital social a té augmenté d'un montant d’'UN MILLIARD SIX CENT SOIXANTE SIX
MILLIONS SECCENT SGIXANTE-DIX MILLE FRANCS CFA (1.656.670,000)

Le capital social de la Banque est fixé a SEIZE MILLIARDS SIX CENT SOIXANTE SIX MILLIONS SIX CENT
SOIXANTE-DIX MILLE FRANCS CFA (16 668 670.000 CFA)

|l"est divise en SEIZE MILLIONS SIX CENT SBIXANTE SiX MILLE SIX CENT SOIXANTE- DIX (16.666 670)
agtions de'mille (1.000) francs CFA chacune de meme catégorie, numerotees de 1 4 16 666670

ARTICLE 7 : AUGMENTATION ET REDUCTION DE CAPITAL

71 AUGMENTATION DE CAPITAL

LAssemblee Generale Extraardinaire est seule compétente pour décider ou autariser, sur le rapport
du Conseil dAdministration et sur le rapport des commissaires aux comples, une augmentation de
capital: Toutefois, si l'avgmentation du capital est réalisée parincorporation de réserves, benefices ou
primes d'apports, d'émission ou de fusion, UAssemblée Gensrale Extranrdinalre statue aux conditions de
quarum et de majorite prevues pour les Assembiées Générales Qrdinalres

LAssemblée Génerale Extraordinaire peut déleguer au Consell dAdministration tout pouvelr pour réaliser
la réductionidu capltal dans les conditions fixdes a Varticle 628 LActe Uniforme sur e Broit des Socigteés
et.du GIE

Le capital doit étre-entierement libére avant toute émission d'actions nouvelles & Libérer en numeéraire &
pelnedenullité de I'operation, Les actionnalres ont, propartionnellement al montant de leurs actions, un
drolt de préférence a la souscription des actions de numeraires gmises, pour réaliser upe augmentation
de capital

Le delai accordé aux actionnalres, pour l'exercice de [eur droit préférentiel de souseription, ne peut étre
inférievr & vingt (20) jours a compter de la date de ['ouverture dela souscription, mais: peut toutefois
étre clos par anticipation dans les conditions prevues par la (o]

La valeur des apports en nature et/ol de stipulation d'avantages particuliers dolt étre appréciée par un
ou plusieurs commissaires aux apports designes, a l'unanimité des actionnaires oud défaut, 4 la requete
du Président du Canseil dAdministration, du Directeur General, ou par |a junidiction compétente du lieu
du slége social

Sil'augmentation de capital a lieu par l'émission d'actions avee prime, cette prime ne sera pas considérée
comme un: bénefice répartissable au méme titre que les bénéfices ondinaires , elle constituera un
versement supplementaire en dehors du capital des actions et appartiendra exclusivement a tous les
actionnalres pour recevoir Uaffectation quiisera decidée par I'Assemblés Generale Ordinalre

En cas d'avgmentation faite par |'émission d'actions payables en numéraire et sauf décision contraire
de [hssemblée Generale Extraordinalre, les propriétaires d'actions antérieurement émises, 4 texception
de ceux gul n'auraient pas effectue les versemernts appeles, ont un droit de préférencea (4 souscription
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des actions nouvelles dans (a propartian du'nombre d'actions gue chacun possédera alors:

Ceux des porteurs d'actions qui naraient pas un nombre suffisant de titres pour obtenir U;e am:;n
dans la nouvelle émission, pourront se réurir pour exercer ce drolt, sans qu'il puisse, jamals, de ce falt,
resulter un fractionnement dactions

Al cas ol ne action est possédée séparément pour Lusufruit et La nue-propriété le droit de préférenice
St exXerce par le nu-proprietaire

Le Consell dAdministration détermine las condlitions, les formes et les délais dans lesquels e bénefice
des dispositions qul précédent, peut étre réclame

Les actionnaires et les Irvestisseurs sont informées de l'émission d'actions et de ses mﬂdalltf_‘s soit par
un avis [nseré dans une notice publide dans un journal d‘annonces légales de |'Etat partie du siege social
et le cas écheant des autres Frats parties dant e public est sollicité, sojt par lettre au porteur contre

FECEPISSe ou par lettre recommandede avec demande d'avis de réception sl les titres de (a Société sont
nominatifs,

La natice, revétue de [z signature soclale et la lettre au. porteur contre recéplssé ou par lettre
recommancee avec demande d'avis de réception, contiendra les mentions obligatoires prévues par le_5
articles 257-1 et 833 da 'Acte Uniforme sur le Droit des Socigtés st du GIE. avec en annexe Une copie

certifiee conforme du dernier bilan dans Les conditions et selon les modalités prévues par [‘article 835
du méme texte

Les circulaires informant le public de 'émission d'actions dofvant reprodulre les énonciations P_FéWES
par les articles 257-1 et 833 de ‘Acte Uniforme sur le Droit des Sociétés et du GIE et mentionner
Vinsertion de la notlce d'ans un Jeurnal ddnnonges legales.

Les.annances et affiches dans les journaux reproduiront les mémes énonciations ou av moins un extrait

de ces énonciations aveo référence 4 la notice et Indications des fournaux d'annonces légales dans
lesquels elle a été publiee.

Lemission par appel public A I'épargne sans droit préferentiel de souscription d'actions nouvelles qul

conférent a leur titulaire les mémes droits fque les actions anciennes sont soumises aux conditions
Sulvarntes

1) Lemission doit étre réalisée dans un délai de trois (3) ansa compter de 'Assemblée qui 'a autorisée;

2) Pour les sociétés dont les actions sont Inscrites & la bourse des valeurs, |e prix d'émission sera ay
moing égal a 3 moyenne des cours constatés A la Bourse des Valeurs pour ces actions pendant vingt

Jours consecutifs ehalsis parml les quarante qui précedent le dsbut de V'émission, aprés correction de
CELLe mayenne pour tenir compte de la différence de jouissance -

3) Pour les sdclétés autres gue celles visées ay paragraphe 2 ci-dessus, le prix de ['“émission est au
meins egal au cholx de la société et sauf & tenir compte de la différence de la date de Jouissanee, spit
de la part de capltaux propres par actions, tels qu'ils résultent du dernier bilan approuve 4 la date da
I'emission, solt de la part de capitaux propres par actions, tels quiils résultent du dernier bilan approuve

a la date de 'émission, soit & un prix fixd a dire d'expert designe par le président de la luridiction
competente statuant a bref délal

Lemission par appel public 4 l'epargne sans dralt préférentiel de sauscription d’
conferent pas & leur titulaire les mémes droits que les actions anclennes sont
suivartes

1) Uémission doit Etre réalisee dans un délal de deux (2} ans:a compter de IAssembléa qui L

2)Le prix de [‘émissionou les canditions de fixation de'ce prix sont déterminés par lAssemblén Générale
extraordinaire sur rapport du Conseil diAdministration et sur e rapport spécial des Commissaires aux
Comptes.

actions nouvelles qui ne
soumises aux conditions

aautorisée

Lorsque L'émission n'est pas réalisée a la date de [Assemblée Générale Annuelle suivant (a décision,
une Assemblee Geénérale Extraordinaire se prononce, sur le rapport du Consell dAdministration et sur le
rapport special des Commissaires aux Comptes, sur le maintien ou l'ajustement du prix d’émission ou fes
conditions de sa determination, 4 défaut, la décision de la premiere Assemblée Générale Extraordinalre
devient caduque :

ASSEMBL £ GENERALE EXTRADROINAIR 8 ABTEMM €5 GENERALE citiaiig v a0 e ' o
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=3 Laugmentation de capital est réputée réalisée lorsquiun ou plusieurs établissements de credit au Sens
de la (o réglementant |'activité bancaire ont garanti de maniere (rrévocable sa banne fin. Le versement
o | de la fraction libérée de la valeur nominale et de la totalité de la prime d'émission doit intervenir au

plus tard (e trente- cinguieme (35eme) |our qui suit ta cidture du délai de souscription

3 7.2 |REDUCTION DE CAPITAL
E ; LAssemblée Génerale Extraordinaire paurra aussl sur la proposition du Conseil dAdministration, degider
de la réductiory du capital soclal pour guelgue cavsel et de guelgue maniere gue ce soit et prescrire
3 toutes mesures convenables en vue d'assurer 'échange des titres sil, y a liew’; le tout sous reserve des
preseriptions [€gales envigueur notamment les dispositions de larticle 44 'ordonnance n"2009-385 du
r 9 ler decembre 2009 portant réglementation bancaire

En tout état de cause, cette réduction du'capital ne pourra avelr paur effet d‘amener celui-C| aus0essous
du minimum |egal

Le capital soclal peut Btre réduit, soit par la diminution de la valeur nominale des actions, selt par [a
diminution du nombre des actions

La réduction du capital est autorisée ou décidée par lAssemblée Geénérale Extraordinaire des actionnaires,

qul peut déléguer au Consell dAdministration tous pouvairs pour la réaliser pour telle cause et de telle |
man|ere que ce sait, netamment pour cause de pertes ou par vole de remboursement et de rachat |
partiel des actions, de réduction de leur valeur nominale, le tout daps les limites et sous les reserves [
des dispositions de l'article 628 de ['Acte Uniforme sur le Droit des Sociétés et du GIE

En aucun cas, elle ne peut porter atteinte a l'dgalité des actionnaires, sauf consentement expres des
actionnaires defavorises. |

Et en tout état de cause, le capital ne-pourra jamals &tre reduit a un montant inférieur au capital
minimum fixe par la réglementation en vigueor .

Toute augmentation ou réduction de |a participation financlere publigue doit étre autorisee par decret,
en vertl de Larticle-b deta Lol n®S7-520

L'augmentation de la participation financiere publigue par’sulte de'l'exercice du droit préferentiel de
sauseription, a |'oeeasion d'une augmentation de capital, est autorisee par arréte du Ministre chargé de
I'Economie et des Fimances et pardecret, des lors gu'elle & pour consequence de faire acquerir ou perdre

la majorite de la societe

Le représentant [égal de |a sociéte notifiera directement au Ministre chargé de l'Econamle et des Finances
les actes ou conventions relatifs a une opération visée au paragraphe qul précéde Cette notification ne
dispense pas du respect des autres dispositions légales ou autres relatives a U'operation envisagée. Le
defaut de réponse dans un delar de deux (02) mols équivaut a un refus.du Ministre chargé de [*Economie

et des Finances

¥
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Les apérations effectudes en violation des dispesitions du présent paragraphe et stipulées aux articles
6.3 B dela Lol n® 97-520, sont nulles, d'une nullite absolue Ces dispositions ne font toutefois pas
obstacles 4 l'application, avx opérations cancernées, des procédures relatives a la privatisation des
participations et actifs de I'Etat dans ces entreprises

En vertu de 'article 39 de la Réglementation Bancaire, est subordonnee a l'avtorisation préalable du
Ministre de ['Economie et des Finances, toute prise ol cession de participation qui.avrait pour effet de
porter la partic|pation d'une meme personne, directement ou par personne Interposee, ou d'un'méme
groupe de persannes agissant de concert, d'abord au- dela de la minorité de bloeage, puis au-dela de la
majorita ces drolts de vote dans la banque, bu d'abalsser cette participation au-dessols de ces seulls.

AT AT AT A Y
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ARTICLE B LIBERATION DES ACTIONS

Le I:llr_‘-ul'l.h‘ll‘it tes actions 4 souserire est payablesolt au siége soelal, soit en tout avtre endroit IndigUé par
ie Conseil d'Administration & cet effet dans les cond|tions prévues a larticle 807 de [Acte Uniformme sur
le Droit des Soclétés et dy GIE

En cas d'augmentation cu capltal par l'émission dactions payables en numéraire, les époques de
YEFSEment et le mode de lbération seront déterminés par le Consell dAdministration, sauf décisian
contraire de 'Assemblée Geénerale Extraordinaire.

Les appels de versements sur les actions qui seralent émises yltérieurement et .qui ne seraient pas
libérees Intégralement au moment de (a sauscription auront lieu dans le délai maximum de trais (3) ans
a compter du our de |a réalisation de l'aupmentation de capital au moyen d'un avis insgre, quinze jours
aumalns a l'avance, dans un journal d’annonces légales du sitge social

ARTICLE 9 : DEFAUT DE LIBERATION DES ACTIONS

Adefaut, par les actionnalres, d'effectuer & l'échéance, les versements exigibles, lls sont passibles a'un
Intérér de retard au faux légal & compter du jour'de [exigibilité sans qu'il soit besoin d'aucune mise ea
demeure

La Sociéte peut; trente (30) jours aprés une mise en demeure adressée aux actionnaires défalllants par
{ettre recommandée avec arcusé de réception ou par lettre'au porteur contre recepisse, faire vendre
meme sur duplicata, les actions non libérées des versements exigibles Cette vente peut étre faite au
choix de la Société, soit en masse. soit au détall, elle est faite en bourse par le ministére d'up agent de
change si les, titres sont cotés, et aux encheres publiques par le ministére-d'un notaire s'ils ne le sant
pas: Dans les deux cas, la vente s'opére aux risques et périls de Vactionnalreen retard.

La vente est précedeée; trente jours apres la mise en demeure sus-indiguée, d'une publication dans
un journal habilité a recevoir les annonces legales du lieu du siege social, contenant les numeros des
actions'mises.en vente,

Les débiteurs et leurs codebitelrs Le cas échéant, sont L'envei d'une [ettre reéommandge avec accuse de
réception ou par Lettre au porteur contre récépisse, dela mise en vente avec indication de la date et du
numeéra du journal dans lequel la publication @ éte faite

La vente a lleu quinze (15) jours apres cet avis.

Le prix de la vente, déduction faite des frais, est repute dans les termes de droit surce gui est di i la
Soclété par l'actionnaire exproprig, lequel reste passible de |a différence ou profite de |'excédent

Tout titre qul ne porte pas mention régullere des versements exiglbles cesse d'étre admis a la negociation
et au transfert

Les mesures autorisées par le présent article ne font pas obstacle a l'exercice simultans, par la Société,
des moyens ordinaires de drolt

ARTICLE 10 : FORME DES ACTIONS - COMPTES TITRES - REGISTRES DE TITRES NOMINATIFS
101+ FORME [ES ACTIONS = COMPTE TITRES

Toutes les actions sont émises sous la forme nominative. Leur propriete est canstatée par une inscription
sur un compte indlviduel d'actionnalre tenu par la societe

vttt B e o

Les actions doivent &tre (nscrites en compte au nom de |eur propriétalre. Elles se transmettent par
virement de compte & comple
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Les heéritiers, représentants ou créanclers d'un actionnaire ne pebvent sous aucUn prétexte, provogquer
tappusiunn des scellés sur les biens et valeurs de la Société, en demander le partage ou la licitation, ni
s'mmiscer, en aucune facon, dans son administration, (s sont tenus de s'en rapporter aux [nventaires
SOCIaUR et aux delibérations de |'Assemblée Géndrale

TITRE Il

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 14 : CONSEIL DADMINISTRATION

La Societe est adminlstrée par un Conseil dAdministration composé de trols (03) membres al moins et

de douze (12) membres au plus, actionnaires ou non, sous réserve de la dérogation prévue par la loien
£as de fusion

L'Etat, les persennes morales de droit public et les sociétés d'Etat peuvent renoncena leur representation

au Conseil dAdministration de la société si leur participation financiere est inférieure au tiers (1/3) du
capital social,

Les Administrateurs sont choisis parmi les actionnalres; ou en dehors d'eux

En cours de vie sociale, les Administrateurs sont désignés ou repouvelés par [‘Assemblée Géngérale
Ordinaire des actionnajres

Tout projet de' modification de la compesition du Consell d'ddministration doit &tre préalablement notifié
a la Commission Bancaire trente (30} jours avant la prise de fonction des nouveaux Administrateurs.

S48 5005505550000 0080 LLLLERELREEEE,

Les Admimistrateurs peuvent étre des personnes physigues ou morales. Ces derniéres dolvent, lors
de leur namination, désigner par lettre au porteur contre réceépissé ou par lettre recommandée avec
demande d'avis de reception adressée a la soeiéte, un représentant permanent qui est SoUmis aux
memes conditions et obligations, et guiencourt les mémes responsabilités civile'et pénale que siil était
Administrateur 8n Son nom propre, sans préjudice de 1a responsabillté solidaire de'la personne merale
gu'll represente

Lors de chague renouvellement de son mandat, la personne morale doit préciser sielie maintien la
méeme personne physique comme représentant permanent .ou procéder sur le champ & la désignation
d'un autre représentant permanent en-accomplissant tes formalités de notification décrites a 'alinéa
precedent

Lorsque la personne morale révoque son representant permarient, elle est tenue denotifier sans délai
4 la société, par lettre al porteur contre récépissé ou par lettre recommandge avec demande d'avis
de-réception, cette révacation ainsl gue Uidentité de son nouveay représentant permanent. |1 en est de
méme en cas de déces ou démission du représentant ou pour tout autre cause qul l'empéche diexeroer
son mandat

\'acceptation et [‘exercice par une personne physique, En son nom propre ou en qualité de'représentant
permanent d'une personne morale, d'un mandat dAdministrateur, entrainant l'engagement par
l'intéresse d'affirmer a tout moment, sous la foi du serment, qu'll satisfait a la imitation requise par la
lal, en'ce quicancerne le cumul du nombre de sieges dAdministrateurs de seciétes anonymes lvoiriennes
gue peut accuper Une meme personne, etant rappele que le nombre maximum est fixé a clng (05) sieges.

Par dérgation aux dispesitions de l'alinéa précedent, ne sont pas pris en compte les mandats de
Président de Conseil dAdministration exercés par Cette personne dans les sociétés contrilées par la

ASSEMBLEE GENCRALE EXTRACKICAHAIRE. B ASSEMBIEE GENERALE CUDINARE - juin 2008 - BicIE I ]
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soclete dant elle est Administrateur au sens de L'article 175 de UActe Uniforme de FOHADA,

Tout Administrateur, personne physique, oy représentant permanent d'ne personne morate
Admlmstrateqrgu:, lorsgu'il accéde & U nouveay mandat, se trouve en infraction, avec un cumul de
nlnandats superieur au maximum |égal doit. dans les trols (03) mois de sa nomination; se demetire de
l'un de ses mandats

A Uexpiration de ce délai, U'Administrateur est réputé s'étre demis de ses nouvelles fonctions et doit
restituen les remunérations percues sous guelque forme que ce soit, sans que soit remise en cause la
validite des delibérations auxquelles L a pris part.

ARTICLE 15 : DUREE DES FONCTIONS DES ADMINISTRATEURS
Les Administrateurs sont nommes pour trols (3) ans |ls'sont rééligibles

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou de plusieurs Administrateurs, e Conseil
dAdministration peut, entre deux assemblées Générales, procéder a des nominations a titre provisoire,
s0us reserve de ratification par la plus prochaine Assemblee Geénerdle:

Si la nomination d'un Administrateur faite par le Consell dAdministration n'était pas ratifiee par
lAssemblée Géngrale, les délibérations prises et les actes accomplis par le Conseil dAdministration
pendant sa gestion n'en seralent pas moins valables:

Lorsgue le nombre des Administrateurs est devend Inférielr au minimum légal, les Administrateurs
restants doivent convoquer Immediatement [Assemblée Génerale Ordinaire en viue de completer
I'effectif du Conseil dAdministration

Lorsque le Consell dAdministration néglige de proceder aux nominations requises ou de convoguer
lAssemblée & cet effet, tout Intéressé peut demander par requéte adressée au President de 2 juridiction
compétente, la designation d'un mandataire charge de convogquer |Assemblée Geénerale Ordinaire a
V'effet de procéder aux nominations prévues au present article ou de les ratiffer

Ladministrateur nomme en remplacement d'un autre, dont [ mandatn'étalt pas expire, ne demeure en
fonction que pendant le temps restant a courlr du mandat de son prédécesseurn

ARTICLE 16 : PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil dAdministration nemme parml ses membres, personne physigues, pour une periode gu'l
détermine et qui ne peut exceder celle de'son mandat dadministrateun Un President qul pelt étre regly

Il peut etre revoque a tout moment.

Nul ne peut exercer simultanément plus de trois mandats de Président de Consell dAdministration de
Sociétes Anonymes ayant son slege sur le territalre de la COTE DIVOIRE

De méme. le mandat de Président de Conseil dadministration n'est pas cumulable avec plus de deux
mandats dAdministrateur Géneral ou de Directeur Geéneral de Soclétés Anonymes ayant leur siege sur

le territoire de la COTE DIVOIRE

En cas d'empéchement temporaire, le Consell diAdministration peut déléguer l'unide ses membres dans
les fonctions de President

En cas de déces, de démission ou.de reévocation du Président, le Consell dadministeation nemme un
nouveau Président ou délégue un Administrateur dans les fonctions de President

ip Président du Conseil dAdministration préside les réunions du Censell dAdministration et les
Assemblées génerales,
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L doit veiller a ce que le Consell dAdministration assume le Contréle de la Gestion de la Societe confiee
au Directeur Genéral

A toute epogue de Lannée, le Président du Conseill dAdministration ppere [es vérifications quil juge

Oppartunes et peut se faire communiquer tous documents qu'il estime utiles a Vaceomplissement de sa
mission

Le Président du Consell dAdministration peut étre lié & la Société par un contrat de travail dans les
conditions préevues & |'article 426 de I'scte Uniforme sur (e Droit des Sociétés et du GIE

ARTICLE17:CONVOCATIONETDELIBERATIONSDUCONSEILDADMINISTRATION

17-1 Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent quiil le juge tile, dans llinteret de
la Saciéte, sur convacation du President du Conseil dAdministration, soit au siege social,
soit en tout autre endroit indiqué par ladite convocation qui doit faire mentien de-l'ordre du
laurdesla reunion

Toutefois, les Administrateurs constituant au moins Le tiers (1/3) des membres du Conseil d Administration,
pjeuvem en indiquant l'ordre du jour de |a séance, convoguer te Conseil dAdministration, si celul-ci ne
SESLpas reuni depuis plus de deux (2) mals:

Le-made de convocation sera determing par e Cansell dAdministration

Les déliberations du Conseil dAdministration sent nulles lorsque tous ses membres n'ont pas ete
regulierement convagues

17-2 Pour lavalidite des déliberations, |a présence effective de la moltié des Administrateurs
e fonction:est necassaire

Les délibérations sont prises a la majorite des voix des membres présents ou représentes, En cas de
partage, ta voix du President de seance est prépondeérante,

17-3 LesAdministrateurs peuvent participerauy relnions du Consell dAdministration par voig
de'visioconference ou d'autres meyens de télécommunication permettant leur identification
et garantissant leur participation effective. Pour garantir U'ldentification et la participation
effective:a la réunion du ConselbdAdmin|stration, ces moyens de télecommunication doivent
transmettre au mains [ voix des particlpants et satisfaire a des caracteristigues permertant
la retransmission continue et simultanee des déllberations

Les Administrateurs qui participent aux reunions du Consell d'Administration par voie de vislacanférence
ou par l'un des moyens de telecommunication susmentionnes, votent aralement.

En cas de participation d'un Administrateura une reunion du Conseil dAdministration par visioconférence
ou par d'autres mayens de telécommunications, le Consell dAdministration ne peut valablement
delibérer gue si au molns un tiers (1/3) des Administrateurs est physiquement présent

17-4 5i le Consell d'Administration est compoese de quatre (4) Administrateurs, la presence
de deux (02) Administrateurs est necessaire, ainsi que leur unanimité,

17-5 Chague Administrateur peut donper, par lettre, telécople ou courtier électronique.
mandat a un autre Administrateur de le représenter 2 une réunlon du Consell dAdministration
Chaque Administrateur ne peut disposer gue d'une seule procuration. Cette proeuration n'est
valable que pour une seule révnion du Consell dAdministration.

17-6 La Justification du nembre des Administrateurs en exercice &t de (eur nomination
résulte; vis-a-vis des tiers, de l'énonciation, dans le proces- verbal de chague réunion, des
noms des Administrateurs présents et des-noms des Administrateurs absents
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ARTICLE 18: PROCES-VERBAUX DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DADMINISTRATION

Les délibérations dy Conseil diadm

. : Inistration sont constatées par:des procés- verbaux établis sur un
FEgisire speclal coté ey paraphe par

le Juge de la luridiction compétente, tenu au siége de la Sociéte

Toutefois,; les Proces-verbaux peuvent
paraphiees dans les conditions prévy
parapfiees,

etre établis sur des feullles moblles numérateées sans discontinuité,
es a l'alinea précédent et revétues du sceau de L'autorité quiles a

LES procés-verbaux du Conseil d'adminisir
aU mains uniAdministrateur Fn cas o
Administrateurs au moins

ation sont certifiés sinceres par le Président de'seance gt par
empechement du Président de seance, ils sont signes par deux

En cas de participation au Consell dAdministration par wvisieconférence ou autres mayens de

Lelecommunication, Il est fait mention dans (e praces=verbal des incidents technigues-eventuellement
SUTVENUS au cours de la séance et ayant perturbe san déraulement

LES COPIES ou extraits de ces Proces-Verbaux sont valablerment certifiés par le President du Copseil
aAdministration, le Directeur Général. nu 4 defaut, par um fondé de pouvoirs habilité'a cet effet

En eas de liquidation de la société, [es topies ou extraits de procés-verbaux sont valablement eertifiés
par ledliguidateur

Le President du Canseil dAdministration veille & ce que les proces-verbaux du Consell dAdministration
SOIENL remis aux Administrateurs en mains propres ou par lettre au porteur contre réceépisse, lettre
recommandee avec demande d'avis de réception, télécople ouU courrler electronique dans les meilleurs
detais et au plus tard lors de'la convocation du prochaln Consell dAdministration

ARTICLE 19 : POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

19-1 Le Conseil dAdministration est invest| des pauvolrs les plus etendus pour agir en
Loute circonstance au nom de la société, dans les limites de 'objet social et des poOUVOIrs
expressement attribugs par lActe Uniforme aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports. avee les tiers; la société est engagée méme par les actes du Consell d'Administration
qui pe retevent pas de |'objet soeial, a molns gu'elle ne prouve gue le tiers savait que Uacte dépassait
et objet ou qu'il ne pouvait Uignorer compte tenu des circonstances, étant excly quetaseule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve;

Toutes limitations des pouvoirs du Conseil- d'Administration est Inopposable au tiers:; spécialement Les
cautions, avals et garanties autonomes, cantre-garanties autanomes et autres garanties donnés par la
societé, font L'objet d'une autorisation du Conseil dAdministration dans les conditions Prévues ci-apres
tans les présents statuts
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18-2 le Conseil dAdministration pest confier & un ou plusieurs de ses membres ou d
toutes personnes choisies hors de son sein, des missions peErmanentes ouU temporaires quiil
determine, [eur déléguer les pouvoirs et fixer la rémunération qu'll Juge eanvenable

WOoWw W W W W

Il peut notamment declder de la creation de comités chargés d'étudier les questions que lui-meéme ol
son Président soumet, pour avis, a leur examen. IL fixe la composition et les attributions des comiiés qul
exercent leur activité sous sa responsabilité.

Lors de ta creation d'un camité, e Conseil dAdministration peut décider que le comité peut recuelllir
Vavis d'expert non Administrateurs

Pour l'exercice effectif des delégations et subdélégations de pouvairs du Consell dAdministration; le
Directeur Genéral et tous les autres bénéficiaires de subdélégations Interviendront dans les limites

-

g
[y
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prévues par le reglement intérieur et dans les conditions prévues par les modalites de fonctionnement
du Comite.de credit

ARTICLE 20 : DIRECTION GENERALE
a) Le Directeur Général

Le Directeur Général est nommé par e Consell d/Administration, parmi ses membres ou en dehors d'eux.
Il doit &tre une personne physigue

Le Conseil dAdministration détermine Ubrement la durée desfonctions du Directeur Général, Le mangat
du Directeur General estrenouvelable

Le Directeur Genéral assure la direction générale de'la Societe. || [a représente dans ses rapports avec
les tlers

Four l'exercice de ces fonctions; (| est invest/ des pouveirs les plus étendus qu'il exerce dans la Limite de
Unbjet social et saus réserve de celix expressément attribués aux assemblées générales oU specialement
réserves au Conseil d'administration par des dispositions [ézales ou statutaires.

Dans'ses rapparts avec les tiers, [a Sociéte gst engagée, meme par les actes du DIrect‘eur'Gént_éraL gulne
relevent pas de L'objet social, dans tes conditions et Limites fixées a Varticle 122 de 'Acte Uniforme sur
le Droit des Sociétés Commerclales et du GIE.

Les clauses desistatuls les deécisions des assemblées ou du Conseil dAdministration limitant ces
pouvairs sont inopposables aux tiers de benne fol.

Le Directeur Geénéral peut tre L8 & la soclété par un contrat de travall dans les conditions prévues 2
Varticle 426 de ['Acte Uniforme sur le Droit des Sociétés Commerclales et du GIE

Les modalites et le. montant de la- rémunération du Directeur Géneral sont fixés par le Conseil
dAdministration

Le cas-echeant, les avantages en nature qui Luf sont attribies sont fixés de la méme maniére gue sa
rémuneération

5 [l est Administrateur, le Directeur Genéral ne prend pas part au vote et sa volx n'est pds prise en
compte pour Le calcul du quorum et de la major(te. Hors les sommes percues et les avantages en nature
accordes dans le cadre d'Un eontrat de travall, le Direcleur Géneral ne DEUL TECEVOIT AUcune autre
remuneration de la sociele gue celle visée a l'article 490 de ['Acte Uniforme sur le Droit des Soeiétes
Commerciales et dU GIE. Toute décision prise en violation des dispositions ei-dessus est aulle

En cas d'empechement temporaire ou definitif du Directeur Genéral, le Conseil dAdministration pourvoil
a son remplacement immediat en nemmant un nouveal directeur general '
Le Directeur Général peut Btre révoque a tout moment par e Consell dAdministration. Si la révocation
est décidee sans |uste matif, elle peut donner liew a dommages et intéréts.
Sauf en cas de deces ou de cessation des fonctions, les fonctions du. Directeyr Général prennent
normatement fin & arrivée du terme de-sen mandat.

b) Les Directeurs Généraux Adjoints

Le Conseil d'Administration peut donner mandat & une ou deux personnes -

: : physiques d'assister
Directeur Général a titre de Directeurs Géneraux Adjoints, e

Les Directeurs Generaux Adjoints sont nommeés sur |a proposition du Directeur Général dans [es

Prajet de résolution de MMssemblée Benreiz Eitranidingire
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gﬂng:é!ﬂn's prevues aux articles 471 4 476 de ['Acte Uniforme sur Le Droit des Sociétés Commerciales et
U

Les Directelrs GEndraus Adjoints sont révocables a tout moment par'le Conseil dAdministration| En cas
de déces, de démission ou de révoration du Directeur Geénéral, ils conservent sauf décision contraire

?‘i Cé:ms;en{i'AdmimstraLmn-, leurs jonctions et attributions Jusqu'a la nomination du nouveau Directeur
aENeral,

Le Consell dAdministration détermine ['étendue et la durée des pouvoirs délegués aux Directeurs
Gengraux Adjoints SUr la proposition du Directeur Geénéral Lorsqu'un Directeur Générat Adjoint est
Administrateun la durée de ses fonctions ne peut excéden celle de son mandat

Les Directeurs Genéraux Adjoints disposent & I'égard des tiers des mémes pouvoirs que e Directeur
Genéral, mais ne dolvent apir que sous ['autor(té du Directeur General et dans les limites des pouveirs a
eux conferes par le Conseil dAdministration ; leur responsabilité personnelle sera engagée vis-a-vis de
ta Societe dans e cas ol |ls outrepasseralent les pouvolrs & euy delégugs

ARTICLE 21 : SIGNATURES SOCIALES

Les actes eoncernant la Sogléte, deécidés ou autorisés par le Conseil DAdministration, ainsi que les
retraits de fonds et valeurs, mandats et les souscriptions, endos, acceptations, avals, acquis d'effet
de commerce, sont signes soit par le Directeur Genéral, soit par l'un des Directeurs Géneravx Adjoints
dlxquels Une délégation de pouvoirs.aura été consentie par le Consell dAdministration en accord avee
le Directeur Genéral, soit encore par tout fonde de pouvoir special

Ils pourront également étre signés par le President du Conseil dAdministeation, un Directaur oy encore
tous fondes de pouvairs, agissant chacun dans Les limites de la delegation de signature gu'll aura regu
du; Directeur General ou du Directeur General Ad[oint

Les actes décidés par le Conseil dAdministration peuvent egalement élre signés par Un mandataire
special

ARTICLE 22 : RESPONSABILITES DES ADMINISTRATEURS

291 Les Administrateurs de la Societé sont respansables individuellement ou solidairement
ervers la sociéré ow envers les tiers, soit des Infractions aux dispositions: législatives. et
réplementaires applicables aux sociélés anonymes, soit desvialations des présents statuts,
spit des fautes comimises dans leur gestion, (e tout, dans les coniditions et sous peine des
sanctions prévues par a législation en vigteur

Les:représentants permanents des personnes marales'sont soumis aux memes conditions et obligations,
et encourent les memes responsabilités civile et pénale que s'ils étalent Administrateurs en leur nom
propre, sans préjudice et la responsabilité solidaire des personnes morales gu'ils représentent.

222 Butre l'action en réparation du préjudice subl personnellement, les: actionnaires
peuvent, solt Individuellement, soit en se groupant, intenter Uaction sociale en responsabllité
tontre les Administrateurs, dans les conditions préyues aux articles 741 et suivants de icte
Uniforme sur le Drolt des Sociétés Commerciales et du GIE

223, Les personnes copcourant @ [a direction, a l'administration, au ‘controle et au
fonctionnement de la societé, sont tenues au secret professionnel, sauf dérogation préyue

parla Lol
ARTICLE 23 : CONVENTIONS REGLEMENTEES

231 Dolventetre soumises aux formalités d'autorisation préalable, decontroleetd approbatian,
prescrites par les articles 438 er suivants de IActe Uniforme, les opérations sulvantes

BE I KEGEMALEE GENRTALT-EXTHATROINAIRE B ASSEMILEE GENERSLE ORCHNAGRL « |uln 018 = BICICH
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*  loutes conventions conclues par [a société avec l'un de ses Administrateurs, directeurs
genéraux ou directeurs généralx adjoints ,

* toutes conventlons auxquelles un Administrateur, un Directeur Géneral ou un Directeur
General Adjoint est Indirectement Intéresse ou dans lesquelles il traite avec la societe par
PErSonme Interposee

*  toutes conventions intervenant entre la société et une personne merale dont le
propriétaire, gérant, Administrateun Administrateur General, Administrateur General
Adjoint est simultanément Administrateur, Directeur Général, Directeur General Adjoint
de:la societd

+  loutes eonventions intervenues entre la société et un actionnaire detenant au moins dix
pour cent (10%) du capital de 14 sociéte’,

*  toutes conventions auxquelles un actionnaire détenant au mains dix pour cent (10%) du
CApitat est Indirectement Intéresse ;

* toutes cenventions Intervenant entre La sociéte et une entreprise ou une personne morale;
siun actionnaire de la socigte détient dans celle-ci une participation minimale de dix pour
cent (10%) est propriétaire de 'entreprise contractante, associé indéfiniment responsable,
gerant, Administrateur, Administrateur Général, Administrateur Géneral Adjoint, Directeur
General ou Directeur Général Adjoint de |a personne morale contractante

Toute personne se trouvant daps Uun des cas prévus, est tenu den faire la déclaration au Conseil
dAdministration. Avis en est épalement donné aux commissaires aux comptes

Les dispositions qul précédent ne sont pas applicables aux copventions portant sur des opérations
courantes de |a sacléts et concluss @ des conditions normales

232 Les Commissaires aux Comptes présentent a lAssemblée Générale Ordinaire annuelle
um rapport special 'sur les conventions ‘autorisées: par le Consell dAdministration guils
tlépasent du sigpe social quinze' (15) ours au moins, avant la réunion de I'Assemblée
Generale Ordinalre; LAssemblee statue sur ce rapport.

Les conventlons approuvees oudésapprouvees par lassemblée Génerale Ordinaire produisent leurs effets
a-|'égard des cocontractants et des tiers sauf lorsqu'elles sont annulées paur fraude. Toutefols et méme
en l'absence de fraude, les conséquences dommageables pour lassociété des conventions réplementées,
notamment [es pertes subies pour la sooléte des eanventions reglementées, notamment les pertes
subies par la socigteé et |es benéfices indus tirés de |3 convention, peuvent Atre mises & la charge de
PAdministrateur, du Directeur Geénéral, du Directeur Genéral Adjoint ou de l'actionnaire intéressé e,
éventuellement, des autres membres du Consell ddministration, Sans préjudice de la résponsabilite
de 'intéresse, les conventions visées a |'article: 438 ¢ci-dessus et concllies sans autorisation préétlahle
du Conseil dAdministration peuvent &tre annulées si elles ont eu des eonséquences dommageables pour
la societe.

23.3 Conformement aux dispositions de L'article 45 de I'Ordonnance n® 2009-385 duy ier
décembre 2008 portant réglementation bBaneaire, Il est (nterdit & |a soclété d'accorder
directement oU indirectement des erédits aux personnes participant & sa direction, a son
adminlstration, a son controle ou a son fonctionnement, pour un montant global excédant
un pourcentage de ses fonds propres effectifs, arrété par la Bangue Centrale.

La méme Interdiction s'applique aux credits consentls aux entreprises privées dans lesquelles les
personnes visées ci-dessus exercent des fonctions de direction ou d'administration ou détiennent plus
du quart (14) du capital-social

Quel gu‘en soit le montant, tout prét ou garantie consentie par la societe a ses dirigeants, 4 ses principaux
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’er._‘:iulma:r'es_ OU aux entreprises privees dans lesquelles les personnes visees cl- dessus exercent des
fonctions de direction, d'administration ou détiennent plus du guart (1/4) du capital soclal, devra etre
dpprouve a l'unanimiteé par les membres du Consell dAdministration et sera mentionné dans le rapport
annuel des Commissaires aux Comptes & lAssemblée des actioniaires

W W W W Vv v W

Toutefois, le Ministre de I'Economie et des Finances peut. apres avisconforme de la Commission Dancaire,
dccorder des derogations indiv/duslles et temporaires aux dispasitions ci- dessus

ARTICLE 24 : REMUNERATIONS DES ADMINISTRATEURS
247 [Assemblée Générale Ordinalre peut allouer aux Administrateurs, en rémuneration
de leurs activités, une somme fixe annuelle qu'elle determine souverainement, & titre

d'indemnite de fonction

Les Admiinistrateurs avant la gualité d'actionnaire pelvent prendre part au vote de l‘assemblee et [eurs
actions sont prises.en compte pour le ealcul.du quorum et'de |a majorite

Le Conseil dAdministration peut allover aux Administrateurs; membres des comités, une park superiedre
d celle des autres Administrateurs

Le Cansail dadministration répartit Librement les indemnités de fonction entre ses membres
24,2 Le Consell dAdministration peut également allouer 4 ses membres des rémunerations
exceptionnelles pour l8s missions et mandats qui leur sent confiés, cu autariser le
remboursement des frais de voyage, de:déplacements et des depenses engages dans

U'(mtérét de:(a sociéce, sous réserve des dispositions de ['article 23 ci-dessus

Ces rémunérations et ces frais donnent lieu & un rapport special du Eommissaire aux Compies a
[Assembles

243 Aucune autre réemunération ne pevt étre allovee avx Administrateurs, sauf s'Ils sont Ligs
a la societe par un.contrat de travail

Les dispositions du présent article ne visert pas les dividendes qui sont régullerement repartis entre
les actionnalres

TITRE IV

ARTICLE 25 : LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

La Soclété désigne deux (02) Commissaires aux Comptes titulaires et deux (02) suppléants cholsis sur
la liste des Experts comptables agréés par 'ordre des Experts comptables de Cote d'ivoire, Ce ehaix est
spumis @ Uapprobation de [a Commission Barcaire.

Ces Commissalres aux Comptes:sont nommes par lAssemblée Génerale Ordinaire pour une durée de
trols (03] exercices soclaux

Les: Commissaires aux Comptes sont rééligibles
Un ou plusieurs actionnaires representant le dixieme (1/10eme) au moins du capital social ainsi que e
Ministere Publie peuvent demander en Justice [a récusation des Commissaires aux Comptes nomimes

par [‘Assemblée Génerale Ordinalre

Un ou plusieurs actionnalres représentant le dixieme (1/10eme) au moins du capital social, le Conseil
dadrministratian; #Assemblée GéneraleOrdinaire ou le Ministere Public peuvent.demander en [ustice |a
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révocation des Commissaires aux Comptes en cas de faute de leur part ou d'empéchement

Les Commissaires aux Comptes accomplissent leur mission conformément aux dispositions des articles
710 et suivants de 'Acte Uniforme sur e/drolt des sociétés commerciales et du GIE ; notamment, ils
certifient gue les drats financiens de synthese sorit régullers el sincéres et dopnent une image fidele du
résultat des opérations de. l'exercice Beoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de |a
sotiétea la finde Vexercice

A toute époque de l'année, les Commiissaires aux Comptes opérent toutes vérifications et tous controles
quiils jugent opportuns et peuvent se faire communiguer sur place toutes pieces: et documents
comptables, Juridigues ou contractuels de a societé

Les Commissaires aux Comptes sont abligatalrement convorués & toutes les assemblees cl’a.cuﬂpﬂ_al'_FESf
au plus tard lors de la convoeation des actionnaires eux-mémes, par lettre au porteur eantre récépisse
au par lettre recommandée avec demande d'avis de réception

A'defaut de convocation des Commissaires aux Comptes, L'assemblée est nulle seulement (s duive_nl
presenter un rapport Dans Lous les autres cas de canvocation irrepuliere, ['assemblée peut etre annulée

Les Commissaires aux Comptes sant obligatoirement convoques a la réunion du Conseil dAdministration
qul arréte les comptes de 'exerclce ainsi que, & toute autre réunion du Conseil ntéressant leur mission,
at plus tard lors de la convocation des membres du Conseil dAdminlstration, par lettre recommandee
avec demande d'aviside réception oupar lettre au parteur contre aecharge:

Lesrapparts des Commissalres aux Comptes Vvisés aux articles 440t 715 de ['Acte unjforme sur ledroit
dessocietes commerciales et du GIE doivent étre communigues au Président du Consell dAdministration
avant la réunion du Consell dAdministration gui arréte |es comptes, et au plus tard des réception de la
canvacation mentionnée a l'alinéa preécédent

Les:Commissaires aux Camptes, dans un rapport spéeial, portent directement & la connaissance du
Consell dAdministration et de lAssemblee Genérale: Ordinaire; leurs constatations resultant des
eontroles et verifications complementalres gu'ils ant effectues a raison de (@ participation financiere
publiqueou, le cas échéant, des missions:confiees & la societé par UEtat oy par des personnes morales
de dralt public

Ala requéte de la Commission Bancaire; les Commissalres aux Comptes sont tenus de lui communiquer
tous rapports, documents et autres pieces ainsl que de lul Journir tous renseignements |ugés utiles a
l'accomplissement de sa mission r

’

Le mantant des honaraires des Commissaires aux Comptes est fixe globalement par LAssemblée Générale
Ordinaire, ceux-cl se repartissent entre eux lesdits honoraires

TITRE 'V

ASSEMBLEES GENERALES
ARTICLE 26 : DIFFERENTES SORTES D'ASSEMBLEES

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblées Générales qualifides d'ardinaires
ou d'extraordinaires

LAssemblée Générale Ordinaire est celle gui est appelee a prendre toutes les décisions qui ne modifient
pas les statuts, :

Elle est réunie au moins une fols par an, dans les six (06) mois de'la cloture de [‘exercice soeial ecoulé
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Projet ce rEsolution de Issemblee Gangale Brnidinaie mt’ 1” ’\% 4 |

0

S0US reserve de la prorogation de ce délaj par décision de justice, afin notamment de statuer sur les
ctats financiers de synthese dudit exercice, décider de L'affectation de ses résultats et approuver ou non
\ES conventions conclues entre les dirigeants sociaux et [a sociétd.

Elle determine en outre, conformément aux articles 10 et 11 de [a Loi n°97-520 du 4 Septembre 1997,

& nombre de sieges dAdministrateurs dont disposent UEtat, les personnes morales de droit public et
ies soeietes d'Etat,

Par exception, lAssemblée Genérale Ordinaire est egalement compétente pour ratifier la décision de
transfert du siege social prise par le Conse|l dadministration.

LAssemblee Generale Extraordinajre peut notamment décider sans que L'énumération ci-apres ait un
earactere limitatif, et sous réserve du respect des prescriptions de article 39 de (2 Réglementation
Bancaire. scumettant certaines opérations a l'autorisation préalable du Ministére de !'Economie et des
Finances

= lLa-modification directe oufndirecte:du capital social |

- La madification de la durée de la société, sa réduction, son extension ou sa dissolution anticipee |
= le changement de dénomination sociale |

= Letransfert du siege social |

»  lafusion de la soriété avec toutes sociétes constifuées ou'a constituer |

= la modification de la forme ou'de la valeur nominale des actions, et les conditions de’leur
transmission ,

= Lextension ou la réduction des pouveirs du Consell dAdministration ;

- Ettoutes modifications dans les conditions de liquidation.

Sl existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite alx droits des actions
d'une de ces catégories sans vote conforme d'une Assemblée Generale Extraordinaire ouverte @ tous les
actionnaires et en odire, sans vote egalement conforme d'une Assemblée spéciale ouverte aux seuls

propriétaires des actionside (a cateégarie [nteressee,
ARTICLE 27 : CONVOCATIONS DES ASSEMBLEES

L'Assemblée peut étre convoguée par le Consell dAdministration et, e cas échéant par le ou les
Commissaires aux Comptes, oU par un mandataire désigné par la juridiction compétente ou par le
Houidateur dans les conditions prévues par la loliLes convocations sont faites par avis inséré dans un
journal habilité 2 recevoir (es annonces légales quinze (15) jours av moins, avant la date de [Assemblée
sur premigre convoration et le cas echeéant. six (U6) jours au moins pour les convocations suivantes

Les réunions se tiennent au siege social owen tout autre llew indiqué par L'avis de convocation

Des actionnaires peuvent toutefols participer a [Assemblée par visicconférence ou d'autres moyens de
rélecommunication

Ces modes detéléecommunicationdoivent garantirl'identificationet lapanticipation effect|ve a l'Assemblee
des actionnaires V participant a distance, en transmettantau moins leur voix et en satisfaisant a des
caractéristigues permettant la retransmission continue et simultanée des délibérations

Dans.ce cas; les actionnalres participant 2 distance a [Assemblee sant réputes preésents pour Le ealcul
du quorum et de la majorité

Larsque IAssemblée dolt 8tre'appelée a detiberer s les objets prévus a larticle 36, l"avis de convocation
doit lindigquér
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ARTICLE 28 : REPRESENTATION AUX ASSEMBLEES GENERALES
LAssemblée Générale se compose de 1ous les Actionnaires,

Chaque membre de [Assemblée a autant de volx qulil possede ou représente d'actions, sans limitation,

E':‘”St"l“?;‘-’e de l'application des dispositions [égales en vigueur concernant les Assemblées a caractere
anstitutl

Tout Actionnaire peut se faire représenter par un mandataire de son choix.

Toutefois, les soelétés en nom collectif sont valablement représentées par un de leurs membres ou
fondes fe pouvoirs permanents , les:sociétés en commandite ou a responsabilité Limitée par un de i
leurs gerants ou fondés de pouvoirs permanents ; Les sociétés anonymes par un délégué pourvy d'une
altorisation du Conseil d'Adm|nistration ; les femmes mariées par leurs maris €'ils ont 'administration
de leurs biens | les mineurs ou (nterdits par leurs tuteurs . le tout sans quiil soit nécessaire que 'associé,
e gérant ou (eurs fondes de pouvoirs; e délépus du Consell, le mari ou letuteur soient persannellement
actionnaires de la presente Société. L'usufrultier et le nu-propriétaire sont représentés par Lun d'eux,
muni du pouvoir de l'autre, ou par un mandataire commun, sauf dans les Assemblées Générales
Orainaires au l'usufriitier représente de plein drait le nu-propriétalre. La forme des pouvoirs et le délal
pour les produlre seront déterminés par le Conseil dAdministration

LE'S socigtés \membres du Conseil dddministration sont represeniees de plein droit aux Assemblées
Génerales par leur représentant permanent au Consell dadministration

Lels gmpné}aues d'actions doivent, pour avair le droit d’assister ou de se faire représenter a lAssemblée
Generale, &tre inscrits sur les registres de (a Soclété, cing (5) jours au moins avant celul fixé pour (a
Feurnion

L =
o —
=
=
i
=
-
(o)
o=

a

Les titulalres d'actions gul, n'ayant pas e~ nombre nécessaire, veulent user du droit de réunion. doivent
cing (5) jours au mo(ns avant la date fixee pour tAssemblée Genérale, justifier de leur groupement et
Journir leurs pouvoirs.

ARTICLE 29 : DROIT DE COMMUNICATION ET EXIGENCE D!INFORMATION

Quinze (15} Jours avant la date fixée pour |'Assemblée Générale, tout actionnaire peut prendre & ses frajs

au siege social, communication de inventaire et de la liste des actionnaires et se falre délivrer capié
du bilan resumant Uinventaire et copie du rapport des'Cemmissaires aux Comptes. Avant la/réunion de
l'assemblee des actionnaires, les soelétes faisant appel public & l'epargne pour le placement de layrs.
titres ou dont les titres sont (nscrits dans un ou plusieurs Etats parties sent tenues de publier dans [es
journaux habllités 4 recevoir Les annonces legales de I'ttat partie du slége social et, e cas échéant des.
autres Etats parties dont le public st solliclte un avis cantenant, outre les mentions prevyes i l’ar'l:inle:
257-1 ei-dessus " i

1. la dénomination sociale de la societé suivie, le cas échéant, de son siple

2. 1a forme de'la socigte

3. le montant du capital social |

4. fadresse dusiégesocial ;

5. le numeéro d'immatriculation au registre du commerce et du crédit mobilier

& l'ordre du jour de ['assembles

7 le texte des projets de résolutions gui sont presentes 4 l'assemblee par le capsail d'adminfstration
g le liev ol doivent étre deposees les.actions

S, sauf, dans les cas ol la société distribue aux actionnaires un formulaire devate par correspondance
les lisux et les conditions dans lesquelles peuvent étre obtenus ces formivlalres. 1

%JIMW%M r/ﬂlﬁuﬁ I m‘r?' Jl?l‘l’l
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a) Publication annuelle
La Société publiera, tant qulelle fera appel public a l'épargne ou sera réputée telle

dans Ui journal habilité a recevolr les Annances Lépales dans les quatre (4) mois deta cloture de L'exercice
EL guinze (15) jours au moins avant Lz réunion de LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires, Sous
UM Uitre Jaisant apparaitre- qu'il s'agit de projets non verifies par les Commissaires aux Comptes

1) Les &tats financlers de synthase.
2) Le projet d'affectation du résuliar :
3) Four les Sociétes avant des fillales et des pa rticipatians, les états financiers de synthése conselides,
s'ils sont:dispanibles,
Elle publiera ensuite dans les guarante-cing jours sulvant \'approbation des comptes des etats financiers
de synthase
1) Les etats financiers de synthése approuves revitus de l'attestation des cammissaires aux comptes:
2) La decision d'affectation du résultat

\-IJ'\.V".IJ'\.I}\:IJWWWWwwwwww1y'¢n'ﬁ'U'UW‘#W@W@

Rour |es Socletés ayant des filiales et des participations, les états financiers de synthése consolidss,
revetus de L'attestation des commissalres aux comptes.

Toutefois, s| ces documents sont exactement identigues & ceux publigs avant |Assemblee Generale
Ordinaire, ta sociéte peut se contenter d'un avis dans un lournal habilité & recevoir les annonces [égales
falsant reférence a la premiere Insértion et contenant l'attestation des Commissaires aux Comptes

La Societe est tenue de communiguer un rapport av titre des exigences relatives aux Informations a
publier (rappart Pilier 2), Ce rapport peul constituer Une annexe ou une partie distincte du rapport
financier de la Societe: [l doit également publier sur son site internet, les rapports piller-3 des cing (5)
dernieres annees.

La Soeiete publie les communications relatives aux informations & publier au moins Une fois par an. La
freguence de publication peut etre trimestrielle ou semestrielle sefon a nature de l'exigence considérée.
Les communications annuelles sont publiges ala meme date gue les états financiers,

Lorsqu'un rapport pilier 3 doit etre publié'a une période ou l'etablissement n'établit pas d'états financiers,
les informations requises doivent etre communiguees dans un delal n'excedant pas celul dont dispose la
Societe pour publier sesetats financiers,

Les informations contenues dans le rapport piller 3 doivent &tre scUmises, au minimum, au méme
niveau d'examen et de contrile Interne que celles communiquees dans les états financiers

b) Publication semestrielle

La société, tant gu'elle sera cotée en tout ou en partie a la Bourse des Valeurs d'un ou plusieurs Etats
parties, publiera dans un: journal habilite & recevoir les Annonces Légales dans les quatre (4) mals qui
sylvent La fin du premier semestre de I'exercice, un tableau d'activités et de résultats ajnsi gu'unrappart
d’activite semestriel accompagné d'une-attestation des Commissaires aux Comptes sur la sincérité des
informations dopnges. Le rapport d'activité et le tableau des résultats cantiendront- les énonciations
prévues aux articles 850 et 851 de'lActe Uniforme relatif au droit des Sociétés Commerciales et ay
Groupement d'nteret Economigue

51 la Sociéte est tenue d'établir des etats financiers de synthése consolidés, elle devra publier ses
tableavx et rapports d'activite semestriels sous la forme consolidee accompagnée d'une attestation des
Commissalres aux Comptes sur [a sincerité des informations données.
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ARTICLE 30 : ORDRE DU IOUR ET PROJETS DE RESOLUTIONS

Lordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation

Toutefals, lorsque l'assemblée est convoguée par ur mandataire ad hoe, Uordre du jour est fixé par la
luridiction compétente qul 'a désigne

De meme, un ou plusieurs actlonnaires ont la faculté de requérir Uinseription d'un projet de résolutions a
Lordre du jourd'une assemblée dans es conditions prévues parLarticle 520:alinéa 3 de MActe Uniforme

Lorsque l'ordre du jour porte sur la présentation de candidats al poste Ei'_admii‘listl'ateul',.lll doit &tre
fait: mention de leur identité, de leurs références professionnelles, de leurs activités professionnelles et
leurs mandats sogiaux au caurs des cing (5) derniéres années.

Lordre du |our ne peut étre modifie sur deuxieme convocation ou, le'cas ecfiéant, pour les-assemblees
generales extraordinaires, sur troisiame copvocation

Lassemblee ne peut délibérer sur une question qul n'est pas & Vordre db jour. Elle peut cependant, n
toutes circonstances, révogquer un ou plusieurs administrateyrs et procéder 4 leur remplacement.

ARTICLE 31 : BUREAU ET TENUE DES ASSEMBLEES

UAssembleée Générale est présidée par le Président du ConselldAdministration ou, en cas d'empéchement

de celul=ci, par ['actionnaire ayant ou representant le plus grand nombre d'actions ou, en cas d'égalité,
par le doyen en dge:

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, representant le plus grand nombre
d'actions par eux:meémes ou comme mandataires, sous réserve de leur acceptation. Eten cas de refus,
par ceux:qui viennent apres, jusqu'a acceptation.

Le bureau designe un secrétaire gui peut ne pas Btre actionnaire

Il est tenu une feville de présence emargeée par les actionnaires presents et par les mandataires ay
moment de L'entree en séance, elle contlent les nams, prénoms et domiciles des actionnalres presenis
ou representes, le nombre des actions possédées par chacun d'eux, ainsi que 2 nombre de voix attachées
a ces actions, les noms, prénoms et domiciles de chaque actionnaire Ayant participé a 'assemblée
par visioconférence ou par tout mayen de télécommunication permettant (eur identification, les noms,

prenoms et domiclles de chague actiannaire ayant adressé 3 la société un Jormulaire de vote par
_EDITES[]II}I'IE[E{I'ICE.

Cette feuille est certifiee sincere et veritable par les scrutateurs | elle est déposée au siege social et doit
étre communiguee a tout requerant

Sans préjudice de l'effet de toutes dispositions égislatives nouvelles qul deviendralent applicables e
cas écheant, chague membre de LAssemblée a autant de volx qu'll représente d'actians. spit it
propriétaire; soit comme mandataire, le tout sans limitation autre que celle prévue par les lois en
VIgUEUr

Le serutin'secret a lieu lorsqu'il est reclamé par des actionnaires representant le dixigme au moins du
capital social,

ARTICLE 32 : QUORUM ET MAJORITE

32,1, LAssemblee Generale Ordinaire ne deélibére walablemen
que si les actionnaires preésents oU représentes possédent
actions ayant le drolt de voie

L sur premiére convocation,
au maoins. e guart (1/4) des

ANSEMULEL SENENALE 241 AU NAITE 8 ASSEMILEE BEMEIALL nar o s i l n
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-3 SUr deuxieme convocation, aucun quorum h'est requis.

= L'Assemblée Générale Ordinaire statue & la majorité des voix exprimées; chaque membre de FAssemblee
ayant autant de voix qu'il possede ou représente d'actians, le tout, sars limitation, Dans les cas o0 it est

I,_?l procede a un scrutin, [L n'est pas tenu compte des bulletins blanes.

322, UAssemblée Géndrale Extraordipaire ne délibére valablement que sl les actionnaires
Présents ou représentés possedent ay mains, sur premiére convaeation, la maitié (1/2), et
sur deuxieme convocation, le quart (1/4) des actions ayant le droit de vote

s W

A défaut de ce derniier quorum, la deuxibme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de
geux (02) mois au plus a celle fixée par la deuxieme convocation, le quorum restant fixé au quart (1/4)
es actions:

)

LAssemblée Générale Extragrdinaire statue a la majorité des deux tiers (2/3) des voix exprimees, sans
gu'une [imitatian de voix puisse étre opposée a guelque actionnaire gue ce spit

w ow

= Dans les pas:oll il est procédé & un'serutin; |Ln'est pas tenu compte des bulletins blancs

- decision est prise a l'unanimite des membres présents ou representes

~ 32.3: Les Assemblées spéciales delibérent dans les: mémes conditions gque |'Assemblée
2 Generale Extrapreingire

-

ARTICLE 33 : ATTRIBUTIONS DE LUASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE |

l‘Assemblée Geénerale Ordinaire Annuelle entend les rapports du Conseil dAdministration et des
Commissaires aux Comples sur la sitbation de la Sociéte, sur le bitan et sur les comptes presentes par |
les Admipistrateurs,

Elle discute, et sl y 2 lieu, approuve les états financiers de synthese a savoir le bilan et les comptes .
la délibération contenant apprabation du bilan et des comptes est nulle sj elle n'a pas été precedee de
la lecture du rappert du ou des Commissaires aux Gomptes.

LAY T TR Y

Elle détermine les dividendes & reépartir sur la propesition dv Canseil dAdministration
Elle nomme les Administrateurs et les Commissaires aux Comptes
liAssemblée Anruelle; ou des Assemblées Génerales composees de la méme maniere, peuvent statuer

squveralnement sur toutes autorisations et ~Lous-pouvoirs a donner ab Conseil dAdministration et sur
tous les |ntéréts de la socisté, sauf les- cas prevus a l'artiele 35 ci- apres,

WoWw W W

=2 ARTICLE 34 : ATTRIBUTIONS DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRADRDINAIRE |l
~ LAssemblée Geénérale Extraordinalre peut, sur Uinitiative du Consell dAdministration, apporter aux
:‘_a présents statuts toutes modifications qu'elle Jugera utiles.
oA Elle peut décider, notamment -
1) Les modifications qui seraient necessaires, le cas écheant; en vue de rendre applicables a la Sociéte
= toutes dispositions leglslatives nouvelles copcernant les s0C|etes par actions:,

L :’ 2) L'augmentation ou ia réduction du capital social |
f 4) La prarogation, la reduction de durée gu la dissolution anticipee de la socigte; sa fusion ou sa
u reynion.avec d'autres spciétes constituées ousa constituer ,

4) L'apport, la vente ou la location de la totalité des drojls, biens et obligations actifs et passifs-de la
- Socleté.
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Les actionnaires qui ont fait les versements exigibles au titre des actions qu'ils possedent guel qu'en soit
le nombre; peuvent participer aux réunions de LAssemblée Générale Extraordinaire

Dans ces divers cas, et sous réserve la cas échéant de l'altorisation prealable & obtenir du Ministre en
charge des finances, lAssemblée Générale n'est -régulierement constituée et ne délibere valablement
que si les Actionnaires présents ou représentes pussedent au moins la moitie des actions sur premiére
canvocation, et le quart sur deuxime canvocation

Larsque ce quorum n'est pas réunl, UAssemblée Géndrale peut étre convoguée une trojsieme fols dans
un delai qui ne peut excéder deux (2) mols 4 compter de la date fixée par la deuxieme conyocation, le
quarum restant fixe au guart des actions

ARTICLE 35 : PROCES-VERBAUX

Les delibérations de |Assemblée Générale 'sont constatées par des procés-verbaux inscrits-sur un

registre special tenu au siege de la soeiété et coté et paraphé par la luridiction competente et signés
des membres du bureau

Il'est tenu une feuille de présence établie conformément aux dispositions de Larticle 532 de LActe
Uniforme relatif au Drojt des Soplétés Commerciales et du GIE Cette feville sipnée par le bureau de
tAssemblee est déposée au siege social et certifiee, saus leur responsabilité, par les scrutateurs. Elle
dait érre communiquée a tout requérant

Eri cas de vate par correspondance, | en st fait mention dans le procés-verbal
De meme, en cas de vote par visioconférence ou par Lout- autre moyen de télécommunication, il est
falt mention dans le proces-verbal des jncidents techniques éventuellement survenus au cours de

FAssemblee et ayant perturbe son deroulement

Les copies ou extralts, a produire en justice ou ailleurs, des délibérations de lAcssemblée Générale sont
certifiees par le President du Consell dAdministration oy toute personne diment mandatée a cet effet.

Apres (a dissolution de la societé et pendant |a liguidation; ces copies ou extraits sont certifiées par un
seul liguidateur

TITRE VI

ETATS DE SITUATION = INVENTAIRES -~ FONDS DE RESERVES

ARTICLE 36 : ANNEE SOCIALE

l'année sociale commence le premier (1er) janvier et finit le'trente et U (31) Décembre de |2 méme
année

ARTICLE 37 : ETATS FINANCIERS DE SYNTHESE ANNUELS

Le Conseil dAdmin/stration dresse, chaque semestre, un état financler de synthese sommaire de |a
situation actlve et passive de la Societé.

Cet érat est mis a ladisposition des Commissaires aux Comples,
Il est, en outre, établl, @ la fin de chague année soclale, conformément & L'article 548 de [Acte Uniforme

relatif au Drolt des Societés Commerciales, un etat financler de synthése ainsi qu'un inventaire contenant
l'indication des vateurs mobiligres et immobiliéres; et, en general, de tout lactif et e passif dela Socléte,

"A#lﬂ’”l lll%!lﬁﬂﬁ!lm Il‘lmll.FIH- I -?-1?-1?-‘?-] I'.H.ﬁ.ﬁlIﬁllﬁl\ﬁﬂﬁﬂﬁl\ﬁﬂﬁﬂﬂﬂ l mﬁuﬁmﬂ-
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La preésentation et l'arrété des comptes annuels s'effectueront conformément aux dispositions de la
't'ﬂﬂlﬁl'ciul}‘ﬂ en vigueur en COTE DIVOIRE, notamment des articles 51 & 53 de ['ordonnance n*2003-385
du 1* décembre 2009, portant réglementation bancaire.

Les etats financlers de synthése annuels et le rapport de gestion sont adresses aux Commissaires aux
Comptes, quarante-cing (45) jours au moins avant |a date de l'assemblée générale ordinaire.

Les documents sont présentés a tAssemblée Générale dela Société statuant sur les états financlers de
synthese qui doit oblizatoirement se tenir dans les six (B) mois de lacloture de:l'exercice

La_ Societé publie les communications relatives aux (nformations @ publier av meins une fols paran La
fréquence de publication peut éire trimestrielle ou semestrielle selon la nature de I'exigence consiaeree
Les commurnications annuelles sont publiges a la méme date que les états financiers,

ARTICLE 38 : REPARTITION DES BENEFICES

Siles comptes de l'exercice approuves par lAssemblée Genérale font apparaitre un bengfice distribuable,
lAssemblée Generale decide de ['inscrire & un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle I'affectation
ou I'emplol, de le reporter a nouveal ou de le distrlbuer

Le bénéfice distribuable est le résultat de L'exercice, augmenté du report bénéficiaire et diminué des
pertes antérieures, des dividendes partiels régulierement distribués ainsl que des sommes: portees en
réserve £n application'de [a ol ou des présents Statuts

Sur le béngfice de l'exercice diminué, (e cas échéant, des pertes dntérieures, ILest prélevé dix poureent
au molns pour constitler le fords de réserve légale; Ce prélevement cesse d'gtre obligatojre lorsgue e
fonds de réserve atteint le cinguieme du capital social

LAssemblée Génerale peut décider la mise en distribution de semmes préleyées sur es réserves dont
elle a la dispesition, en indiguant expressément [es posteside réserves sur lesquels les prelevements
sont effectuds Toutefols, les dividendes sont preleves par priorité sur les benefices de l'exercice

Hors Le cas de reduction du capital, aucune distribytion ne peut étre-faite’alx actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de cette distribution, inférieurs ad montant du capital
augmenté des réserves que la loj ou les Statuts ne permettent pas de distribuer

Toutefals, apres prélevement des sommes portées en reserve en application de la lof, IAssemblée
Générale peut prélever toute somme qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou e reporter a nouveal

Les'pertes, §'IL.en existe, sont aprés Uapprobation des comptes par |Assemblée Geénérale, reportées a
nOUVEAL, pour 8tre (Mputées sur les bénefices des exercices ultérieurs jusqu'a extinetion

ARTICLE 39 : PAIEMENT DES DIVIDENDES - PRESCRIPTIONS

I'ensemble des intéréts, dividendes ou autres produits periodigues revenant avk actions pour un exercice
spcial déterminé doit étre payé en une seule fols: Le palement se falt annuellement dans les neuj (09)
mois suivant la cloturede l'exercice, a une date fixee par lAssemblee Genérale ou & defaut par L2 Conseil
d'Administration selon Le cas, sauf prolongation accordee par la Juridiction competente

Les intéréts et dividendes sont valablemerit payésiau titulaire des actions,

Les dividendes non touches pour une:-cause quelconque sent prescrits.conformement & |a loi

Tous intéréts et dividendes réguliérement pergus ne peuvent étre L'objet de rapport ou de restitution

Toutefois, le paiement de dividende est falt chaque année, aux epoques et Leux fixés par lAssemblée
Geénérale ou & défaut par le Consell dAdministration
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TITRE VII

DISSOLUTION - LIQUIDATION
ARTICLE 40 : DISSOLUTION DE LA SOCIETE

A toute épaque et dans toutes circanstances, [Assemblée Générale peut, sur la proposition du Conseil
dAdministration, et aprés autorisation préalable du Ministre en charge des Finances, prononcer (a
issolution de |a société

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la societe
deviennent inférieurs & la moitié du capital, le Conseil dAdministration est teru, dans tes guatre mois gul
sulvent lapprobation des comptes ayant falt apparaitre ces pertes, de convoquer [Assemblee Generale
Extracrdinaire des Actionnaires, a U'effet de décider s'ily a lieu la dissotution anticipee de la Societe.

Si la dissolution n'est pas pranoncée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum des Banques et Etablissements Financiers; et au plus tard au deuxieme exercice
sujvant la constatation des pertes, réduit d'un'montant égal a celui des pertes quin‘ont puELre IMpUiees
sUT les réserves s| dans ce delal Les capitaux propres ne sont pas redevenus au meins ggaux a la maitie
du capital social

Dans tous les cas, la décision de:l‘Assemblée Générale Extraord|naire doit étre publiée dans les conditions
légales et deposée—au Greffe du Tribunal de Commerce dAbidjan:

En cas d'inobservation de ces prescriptions; taut intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Saciete, Il en est de meme si UAssemblee n'a pu deliberer valablement,

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer La dissolution si, au jourodil statue sur le fond, la regularisation
a eu liey

ARTICLE 41 : LIQUIDATION DE LA SOCIETE

A lexpiration de la société, ou en cas de dissolition anticipée, pour quelque cause que ce solt, MAssemblée
Générale Extraordinalre régle sur la propasition du Conse(l dAdministration, le mode de liguidation et
nomme un ou plusieurs liguidateurs, personnes physiques ou moraies, pris parmi ou en dehors des

actionnaires,

|4 témunération du Lguidateur est fixée par |2 deécision des actionnaires ou de la juridiction competente
gul le nomme: La nomination du liquidateur met fin aux pouvoirs des Administrateurs

Le liguidateur représente (& socieré qu'll engage pour les actes de la Lguldation

Si plusleurs liguidateurs ont été nommes, Ils pevvent exercer leurs fonctions séparément. Toutefals, ils
dtablissent et presentent un rapport commun.

Le ou les liguidateurs peuvent aussl Btre designes par décision de justice, a la demande de tout intéresse
sj lesactionnaires NoNt pu nOMMEr Un liguidateur

La Commission Bancaire peut decider de (a mise en liguidation d'un Etablissement de credit ou d'une
Entreprise, conformement aux dispositians de larticle 62 de la Heglemematiun Bancaire: Elle notifie sa
décision au Ministre de l'Economie et des Finances, qui nomme un liquidateur auprés de |'Etablissemant
de crédit ou de I'Entreprise concernee

La liguidation s‘effectue conformement aux dispasitions prévues par la Réglementation Bancaire et plus.
particullerement par les artictes 203 et suivants de l'Acte Uniforme

Pendant tout [e cours de la liguidation, jusqu'a expresse decision contraire; tous les éléments de ['actif
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soclal, non encore répartls, continuent a demelrer la propriéie de 'etre moral et colleetif

Les liguidateurs ont pour mission, dans les conditions prévues par la lol, de réaliser, méme a l'amiable,
taut tactif mabilier et Immobilier de la société, et d'éteindre:som passif

La cloture de la liquidation dait Intervenir dans un délal de trois (03) ans a compter de la dissolution
de la sociéré

Le-produit net de la ligujdation, aprés l'extinetion du passif et des charges sociales et le rembaursement
alix actionnaires du mantant nominal non amorti de leurs actions, est répartl entre es actionnalres;

proportionnellement au' nombre de leurs actions, en tenant compte, le cas échéant, des drojts des
actions de categories différentes

TITRE VIll

ARTICLE 42 : CONTESTATIONS-ELECTION DE DOMICILE

Toutes les'contestations qui pourrdient s’élever pendant la durée de la société ou desa liguidation, entre
les actionnaires edx-meémes, relativement aux affaires sociales, seropt [Ugees conformement a 1a loj et
soumises a'lajuridiction des Tribunaux competents du lieu du siege speial

A et effet, tout actionnaire est tenu-de falre election de domicile dans e ressort du siége social, et
toltes dssignations et significations seront régullerement faites & ce domiclle elu, sans avoir egard au
domicile réel | & défaut d'élection de damicile, les assignations et significations seront valablement
faites au Parquet de Mansieur le; Procureur de la République prés le Tribunal du Commerce du lieu du
siege social

TITRE IX : FORMALITES - POUVOIRS - FRAIS

ARTICLE 43 : FORMALITES - POUVOIRS

TOUS pouvDIrsS sont conferés au parteur d'un exemplaire original, d'one eopie ol d'onextralt des présents
statuts mis a jour de lasociélé, & Ueffer d'accomplir toutes formalités de publicités et de dépot prescrites
par [z Lol

ARTICLE 44 : FRAIS

Les {rals, droits et honoraires des présentes et de leurs sultes seront Suppartes par la socicte

Fait a ABIDIAN,

Le 2019
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ORDRE DU JOUR:

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil dAdministration & [Assemblée Générale Ordinaire
sur la marche de fa Socité au cours de |'exercice clos au 31 décembre 2078,

2. Lecture du rapport du Président du Conseil dAdministration @ [Assemblée Générale Ordinaire

(Article 8312 e1831-3 de [Acte Uniforme portant droitdes sociétes commerciales et du Groupement
dnteret Economique).

d. Lecture du rapport général des Commissaires aux Comptes sur es états financiers de I'exercice
clos au 31 decembre 2018

4. | ecture des rapports spéciaux des Commissaires aux Comptes prévus par les articles 432, 438
Bt suivants de [Acte Uniforme portant droit des saciétés commerciales et du Groupement d'Intérét
Economique et approbation des conventions mentionnees a [‘article 438 précite.

0. Approbation des comptes de I'exercice clos au 31 decembre 2018 et affectation des résultats,
B. Quitus aux Administrateurs.

7. Ratiflcation de la cooptation d'un Administrateur.

8. Aenouvellement des mandats des Administrateurs - Nomination d'un Administrateur,

9. Fixation de lindemnite de fonction des Administrateurs conformément & l'article 431 de [Acte
Uniforme portant droit des societes commerciales et du Groupement d'Interét Economique.

10. Pouvoirs pour Iaccomplissement des formalites,
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CHIFFRES CLES

_En Millions de X0
e XOF 31/1212014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
n propres bruts 40 065 44 359 47 188 53 881
eclits : 568 580 6085 £33 659
Mombre de siéges 40 47 43 43 43
Activités

677 786

Total du Bitan 514 258 594 684 643 083

572 497
580 042
65567-578

454 490
B8 066

449 505 520 628 517312
445230 513658
Remplois totaux 367 760 432 688 508 512

- dont Credits a la Clientéle 3168 186 438 442 440 533

- dont'Creances sur ['Efat (bons el 56085
obligations) 57635 26 608

Ressources totales
- dont Dépdts de la Clientels

Résultats

Produit Net Bancaire

-Marge nette dintéréts (VAC)
-Commlssions Neltes et Divers
Frais de Gestion totaux

-Frais Généraux d'exploitation
~Amortissements

Résultat Brut d’Exploitation

Résultat Net

Ratio de solvabilité (FP / Risques) 9,5% ~ BS% 40,7%
- Fonds Propras Effectifs 30.038 43 4BH B0 B18
- Total Risgues Pondares 411 449 490 B33 570157

Coefficient de Liguidité B2,2% 76,6% 87 2%

[ i |
52,0% 69,0%
Ratio de transformation ! 57.6%
100,05 100.0%

Structure du Produit Net Bancaire 100,0% 100,0%
- Marge Notto dintérts 60,3% 61,5% 65,4% 81,1%
- Commissions Nettes et Divers 30,7T% 38.5% 34,6% 38,9%

Rentabilité
- Coafiicient d'exploitation G52.9% 66,6% 58,79% &1 6% 66.3%
- Rentabililé des Capitaux Propras 29,0% 23.7% 29,8% 19:75 17.70%

& 064 5521 7228 557 588

- Rasultal Net par action
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CONTEXTE ECONOMIQUE

BILAN 2018

AUX ETATS-UNIS, les baisses d'impats ont dopé la crojssance écoromique (qul a atteint 2,8%) et les
marches d'actions (Jusqu‘a L'éte 2018), Elles ont aussi fait exploser le déficlt de Etat fédéral, qul
sapprocne de la barre des USD 1.000 milliards annuels (4,5% du PI8) et eennait l‘'un de ses plus
Importants derapages en temips de paix, Le relévement des tarifs douanjers (en moyenne, 15% de droits
supplementaires sur USD 300 milliards dimportations annuelles) n‘a pas eu Ueffet benefigue escompte,
puisgue le déficit commercial a, lul aussi, explase, notamment vis-a-vis de [a Chine, pourtant la plus
taxee Le resserrement dela politigie monétaire.s/est poursuivi, le principal taux directeur applique aux
emprunts en daollars ayant ete releve quatre fois, pour atteindre 2,5%. Vers la fin d'année, la Resenve
federale a toutefois indiqué une pause, prenant acte de la degradation des indices de conjoneture

EN ZONE EURO, apres une anneée 2017 particullzrement dynam/que, Lactivité économigue a ralenti en
2018 la croissance s'est établie a 1,8% en mayenne annuetle, aprés 2,5% en 2017 La fin d'année 2018
dimargue Un plus franc ralentissement, avec Une croissance de +0,1% et +0,2% respectivement al T3'et
au T4, apres +0,4% av ler semestre. Aprés ['avoir nettement soutenl, L& commerce extérieur a pese sur
l'activité en zone euro en 2018, dans lesillage du ralentissement des échanges mondiaux. La demande
interne a de son eole resiste, neramment la consommation privee. Cette derniere a ete portée par une
dynamigue de 'emplol toufours favorable et un taux de chamage ay plus bas depuis 10 ans, a 7,9% en
fin d'anneée Dans ce contexte, la Bangue centrale européenne (BEE) a mis Un terme aux rachats nets
d'actifs tout en s'engageant & reinvestir les titres de son bilan arrfvant a‘maturite, afin de mainternir
un niveau confortable de liquidite dans 'économie. Des nouvelles opérations de prets a long terme atix
bangues (TLTRO) daivent par aitleurs étre lanceées et les taux d'intérét rester inchangés en 2019, Pour
rappel, le taux principal de refinancement est aujourd'hul 2 zéro. La prudence de la BCE eoneernant la
normalisation de sa politigue menétaire est Justifiee par la falblesse persistante de linflation qul, en
dépit de 'accelération des salaires observee depuis plusieurs mols, reste inférleure a l'objectif de 2%

DANS LES PAYS EMERGENTS ET EN DEVELOPPEMENT, |a crolssance économigue moyenne s'est établie
3.46% pn 2018, contre 4,8% en 2017, Le ralentissement, visible dés e second trimestre de 2018
s'est aggravé au deuxiéme semestre pour se prolonger au debut de l'année 2019. LAsie emergente
reste la région la plus dynamigue (avee une eroissance moyenne de 6,1% en 2018), mais est auss
particullerement exposee au ralentissement du commerce mondial, du cycle électranigue et de lindustrie
chinolse. Lenvironnement international s'est en effet fortement degrade landernier La progression des
gchanges extérieurs s'est affaiblie du fait d'une moindre demande émanant des économies avancees, de
la montée des tensioris entre les Etats-Unis et la Chine et du risque protectionniste, Les pays émergents
ont également falt face & un resserrement, certes modere, des conditions financieres interpationales.
£n dehors de UAsie; le ralentissement economigue a danc particulierement concerne |'EUrope centrale,
tres dépendante de la demande de ['Union Européenne, ainsl que la Turquie et PArgentine qui ont subi
les conséqueneces de leur crise financiere de l'été 2018,

EN ZONE UEMOA, la croissance économigue s'est maintenue au-dessus de 8% pour la'septiéme année
consecutive. Le falble niveau de l'inflation et la poursuite des programmes d'infrastructures ont continué
de-soutenir la demande interne, Siila Cate dilvaire (+74%) et le Senégal (+7%) sont restes les principaux
mateurs de a région, 'ensemble des pays ont enregistré des taux de croissance éleves, y compris le
Burkina Faso (+5,9%) malgre la détérioration du contexte securitaire. Les émissions massives d'Eurobonds
de la Cote d'lvoire et du Sénégal en 2018 auront également permis d'alléger la pression sur le marche
régional de la dette et surtout de reconstituer les réserves de change de la BCEAD, élvignant de facto (e
risque de dévaluation du Franc CFA
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AUX ETATS-UNIS, l'activité entre en phased'atterrissage, la crojssance devralt perdre environ un pcun?
par rapport & 2018 (elle reviendrait vers 2%). Les freins sont multiples © dissipation du sautien apporte
par les baisses d'impats, ralentissement / renchérissement des échanges commerciaux, natamment
vis-a-vis de la Chine, aplatissement de la courbe des taux d'interét ayant pour consequence une hausse
du codt de portage des dettes, arrivee & maturite du cyele des  biens durables (autemobile) et de
Limmabllier (mises en chantler) ete. Dans ce contexte, la Réserve fédérale met fin au cycle de hausse
des taux d'intérét (stabilisés & 2,5% sur e compartiment mongtaire) et programme un arret progressif
de la reduction de la tallle de son bilan, qul poureait méme recommencer a croftre des l'automne

s

EN ZONE EURO, la croissance devralt atteindre seulement 0,9% en 2019. La moindre performance
quiattericu fin 2018, en particulier en Allemagne et en Italie, a dégradé les perspectives pour 2019
AU-deld des facteurs négatifs temporaires quildevraient s'estomper, certaines causes du ralerntissement
apparaissent plus: structurelles. En particulier, Uenvironnement international serait moins porteur
dans un contexte de fortes Incertitudes Liges alix tensions commerciales et aux négociations du Brexit,
et de ralentissement de U'économie chinoise. L'activité dans le secteur manufacturier; plus exposs au
commerce extérieur, est a ce tire davantage pénalisée que le secteur des services, qul affiche une
certaine resilience depuis le début de l‘année 2019 Les conditions de financement favarables, sous
Ueffet de la politigue mongraire toujours accommadante merge par la BCE, le niiveau canjortable. bien
quen leger repli, des marges des entreprises ron financiéres, la honne tenue du marché du travail

et le dynamisme des salaires sont autant de facteurs a méme de soutenir la demande interne, la
consommation des menages comme linvestissement

T Tt

DANS LES PAYS EMERGENTS ET EN DEVELOPPEMENT,

1a croissance moyenne devrait continuer de -
fléchir et atieindre 4,4% en 2019. Le ralentissement stru

cturel:de (3 Ehine se polrsult et est en outre '
aggrave par les effets des nouvelles barrieres tarifalres américaines sur \a performance de son secteur ]

manufacturier. Les perspectives d'exportations de la Chine et plus géneralement de LAsie restent ‘
Incertaines, dépendantes de l'accordcommercialque devraient bientot signer Pékin et Washington. UAsie, %
UEurope centrale et la Turquie devralent cannaltre une deuxieme annee consecutive de ralentissement

marqueé, alors gue la croissance moyenne en Amerique [atine devrait sp redresser, tirée par le Brésil =

et (a Colombie Dans l'ensemble, les régions émergentes devrajent béneficier de conditions externes L
pel porteuses, avec une faible pmglre_aslun du commerce mondial et des prix des matieres pr‘en‘iiéres ' :
attendus en legére baisse Les conditions financléres internationales pour les emprunteurs émergents iy
se sont ameliorees en debut d'année 2013 (pause du resserrement monétaire americain, rebond des .
entrees d'investissements de portefeuille) mais pourralent rapidement se degrader en cas de chop 5&
negatif. t-:
EN ZONE UEMOA, les perspectives pour 2018 restent bien orientées grace 4 la vigbeur de la demands A
interleure. Les.incertitudes sur le commerce international ne devraient pas faire dérailler (a ciynam|qué

de croissance, Le retournement des cours du pétrole‘est plutét favorable ayx Eeonomies de |a région E-}:
alors que lesicours du cacao et de l'or semblent bien se tenir Le récent sueces de la premigre émission -l
euro-obligataire du Bénin rassure également sur la ca -

ems | pacité d'autres pays & solliciter (es marcheés
internationaux. bans ce contexte, les principaux risques sont de nature interne. Le calendrier Electoral

est charge. Sila réélection du président Sall au Senegal était attendue. les incertitudes au Burkina Fasa
(2020) et surtout en Cote d'Ivoire (2020) pourraient en revanche peser syr UVinvestisserrent et freiner Le

[
bi
processus de consolidation budgétaire. Uinstahilité au sabel Inquidte également méme «f pour Uinstant -
elle ne semble pas avolr d'incidence sur l'attractivité de la region ts‘
[
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COTE D'IVOIRE

BILAN 2018

En Cote d'ivoire, L'activité économigue en 2018 a été soutenue par un climat des affaires favorable et
par la poursuite de l'exécution du Plan National de Développement (PND) 2016-2020.

L'en\_nronnrarnent des affaires a tiré avantage des différentes réformes mises en ceuvre Ces dernieres
années, portant notamment sur la dématérialisation des formalités administratives: A cet effet, te
Gouvernement a procédé le 18 octobre 2018 au lapcement de la plateforme unique des Services d
Uinvestisseun dénommeée «225invest Cote d'lvoire .

Par ailleurs, yn nouveau code des Investissements conforme aux standards intepnationauvx. a eté
adopté 4 travers 'Ordannarnce N'2018-646 du ler aclt 2018. Cette réplementation conserve certaines
garanties et obligations du dernier code de 2012 el met netamment l'accent sur (1) Voptimisation de la
depense fiscale par la rationalisation des exonératians, (1) la pramation du développement des Petites
et Moyennes Entreprises (PME) et (iil) Lincitation des entreprises a s'installer a linterieur du pays

Les réformes realisées ces dernieres années ont permis a la Cote d'ivolre de passer a la 122eme place
au classement général dans le rapport Doing Business 2019, enregistrant ains| Un gain de 55 places.par
rapport 2 2014 Selon e rapport Doing Business 2019, la Cote d'Ivoire a retrouve sa place dans (e top 10
des pays les plus réformateurs au monde

De méme, selan le rapport de bonre gouvernance en Afrique établi-par la Fondation Mo lbrahim pour
iannée 2018 la Cate divolre realise la plus forte ameligration en matiere €de gouverpanee avec Une
progression de l'indice Mo lbrahim de 12,7 points par rapport a son niveau de lannée preceédente. Le
pays est également le seul d avoir progresse dans chacune des 4 categories et res 14 SOUS-CAtegories

del'indice

Le rapport 2018 de VONG Transparency International sur (a corruption dans le monde revele une
augmentation de 3 points tdu score de'{a Cate d'lvoire. en-matiere de'lUtte contre [a eorruption, par
rapport au seore de l'annee 2015

Par ailleurs, (L a été enregistré au guichet unique du Centre de Promotion des Investissements de
Cote d'ivoire, urie hausse des creations d'entreprises de 25,5% en 2018 par rapport a 2017, avec 14
B12 entreprises créées: Les Investissements prives agreées atteignent 702,53 milliards en 2018, en

accroissement de 50,7% par rappart a 2017,

regional de la dette et surtout de reconstituer [esréserves de chanpe de la BEEAD, eloignant de facto le
risque de dévaluation du Frant CFA

Dans un contexte globalement favorable, la Banque mondiale indique que pour la septieme année
consécutive depuis 2012, le taux de croissance du PIB de la Cote d'lvoire devrait dépasser 7% et
atteindre probablement 7,4% en 2018. (e taUx de crofssance est obtenu grace 2 la bonne performance
d secteur de la construction et le maintien te 'expansion des services e transport ains| que la forte
consommation de produits pétroliers et de commerce de détall Letaux de Crolssance dela Cate d'lvoire
gst ains! ['un des plus rapidesau monde et le-plus élevé-au sein de 'espace UEMOA: Le PIB réel par téte

a augments de 32% depuls 2012

Le secteur primaire a tiré avantage, en 2018, du démarrage du deuxieme Programme National
d'Investissement Agricole (PNIA 2), des retombées des réformes engagées dans les différentes filieres,
de l'appui des Partenaires au développement et de la bonne pluviosité.
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La nouyells agence BICICI Carrefour ﬂuncan,-fucn;hr

Cependant, certaimes filieres (caoutchoue hule de palme, anacarde) ont subl une contraction des cours
internationauvx qui s'est répercutée sur les revenus des paysans. Lagriculture d'exportation a connu une
evolution globalement favarable marguée par la progression des productions de cacao (+3,9%), de cafe
(+265,0%), d'huile de palme (+18,5%), de coton graine (+9,7%). de banane dessert (+2,5%), de caoutchouc
(+2.9%) et d'anacarde (+7,0%) alors que les productions d’ananas (-4,6%) et de sucre (-2,6%) ont recule

AU nivedl de l'agricultire vivriére: iLa éte enregistre |'accroissement des productions de-banane plantairn
(+3.9%), de manioe (+4,5%), d'igname (+3,4%), de mais (+2,8%), amoindri toutefpis par la baisse du riz
paddy (-5,3%)

Tableau 1: Principales productions agricoles d'exportation

Ll LR
BB EEIEIE

A Récolte
par rapport & 2017 "
Cacao 2 033525 | 2 112 4853 +3,9% |
Cafa 33 580 L?.é 9487 EIE.!:'I'.“-_-“ E!
;‘J'Dlx de cajou TA1230.8 TE1 317 : +70% E
Colon t_::?!na . | 382 724 386 D838 +9 73 | :
Hidle de palme 433 .7; 513875 18 5% | H‘

Les activités du secteur secondaire ont conservé en 2018, leur tendance haussiére observée ces
dernieres années. L'indicateur avance du BTP a progresse de 16,4% grace a la poursuite:de la réalisation
des|nfrastructures publigues et au developpement des eperations immuobilieres,

Du cote de l'activite industrielle, 'indice de la production s'est acery de 4.2% sous Leffet conjugué de
laugmentation de l'activite des (ndustries manufacturieres (+5,6%) et de la branche « Electripité gaz el
eau » (+1,3%), en dépit de |a contraction des industries extractives (-4,1%) imputable notamment a la
diminution naturelle des pulits petrotiers. Hors extraction, Mactivité industrielle croit de 5,3%

i

]
|/

Au niveau du secteur tertiaire, toutes les branches d'activités se sont renforcées, tirant avantage du
dynamisme des secteurs primaire et secondaire ainsi que des investissements réalisés au niveau
des [nfrastructures routiéres, maritimes et aéroportuaires. |'Indice dy chiffre d'affaires du commerce
de’ détails a progresse de 89%. De méme, le nombre de passagers commerciaux dans Le transport
aérien (+4,.9%), le trafic de marchandises dans le maritime (+4,3%) et le ferroviaire (+16,2%) ains! que le
transport routier (+12.9%) se sont ajfichés en hausse .
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Le taux d'inflation s'est situé a 0,5% en 2018 aprés 0,7% en 2017, Cette évolution a résulté du
rerchérissement des prix des praduits non alimentaires de 0.8% et dy fléchissement des priseies produiits
alimentaires et bolssons non alcoolisees de 0,5%. La faiblesse de U'inflation s'explique notamment par-uri
bon approvisionnement des marches en produits-alimentajres.

o

W

Le marché de 'emploi formel a enregistré 100 795 emplois créés en 2018, en hausse de 5,3% par rapport
a |a réalisation de l'année précédente, La creéatiof nette d'emplols en 2018 2 é1é portee principalement
par le secteur privé formel qui totalise B9 186 emplois crés, solt 88,5% des emplols créés danc le
secteur formel Dans (e secteur public 11 609 emplois ont été créé en 2018, aprés 11 948 en 2017
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La situation des finances publiques a été caractérisée  fin 2018, par une moins-value au niveau des
recettes fiscales. Le niveau de recouvrement des recettes fiscales:s'est établiva 3 6511 milliards (15,2%
du PIBY contre bn abjectif de 3'727,6 milliards (15.6%) solt une mains-value de 76,5 milliards: Comparé

a :llF_'l:Err-br{‘ 2017, le niveay de mobilisation des recettes fiscales a été toutefois en hausse de 193,0
milliards

Les dépenses totales et préts nets ont été exécutés a hauteur de 5 652,5 milliards (23,6% du PIB)
contre un objectif de 5 833,7 milliards (24,4% du PIB) soit une sous-conscmmation de 181,1 milliards
PTEVENANL principalement d'un niveau d'exécution des dépenses d'investissement maindre que prévu de

111 6 milliards (92,9% de taux d'exécution et 6,5% du PI8) et d'une sous consommation de 24,7 milliards
Sur les depepses de fonetionnement

Ilenest ressorti un déficit budgétaire de 944,2 milliards (-3,8% du PIB) moindre que le niveau prévisionnel

(-954.3 milliards, soit -4,0 % du PIE) et en amélioration; comparé au déficit de 998,3 milliards (-4,5% du
PIB) enrepistré |'année préceédente

Pour financer son déficit budgétaire et assurer e remboursement du capital de la dette publigue evalug
a 10922 milliards, UEtat ivoirien.a eu recours aux financements.aussi bien intérieurs qu'exterieurs. Les
ressources mobilisees sur les marches mongtaires et finaneiersiressortent 4 1 452,3 milliards

Les échanges de marchandises en commerce spécial et hors biens exceptionnels ont été caractérisés
par une hausse en valeur de 14,2% des importations et une contraction de 6,0% des exportations
en 2018 par rapport a 2017, les exportations ont subl principalement un fléchissement des prix de

6,1% S'agissant des Importations, leur augmentation provient a la fois des velumes (+7,5%) et des prix
{+6.35%)

Il a resulté de ces evolutions un excedent commercial de 542,7 milliards en 2018, en régression de
B8,2% par rapport 2 celui de l'année 2017 (1 708,4 milliards). Le taux de couverture des Importations
par les exportations est ressorti & 109,0%

Le marché boursier a ete caracterisé parle recul des indices BRVM 10 et BRYM composite respectivement
de 15,1% et de 18,8%, en rapport avec la balsse de la majorite des indices sectoriels: La capitalisation
boursiere a eonnu egalement une cantraction de 1565

La masse monétaire au sens large s'est située a 9 723,7 milliards 4 fin 2018, en hausse de 13,4%
(+1 148,8 milliards) sur un an. Cette progression provient des avoirs extérieurs nets (+15,3% = <269 3
milllards), des créances nettes sur ladministration (+17,0% ; +337,2 milliards) et des créances nettes
sur I'économie (+11,3% ; +709,5 milliards), AU niveau des conditions de bangque, les nouvelles mises en
place-de crédits ordinaires ont enregistre un taux d'intérét moyen de:6,3% en 2018 contre 64% er 2017

Tableau 2 : Croissance Réelle par Secteur de 2013 4 2018

Glisserreen| An sl (%)

Agricaltisne a8 | 11,5 2| 14 | 117 | 50 |
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PERSPECTIVES 2019

Les perspectives pour l'dconomie ivairienne restent favarables méme s/ les risques augimentent avec le
rapprocnement des echeéances politiques nationales en 2020, Cet élément dlincertitude peutiaffecterala

fols la conduite de la politique budgetaire et les décisions d'investissements ainsi gue La consommation
des menages et des entreprises

Sous condition d'une stabilité économique et politique ainsi que des conditions extérieures: alignées
#UF les previsians de la Banque mondiale et du FMI, 'expansion de ['éconamie fvoirienne devrait rester
relativement forte mais ralentir graduellement au cours des 3 prochaines annees.

Letaux _c_le troissance du P|B est projeté atteindre 7% en 2019 nujs 6,9% en 2020. Cette baisse s expliguerait
par la diminution de la contribution du secteur publie car I'Etat continuerait & consolider ses comptes.
Quanta la contribution du sectelr prive, elle resterait positive mais affalblie ear Il est vraisemblable
que des projets d'investissements soient mis en vellleuse a l'approche des élections natlonales'en 2020,

Tautefols, _L'apunrt de <« grands » projets d'infrastructures comme L& construction du 4eme pont et du
Metro 4 ﬂalsdjan devralent stimuler e secteur de la construction: Plusieurs projets financés par la Chine
devraient également voir le jour & la suite des contrats annonces réoemment par le' Gouvernement

Une benne performance dans e secteur agricole maintiendrait Vinflation en dessous du seuil de

convergence de 3% pour |'UEMOA tandis gue [e déficit de la balance courante devrait se stabiliser a
2.8% en 2019

Par allleurs, la politigue industrielle du Gouvernement, visant 4 accroltre 1 transformatiorn des produits
agricales, devrait contribver a creer de nouveadx emplois dans les zones urbaines

Le budget 2019 de I'Etar s'équllibre en ressources et en charges a 73343 milliards contre & 7563
milliards en 2018, soit une hausse de B,6%. Ce budget est constitué 2 81.9% de ressources Interieures ;al.
a 18, 1% de ressources extérieures

Au titre des ressources Intériegres d'un montant de 6004.9 milliards Il est prévu une mobllisation de
: fiie.tﬁfiuz?gﬁ Z%t_"ldég,‘ll milliards, en hausse de 3980 milliards (12.2%) par rapport a
. iﬂ;;;{iefdﬁg:;? EDE[‘;I sur les r-narches monétaire et financier: 14395 milliards contre
: ﬁﬁfé’nré;“g{ﬁs IT}BB rg'f;i?g‘;:?g:;zz; ;E;! gl;‘-;aél; .rrmn! de licences de télécommunication,
© {Ealicesdes Comptes SpERRIR U TESOR 2 o ik aras e el s e D e e e

En ce qui concerne les ressources extérieures s'eélevant a 13294 milllards elles sont constituées
d'appuls budgetaires (389, 1 milliards) et de financements extérieurs des projets (340,2 milliands) dont
780,4 milliards d'emprunts-projets et 158,8 milliards de dons-projets, ‘

Les charges du budget cancernent Le service de la dette publique (18214 milliards . 24,8%), les charges
salariales (1720.8 milllards , 23,5%), les autres depenses de fonctionnement des services (662.6
milliards ; 15,8%), les dépenses d'investissement (20952 milliards. 28,6%) et les autres dépenses sﬁr
recettes affectées executées en comptes spéciaux du Trésor (7.3%),

e T e T L e e
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i_ - Lroissance Reelle par Secteur de 2013 42018
—— | Données en Mds XOF | 2015 2016 2017 2018 2019
l Recettes totales ' 5044 | 5 873 6 501 B 756 73343 |
- —— - '
l" Recettes interieures 4008 | 4 436 | 4707 A813 5004 5—|
- _a Receltes exteneures gag | 636 1953 1285 | 13284
I Datts publique 1213 1260 1419 1547 1 521,4"
i i l..._ Dette |ntérieurs ' 827 | 778 | B30 g8 1082.4
— _a ' Detteexténeurs | 386 487 : 560 £28 758,1

| Dépenses B - =] [
. | Qrs,nai,ﬁ 2 267 2 468 | 2617 | 2738 | 28776
— 3 | Dépénses [ 1 |
. l_ d'investissement _1 '1?5___ 1844 | 1 gzi s - WE'Z_
ﬁ_g Source: Ministere'du Budgst et du Portefeuille de I'Etal, Jarvier 2019
I
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EVOLUTION DES RESSOURCES

Afin 2018, les ressources de la BICIC s'élavent 4:572 497 Millions de XOF et évoluent de 3 4% (+18 934
Millions de XOF) par rapport 4 'année précédente

Llesressources collectées auprés de la clientele des entreprises et des Institutionnels se rétractent de

3 7% (-8 087 Millions de XOF} avec principalement la diminution des dépots moyens & vie de 5% (-9
057 Millions de X0OF)

Les depdts de la clientéle Retail s'accroissent de 8:2% (+27 235 Millions de XOF) en lien avec
l'augmentation de L'encours moyen des dépdts a terme de 11.8% (+4 8684 Milllons XOF), des produits
d'epargne de 8% (+8 620 Millions de XOF), et des ressaurces A vue de 9,9% (+12 058 Milllons de XGF),

Les autres ressources sont en balsse de7.7% (-214 Millions de XQF)

: . Variation 31/12/2018
En MXOF 122097 01/01/2018 31/31/2018 vs 01/01/2018
Clientele Entreprises & Institutionnels 218 636 219623 211 536 -8 087 -3,7%
Chentele Entreprises & Professionnels 328012 381172 358 407 27 235 8.2%
Aulres ressources 2768 2788 2 554 -214 -7 7%
Total ressources - Fin de périade 549 423 553 563 572 497 18 8534 3.4%

=Donnees comparables sous |2 PUB reyise

EVOLUTION DES REMPLDIS

Les préts et créances sur la clientéle progressent de 7,5%, soit unehausse de 34 533 Millions de XOF
comparativement a l'année 2017

Les crédits aux entreprises et abx Institutionnels s'ameéliorent de 5.8% (+23 411 Millions de XOF), Cette
variation provient de [a hausse de U'encours moyen des crédits diinvestissement de 31 1% (+32 366
Millions de XOF). >

Les crédits aux particuliers et professionnels croissent de 9,6% (+11.123 Millions de XOF) portés par la
hausse des encours mayens des crédits 4 ['habltat de 55,4% (+7 202 Millions de XOF)

En MXOF 3111212017 01/01/2018*  31/312018 Y2 ’La;‘;‘;g:r’z‘uzﬁmﬂ
Clientéle Entreprises & Institutionnals 326 744 344 429 367 840 23411 6.8%
Clientéle Entreprises & Professionnels 113 788 115536 126 659 1123 S 6%
Total ressources - Fin g pariode 440533 459966 494499 34533 75%
"dont créance commerciales sur I'Etat 196 196 15 -81 41,3%

*Données comparables sius le PR rdvisé
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EVOLUTION DES PARTS DE MARCHE !

En 2018, la BICICH detient 6,8% de

; 5 parts de marché en dé BLEsolt - '
& 2017. De méme avec 7% G P i an depotclientele, soiv - 0,9 point comparativement

afts de marché en emplols clientéle en 2018, la BICICI perd 1.9 paint
ar I's : o 2 [ ol RS . (] ! <
ELIE "f{p“” “U” La BICICI se maintient & la 6ame place en ce qui concerne (es dépats et Les emplols
nteles apres SGeI ECOBANK-C, BACI, NSIA BANOUE et'si8

5 A x
ssuiliffl 'L?d,flzm?, %‘313- Les ressaurces clientele de ta BICICI ont évolué moins vite guecelles dumarehe,
| 14U Ge croissarice annuel moyen (TCAM) de 8,7% contre 15,4% pour e marché. Carcernant les

zg:lﬁgli‘jﬂ:eméle, le TCAM du marché sesitue a 20,2% sur la méme périoce tandis que celul de ta BICIC

En% decambre-15  décembre-16 décembre-17 dicembre 18

Part de marché dépét clientéle 87 78 77% 6.8%

Part de marché emplois clientéle 9.3 06 8,9% 71%
Source APBEF.CY Nos calculs ' l

RESULTAT A FIN DECEMBRE 2018

EVOLUTION DU PRODUIT NET BANCAIRE (PNB)

»

L'année _2{113 s‘acheve avec un Produit net bancaire, qui s'établit & 48 787 Millions de XOF en falble
progression de '+ 21 Millions de XOF comparé 4 2017

Catte évolution'du PNB résulte des composantes sulvantes

= lamarge sur capitaux qul s'établit a 21 860 MXOF, en retrait de 2 1% suite & [a faible participation
de la BICICl a la campagne Café Cacao en 2018, conséeutive aux difficultés rencantrées par plusleurs
acteurs du secteur

= Les revenus titres sont en baisse de -1 644 MXOF sous L'effet de la diminution des plus-values de
cessions de titres (377 MXOF en 2018 vs 1861 MXOF en 2017, année de perception d'une plus-value
exceptionnetle suite a la cession de titres détenues)

Ces variations sont considerablement atténuees, sur |a périade de référence, par

+ La crolssance des autres produits el charges.de 1 890 MXOF liée a la baisse des provisions pour
suspens comptables et l'impact des nouvelles dispositions reglementaires :

» La montee du resultat'de chapge (+213MX0F)

«  |a hausse des commissions nettes de 199 MXOF

Variation

En MXOF 31/12/2017 01/01/2018* 31/12/2018 31/12/2018
= e . - : vs 01/01/2018
Produit Net Bancaire (PNB) 48 767 48431 48787 356 0.7%

*Donnees comparables sous le PCB rovisé

(3) L= pares demarchd onk éxé coltulies avee ('estlination dee dsnniées di tmil Dangues [BHCH BOVCT AERILANG Fires Bank) dont lex devirdes 2018
nont pezs e transmises &AFOLF-CL Lo mlf‘fflﬁﬂ'ﬁ!ﬂg&edby;mmm A censisie 4 oppiglies e ey indlen de Crsanine des 5 dernidres apades gur
rEdlisnond de (annde preceaenre
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EVOLUTION DES FRAIS DE GESTION

Les [rals de gestion & fin décembre 2018 atteignent 32 361 Millions de XOF, soit une hausse de 7.8% (+2
354 MXOF) lige &

ala progression des frais de personnel +11.9% (+1 383 vs 2017), Limpact des frais de personnel
des CJP_ heberges est chiffré 4 + 333 MXOF. Usxercice 2018 a été mangué par la présence, en année
pleine au CSP [T LEMOA, aver des appointements qui s'établissent 2 1 012 MXOF vs 777 MXOE en
2017 (+ 235 MXOF). A cela s'ajoute (2 hausse des charges de la PF Risques (+ 45 MXOF) et du CSP
Marketing (+42 MXOF), Hors impact CSP il faut comprer

+ 627 MXOF sur les appointements fixes personnal (4 892 MXOF VS 4 010 MXOF en 2017)

+ 169 MXOF sur les indemnités diverses dy personnel suite a un accord de place adopté

le'01 01 2018 avec effet rétroactif av ler Janvier 2017

*+121 MXOF de la contribution patronale sociale du personiel

(B45 MXOF en 2018 VS 503 MXQOF en 2017)

.

2 |a hausse des frais généraux qui s'inscrivent 4 -16 519 MXOF (+6.9% vs 12.2017) sous l'effet du
redressement fiscal supporte en 2018 dont Vimpact est chiffré a +1 230 MXOF. Les frais généraux,
hers Impact du redressement fiscal, sant en baisse -1.9%. Ils s'établissent 2 —15 119 MXOF en
retrait de 5 points par rapport au budget (15923 MXOF)

En MXOF 22017 01/01/2018* Variation 31/12/2018

. : ' g vs 01/01/2018
Tolal Frais De Gestion -30 018 -30009 -32 363 2354 T.8%
Charges générales d'exploitation -27 087 -27 087 -29 542 2455 9,1%
Dot. Aux amortissements -2 931 -2922 -2 821 -101 -3.5%

*Données comparables sous le PCB révise

EVOLUTION DU RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION (RBE)

Il enressortun RBE de 16424 MXOF en recul de-109% parrapporta 2017 etun coefficient d'exploitation
a 66.3%

SLIOR 3111212017 01/01/2018*  31/12/201g  Variation 31/12/2018
g : vs D1/01/2018
Coefficient d'exploitation 61,50% 61,96% 66.30% 434pm $ie

*Données comparables sous /e PCB révisé

EVOLUTION DU COUT DU RISOUE

Le coOt du risque, s'ameliore fortement et s'eétablit 4 -4 685 Millions de’X0F & fin 2018
wah ; ey o . Bnibals g
par rapport a l'annee précedente, qui avait eté impactée par les dossiers de la filigre'cacao. L'a:séieﬂﬂal‘!;

a egalement béneficie d'une activité soutenue de reprises de provisians sur d ' i
1 = 25 dossle
provisionnes Is anciennement

vasssesrs syl L EEEELLLELEEEEE R

ASSEMELEE GENERALE EXTRACHUSNARE: & ATSEME E¥ GERERALE ORmcAmE * juin 2028 - miciey I .

Scanned by CamScanner



B T T T T Y TV PP VI TS T P PR IV Y e PV R P VR PV PR PV R P/ P

AV AN ANV

(R ) 17 7 TR S
A ke, T e

= A oy . ; | Varlation 31/12/2018
1 MXOF 31202017 01/01/20188 3171212018 iop ALz

Total génsral 8110 9072 4 685 5287 -53,0%
Datations 9973 11 960 7933 4027 -337%
Nivellementa PCE 413 .344 -208 136 -39,5%
Reprises & Récupérations d

créances amorties 2 ¢ 2 276 2332 3 456 1124 48 2%

*Données comparables sous le PCE révise

EVOLUTION DU RESULTAT COURANT ET DU RESULTAT NET

Le Resultat Courant Avant Impdt, est en amélioration de'38.9% (+3 291 vs 2017) dans le sillage de [a
baisse du colt du risgue e 2018

Le Resultat pet s'affiche a 9793 Milllons de XOF et présenteune havsse 37,9% par rappaort & 2017

Variation 31/12(2018

En MXOF 31212017 01/01/2018° 31/112/2018 vs 01/01/2018
Resultat Courant Avant Impot 10 638 B 450 11741 3291 38:8%
Résultat Net 9287 7100 81793 2623 37,9%

*Données comparables sous le PCB revisé

EVOLUTION DES RATIOS PRUDENTIELS

Ratio de Solvabilite Coefficient de Liquidité
. 0
120 107 10:7 o [PF]
2 Ao a3
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BILAN PUBLIABLE

RESUME ET COMPARE
{en millions de FCFA)

ACTIF ' | -MGHT&&TS-:HE‘[S; | !
01012018 . 3112 2018

cmsses_ BANQUES CENTRALE, CCP 57 483 50 831
EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILES | 66864| 73079
CREANCES INTERBANCAIRES ET ASSIMILES | 18554 21150
CREANCES SUR LACLIENTELE | 459 966 494499
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU =
FIXES g °
| ACTIONS ET AUTRES TITRES A A REVENU VARIABLE Gl 0
ACTIONNAIRES OU ASSOCIES am TN 0
AUTRES ACTIFS _ 15226 = 13292
COMPTES DE REGULARISATION N 5769 4432
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A| T

LONG TERME B2 8
PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES o 350 350
PRETS SUBORDONNES ata S 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ' 1191 1254
IMMOBILISATIONS CORPORELLES - 18576 18 606
TOTAL i S B44601|  B7T 786

"Données numpnrable-s sous e PCH rivisé

PASSIF = MOUTANISNEYS — =20

01012018 - 3112 2018

BANQUES CENTRALE, CCP 0 0
DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILES e 16116| 17 660
DETTES A LEGARD DE LA CLIENTELE = - 553563 572497
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE il 0 0
AUTRES PASSIFS N 1 a241 8 526
'COMPTES DE REGULARISATIONS g479| 12 456
'PROVISIONS ~ 2357| 1556
EMPRUNTS ET TITRES SUBORDONNES . T W = — n
CAPITAUX  PROPRES ET  RESSQURCES ==
ASSIMILEES _ 0 0
CAPITAL SOUSCRIT | 16667  1eeer
PRIMES LIES AU CAPITAL - ol 1853 1gs3
RESERVES - » 28630 a3grn
ECARTS DE REEVALUATION e 0
PROVISIONS REGLEMENTEES - = e O 0
REPORT A NOUVEAU (+/-) N T i 4588 3 809,
_FF;;&_UETAT DE L'EXERCICIE (+4) 7100 783
T T

*Données comparables sous o PEE rivise - . E"Hﬁh'l ET?'TB_'B_

ENGAGEMENTS DONNES

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT T 16738 = R
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 70338 — 13
ENGAGEMENTS SUR TITRES Sos LW —==EL o4 377

ENGAGEMENTS RECUS S — — E__Se ol
[ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT = —
ENGAGEMENTS DE GARANTIE : TG == |

ENGAGEMENTS SUR TITRES i 783 474309

*Données comparables sous {e PCA riy(sé ol —— ==

b ASSAMBLEE GENERALE EXTRAORIMAIRG B ASSEMBLER GENERALE (IRDINAIRE - Juin 2018 « miCic)
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COMPTE DE RESULTAT PUBLIABLE
RESUME ET COMPARE
(en millions de FCFA)

PRODUITS | CHARGES Hﬂ.“ﬂﬁﬁ'ﬂm
' : 01012018 31122018
INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 37324 36 821
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES : 8,024 B477
REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE : 348 e
EMM?S!ONE (PRODUITS) U 17 834 18850
COMMISSIONS (CHARGES) i - : i joer| 16
GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE I B '
NEGOCIATION 1 sl
GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE 5 a
PLACEMENT ET ASSIMILES .
AUTRES PRODUITS DEXPLOITATION BANGAIRE. | soe § 029
AUTRES CHARGES DEXPLOITATION BANCAIRE i 2184 1684
PRODUIT NET BANCAIRE s3a31| 48787
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 0 0
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 27 087 29542
DAP DES IMMO INCORP ET CORP | 262 2 821
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION B 18422| 16424
ET DE RISQUE ] g E?El 4 B85
RESULTAT D'EXPLOITATION - | paso 1738
GAINS OL F'ERTéS NETS_SUR ;EE:S IMMOBILISES W 0 3
RESULTAT AVANT IMPOT 8 450 1741
|MPOT SUR LES BENEFICES - 1380 1 64g
RESULTAT NET o= ?Gﬂ' _;’.’9:—1.

Exercice clos le 31 decembre 2018
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1- REGLES ET METHODES COMPTABLES

11-DECLARATION DE LA CONFORMITE AU PLAN COMPTABLE BANCAIRE DE LUMOA

Letablissement se déclare conforme au plan comptable bancalre ‘notamment sur les nouveaux
amenagements du plan comptable bancaire révisé entré en vigueur le 1 er Janvier 2018

1- Le déclassement des titres selon Lnstruction n'029-11-2016

2= Les créances en souffrances selon Uinstruction "026-11-2016
3- Les créances restructurées selon l'instruction r'026-11-2016
4-Les regles de provisionnement selon l'instruction n026-11-2016
5= Le crédit-bail selon Uinstruction n® 027-11-2016

&- L'étalement des commissions selon l'instruction n°028-11-2016

1.2 - INDICATIONS DES REGLES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUEES PAR LETABLISSEMENT

- AU 31 12 2018, les frais prélevés au titre des mises en place des dossiers de crédit s'élévent & 731
MFCFA dont 239MFCFA sont Inférleurs & 100 KECFA, Se référant au principe d'importance significative, par
conseéquent, seuls les frais de dossier supérieurs & 100 KFCFA (soit 492 MECFA) font l'objet d'étalement
conformément a l'instruction n® 28-11-2016. Les commissions percues av titre du 31 12 2017 ont auss!
fait l'objet d'etalement pour celles supérieures & 100 KFCFA

- Enraison de la gestion externalisée chez SUNL ASSURANCE des Indemnités & verser aux collaborateurs
a la retraite, une provision des avantages postérieurs & l'emplol n'est pas comptabilisée par la Bangue

1.3 - BASE D'ETABLISSEMENT DES COMPTES ANNUELS

Les comptes pnt ete preparés selon Le principe de continuité de exploitation qul suppose que la Bangue
poursuivra son activite operationnelle dans un futur previsible (au meins 12 mois) et pourra faire face
2 5es echeances.

1.4 - COMPTABILISATION DES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES

Les Intéréts et commissions assim|lées sant cump{ablusés pour leur montant coury prorata Lemparis
Les commissions nan assimilées a des (ntéréts et carrespondant A des prestations de services sont
enregistrées a la date de réalisation de [‘opération

1.5 - OPERATIONS EN DEVISES

Les positions de change sont evaluees aux cours de change officlels de fin de période, Tous les actifs
et passifs Lbellés en monnales etrangeres et figurant au bitan sont donc évalués aux cours de change
officiels en vigueur a la clture de 'exercice. Les gains ou pertes de change latents ou définitifs, sont
constatés a la fin de chague période au compte de resultat en contrepartie des comptes de contre-
valeur de position de change.

1.6 - CREDITS A LA CLIENTELE

Les crédits 4 la clientele comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les
bangues et établisserments financlers et sont ventilés en fonction de leur nature et de leur échéance
conformérment aux instructions du Plan Comptable Bancaire (PCB); Ils sont Inscrits ay bitan & leur valeur
nominale

Les crédits pour lesquels la Banque estime gu'll existe un risque de volr les débiteurs dans 'impossibilité
d'henorer tout ou partie de leurs engagements, donnent lieu, par le débit du compte de résultat, 4 1a
constitution de provisions pour creances douteuses appréeciées par dossier et compte teny des garanties
détenues. :

AISERIILEE BENEIALE EXTRACHINNARE B ASEEMBIEE SENETALE GRENNAIE + Judn 2048 - BiCIES I ®

Scanned by CamScanner

r—@-ﬂ :-ﬁ-ﬁ-ﬁ-ﬂuﬂnﬁwﬁwﬁn ]\ 31\#&"&'@&‘?

A

LEE X E 5

ppa

BrFaNlsE S

aappm

— e e



o v ™ 8

La bangue appligue notamment les dispositions de linstruetion du PCB n*026-11-2016 relative dla
comptabilisation et ay provisionnement des engagements en souffrance, Les engagements en souffrance
cOmprennent les créances resteucturées et (es creances douteuses et litigiglses

— Les créances sont dites restructurées larsqu'elles ont falt mesure de renégociation, consistant en aes.
EeSSIONS envers une contrepartie qul éprouve ou estsur le point d'eprouver des difficultes @ NONOTET Ses
eMgagements financiers

— lescréances douteuses ou litigieuses sont les créances échues ou Aen, présentant un risque probable
ou eertaln de non recouyrement partiel oy total Elles sont constituées par

=« Les creances sur une centrepartie présentant des caracterisligues telles
gulindépendamment de 'existence de taut impaye, il est probable que 'établissement
ne percevra pas tout ou partie:des sommes dues au titre des engagements SOUScrits par
la contrepartie

+  |es préances dont au moins une échéance est restée (mpavée depuis plus de guatres
Yingt=clix (20) lours

Lorsquiune créance devient douteuse, la perte probable consécutive est prise en compre al moyen
d'une dépréciation enreglstrée en deduction de cette creance

Les pertes prabables relatives aux engagements hars bilan sant prises en compte par voie de proyisions
figurant au passif du hilan

1.7 - PORTEFEUILLE - TITRES

Le terme «titress recouvre

« |es valeurs mobilieres émises dans tes Etats membresde ['LIMOA ainsi qu'a ['etranger

« lesbons et bbligations du trésor ainsi que les autres titres e creéances négociables emis |
dans les Erats membres de l'UMOA aipsi gue lestinstrgments de meme nature emis a
['Btranger

- dline manigre, toutes les creéances representeées par un titre negociable surun marche
autres gue les bons de caisse

- Les Arablissements assulettis procédent a un classement comptable des titres qulils
détiennent pour leur propre compte selon les deux criteres suivant .

+  Lintention gui a condult & leur acquisition: Elle peut etre modifige durant la période de
dérention des titres, entrainant par consequent un novveal classement comptable

» lanature du revenu des titres, Elle peut 8tre'fixe ol variable

U'enregistrerment comptable au Bilan intervient le jour dul transfert de propriete, qui correspond a la
date de réglement ou de livraison

1.8 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations sont comptabilisées'a leur colt d'achat et amortles selon le- mode linéaire sur |a
durée probable d'utilisation. Les taux d’amortissement pratigues sont (es sulvants

wwwwwww\iwwwwwwww@wwwwwwwﬁuww#@*&@ww

= LoginlBis et e AR AT
— Mobiller—=-—— e o e e b
= tatdpelidalbliiedlisrrrenn 10 %
= Matarel detransport ==—====-——-—-——-——---—-33 33
— agencements, installations =-===-=s=-oe=e-e-mr-—-10 %
Matériel Informatigue =-==--====——e-—-—==-20%
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1.9 - PROVISION REGLEMENTEE

Le montant de cette rubrique correspond a la provisian forfaitaire pour risques afférents aux operations
de credit a maoyen et long terme.

=
-
>
o
Le montant de la dotation anpuelle aux provisions fiscalement déductible est égal a 5% du béncfice - :
comptable et le montant glabal de |a provision ne peut excéder 5 % du montant total de l'encours des s
credits a lopg et moyen terme il
Aucune provision réglementée n'est enregistrée dans les livres de |a BICICI au 31 décembre 2018 =
L1

1.10 - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Le montant de cette rusrigue permet de couvrir les risques financiers encourus par la Bangue, resultant
des différents Litiges 'oppgsant 4 des tiers,

2 - COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN,

AU HORS BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT L
. 9
2.1 - CAISSES
Jﬁ:.
Cette rubrigue d'un montant total de 16 359 millions FCFA au 31 décembre 2018 sanalyse comme suit ;
[ —
Libellé 31/12/2018 @ |
Entre—valeur de la caisse FCFA en millions de FCFA 16 254 -E:):
Contre-valeur de la caisse ELURQO en millions de FGEA 11
| Cunl.re_—valeur de la caisse CHF en millions de FCFA 71 E:
| Contre-valeur de la caisse GBP en millions de FGFA 24 -
Contre-valeur de la calsse USD en millions de FCFA 4 I
TOTAL 16 359 =
-
2.2 - CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES &

a

Cette rubrigue s'analyse comme suit, en millions: de FCFA

B

SRS 311122018
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 35 555
PRETS 13 406
-Au jour le jour =
-4 terme 13,406 |

VALEURS RECUES EN PENSION LIVREE
-AL jour e jour .

-4 terme
CREAMNCES EN SOUFFRANCE |

TOTAL AVANT DEPRECIATIONS 48 961
dont admissible au refinancement de la ECEAQ =
BDEPRECIATIONS

588488,

TOTAL APRES DEPRECIATIONS 48 961
z‘ [
S
ASSEMULEL GINCHALE EXTTACRONNAIE K ASTERMBITE GENIHALE Crnien/RE Jailn 2008+ picici ' 10 .
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2.3 - CREANCES SUR LA CLIENTELE

Lesiereances sur la clientéle sedétalllent camme suit, en milllons de FCFA

CREANCES A;;:ITLEI':! BELS M) !':::NT;;:;" !sT:\T:::s FARTICULIERS T,?l:_::“ﬂ"
COMPTES DRDINAIRES DEBITEUSRS 113 75 075 1669 78 055 |
PRETS ATERME 13 671 251 BET 407 107 081) 3E0 42
OPERATIONS BE PENSION LIVAEE
OFCAATIONS DE LOCATION FINANCE M MY a0 ET 1 B26 ] L ETE
AFFAL TURAGE i BhE aj 7oL
ICREANCES ENSOUFFRANCE 155 (5 Bd 358 11 20 EES 15254
TOTAL AVANT DEFRECIATION 15 T4 404 387 424 134439 aE5 004

dont admessible au refinancement de la BOEAD

DEFRECEATIONS 10 & 30 167 17 15 586 45 29
TOTAL APRES DEFRECIATIONS 30 715 374215 4o 118 BED| 404 489

(1) INSTITUTS SANS BUTS LUCRATIFS AU SERVICE DES MENAGES

2.4 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Lesimmobilisations financieres se détaillent comme suit, en millions de FOFA

*  TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES |

| PETTONT
WY ol s | 2ot Lo L] TS o, TORG |
FAKTH DAMI L83 = Bl - : =]
- I_! . nay ul'J IH
BICE BOLALE Cott pivmag #adh EGTE 1a 0 = 10 e " :-.;; Fy ]
i et | - 34 =
ROCi COTE ORQINE PN CET L IRW WTER o BETh Ly = o
L] COTE nwaing e cate "::;"':: o] AT ie o um e at
IO COT1 Ol WON COTE ) _Il-_lmull'tl dui A0 'I-:I'I!-: | ,:
KT I LA LEMERA| no ot | imiAly -';:I;: wtE CRLLY 10 aoo; 15 i
t:_::“"'":" EAPRAY COTE Divnk( i EDEL | spcicie (Eh] LN ig cmu: 1 ’.--
[H7E M0 ROUNE [B58] Can B ol nod € I'm. : (L=l 4NN ] § o SRELY I Bed/ . —1
(O T COTr BvouRi WO COTT masLe Pty | 118 el U] 1
WE TN [
AR [ EHE R (-1 e a7 | ou foa 1| wad
EIRARGIERE !
INRTIELTION
ENAH TR cam Ly - i 10 oeg) in !
rimancey |
«  EFFETS PUBLICS, OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE, ACTIONS
ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE
3112018 7
AUTRES
EFFET
TITRES % | OBLIGATIONS ET ACTIONS ET
PUBLICS ET TITRES A REVENL AUTRES TITRES A TOTAL
ASSIMILES FINE REVENU VARIABLE
PORTEFEUILLE DINVESTISSEMENT 1] 71773 o 71773
Brut 0 71773 [+] 71773
Dépréciatons o o o 0
et g 1773 o 171
t
Dont Cok o 3128 u 9129
TOTAL o 71773 o 17N

1A AR TR AT A AT AT A e R e R R A R FI R I ISR PR PR PR R P R F R PR R

i\

102 Asbibu e GENERALL EXTHACROUARIAL & ASEEMULEE SENTME ORDIMAIRE - jukn 2038 - H1CICY

T I R R 1 i) Bl S Ty e

Scanned by CamScanner



q—_—_——

v e ™™ e

Solde d'ouveriure Acgulsition Remboursement _ Solde cldlure
BONS TRESOR ETAT DE COTE-D'IVOIRE 9488 15054 16 622 8000
BONS TRESOR ETAT DU SENEGAL 1000 0 1:000 0
gmﬁﬁ GOMMUN TITRISATION DE CREANCES e ; 5 7000
OAT CRRH UEMOA o 500 42 458
OBLIG. TPCI ETAT DE COTE.DIVOIRE 12 965 1] BE4 12411
OBLIGATIONS CFAD 1500 0 750 750
OBLIGATIONS ETAT DU SENEGAL 750 0 4 250 2500
DBLIGATIONS RG] 24 829 16 000 3 B38 a7 181
CBLIGATIONS SPECIAL FN| a1 0 108 704
TITRE PISA IMPEX
TITRE SIR
TOTAL Hors Créances Rattachées
Créances rattachbes
TOTAL |

2.5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les mouvements de L'exercice sur les comptes d'immobilisations brutes corporelles et incorporelles
s‘analysent comme:suit; en FEFA

MONTANT
MONTANT BRUT |Acauisirions og| cessionsou [ JERTEE AMORTISS EMENTS. | DEPRECIATIONS e PRvm
1MV B 1L 5 AT O NS AUDERLT DE L'EXERCICE [ RETRAITS DE FIN DE TN DEBUT ENFIN DE
LEXERCICE | REEVALUATIONS: | UEKERCICE || ooy eiey |00 ce oOTATIONS | mepmises | 0o | evencice
INBOE L 1S ATIONS 51035 216 j904]  qaane] s 2408 goos|  3ra3ms|  1me
BEXPLOITATION
Immahidsations 6889 267 34 7117 5698 200 34 5 B4 1253
Incorperetes.
Immobilisagong 44148 7001 3 860 47187 1T 876 2 EOE 3962 6512 15 663
corporelies -
IMMOBILIS ATIONS 276 40 0 316 7 14 0 BS 231
HORS EXPLOTATION
Immobilsazons o 0 (] ] 1 a 0 ol 4
Incorparefies
|mmabiisations 176 il o 316 71 4 o 85 3]
|corporedes

™
J ASSEMBLLE GENERALE XTRACHTNARE S ASSE MR EEGENENALE CRODAE Juin 2018~ miricy lix] G o
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[ ;\ 2.6 - DETTES INTERBANCAIRES
Y (B - i i} {1 - ea' =
- Cette rubrique s'analyse comme suit, en millions de FCFA
: AUTRES
. * . NalNOULS BANGULS ETABLISSEMENTS BANOUTS P::*I'I"‘Lél'l:rr YOTAL AU
|| bETTIS CENTRALLS, DANE OCEREDMET RESTEDUL | v nkaLes | SiALm0E
coe LUMOA ASSIMLES DANS WONDD Ou ETRAMGERE S
2 i LU s |
COMPTES ORDINARES CHEDITEURS . DJJ_ [T T 17| 11 (i) 11wy
" EMPRUN |
= ; T8 | 3411 df il B 521
Au BT du marthé mondsire ol 8 d o 0 o
1 ||
; AU et e pur o i n! 1] L "!
|
; plesiin o 5111 nl o ) s 111
VALEURS DONMEE S EN FENSION LIVREE o B o b al 0
|
AL o e our o [\ o n! £|:I B
& e 0 D a a =) e
i TOVAL Chkd 1% 025 17 111 8 17180

2.7 - DETTES A 'EGARD DE LA CLIENTELE

e —_—
ETAT ET I SOCIETES NOM | AUTRES TOTAL AU
-: ERERHEES ASSMILES | BEELMIN FINANCIERES (SOCHTES [AKEEL ML jazioie
— | 1
- _:'EIH-'I’TEE OADINAIRES CREDITEURS 15341; [ ¥ N 159 £08 15013 133 182 308 183
= COMPTES ETDEPOTS ATERME 2 :3?‘ 3283 k533 15 080 42 380 28 757
OFERAATIONS DE PENSIONLIVAEE L4
= COMPTE DEPARGNE A REGIME SPECIAL ! v 160133 {ic] HVEEH
AUTHES DEPOTS 154 65 5157 17} 127y § 230
TOTAL L 14!;- 16 190 181 520 30 735 16E T LS 4’!1'!'

Les emplois et ressources se repartissent dans L temps comme sult

WO WY W YWY e W w
|

MOINS DEL | AMOS A3 |3mMOSBUN | PLUSDES | TOTAL AW
EMPLOS MESSOURCES e e i | 1AN A5 ANS s sl
ACTIF
Créances sur los dblssements de crid etassimies 42215 1007 90 11609 S5 B
Créances syl b cleniele 1575 115 544 56130 176 592 50 864 454 495
= Tites o invessssement 1350 1 835 10081 41 366 L1851 41773
TOTAL ACTIF 118 40 12776 T6 ¥65 243 Da7 5% 018 B2 AES
PASSIF
; Deties grvars bes dt blssements dn crédil et azs imids 12 660 % 000 17560
- Detes ervers b clemiie 454 029 13 895 31 B60 G 338 43 573 497
i . a Detted représemiies par un e n
= TOTAL PRESIF 466 6A1 13 885 31 Be0 73338 47004 500 156
1
£ a e
[ |
"3 104 nGEMELEE D& HENALE EXTTAOADINANE & ATUEMBLEE GEHERALL QRIINAIRE |\ julin 2019 - BICIC!
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2.8 - FONDS PROPRES ET ASSIMILES

Les fonds propres et assimilés'évoluent comme sujt en milllons de FCFA

01012018 31/12/2018| Variation
gﬁg:ggws POUR RISQUES ET T 1 556 —
CAPITAL SOUSCRIT 16 667 16 667 0
PRIMES LIES AU CAPITAL 1853 1853 0
RESERVES 28 630 33 970 5341
ECARTS DE REEVALUATION 0 g 0

| PROVISIONS REGLEMENTEES 0 0 0
REPORT A NOUVEAU (+/-) 4 596 2 809 -1786
RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 7100 9793 2 693
TOTAL 61 202 66 647 5 445

2.9 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan ont évalué comme sUlt, en millions deFCEA

01012018 31/12/2018| Variation
ENGAGEMENTS DONNEES
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 18 128 12 313 -5 815
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 70339 64 377 .5 062
ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 — 0 0
ENGAGEMENTS RECUS -
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0 0
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 478 7683 474 309 4474
ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 0 0

2.10 - INTERETS SUR PRODUITS ET CHARGES ASSIMILES
2.10.1 - Intéréts er produits assimilés
Les'intérérs et produits assimiles s'établissent comme suit en mitlions deFCEA

- Intéréts et Produits Assimilées sur Créances interhancaires | mm=semeee oo cemee oo 513
- [Atéréts et Produits Assimilées sur Creances sur la clientéle © —--—----—--——--c___95 apn
= |ntéréts sur ttre de placement !~ e ————3'900

2102 - Intéréts et charges assimilees

Les [ntéréts et charges assimilées se détalllent comme suit en millions de FCFA
- Intéréts et Charges Assimilées sur Dettes interbancaires = =—=-=se—oeeeee . - 995
- Intéréts et Charges Assimi|lées sur Dettes de la clienteéle & —=-eeeeeeeeeeae e ._____gqeg

2103 - Revenus destitres a revenus variables

Les revenus des titres a revenus variables se composent des revenus sur titres de participation et se

chiffrent au 31 12 2018 a 318 miltions de FCFA

ASSEMILEE GEMTRALE EXTRADADINNAE B ASSEMELEE DENEME A0 4IRE. uin 2048 - BiLic) I it
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2.11 - COMMISSIONS

Elles se décomposent camme suit en mitllons de FERA
— Commissions (produits) . 18 650
— Comimissions (charges) 1864

2.12 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

Ils sont composés de praduits pour millions de FCFA4 503 et de charges pour millions de FCFA 1 684

2.12:1 - Autres produits d'exploitation bancaire 5 029 millions de FCFA

Les produits se deéclinent comme ci-dessous en millionsde FCRA

— Charges refacturées s 295

— Prodults sur Immebilisations Financieres 3','?

— Reprises de provisions pour risgues et charges ! 41[,:*

— Divers produits d'exploitation bancaire 1031

2.12.2 - Autres charges d’exploitation bancalre 1 684 Millions de FCFA

Les charges sont eonstituges essentiellement de

— Dotations aux: provisiens pour risques:et charges 624

— Diverses charges d'exploitation bancaires 1060

2.13 - CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Les charges pénérales d'exploitation se detalllent en millions de FCFA comme suit

— Frais de Persannel (hors taxes sur salaires) 12 420
+ Dont Salaires et traitements 9952
« Dont charges sociales 1963

17122

— Autres Frais Généraux

La BICIC!l a fait L'objet d'une vérification fiscale partant sUr les pxereices 2014, 2015 et 2016

A 'issue des travaux de verification, ka natificatian définitive qul a finalement eté recue [e 27 Mars 2018,
fait état d'un redressement d'un montant total de millions FCFA 1 500, La totallté des droits simples
de millions FEFA 1 100 ajnsi que [es penalités de millians FCFA 130, apres remise gracieuse, ant gie

acquittes sur L'exercice 2018

214 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

Les dotations aux amortissements.des immobilisations de 2. 821MX0OF se détaillent en millions de FCFA

comime suit

— Dotation /immobilisations incorparelles 500
— Dotatien/immobilisations corporelles 2691
215 - COUT DU RISQUE

Le cobt net du risque se chiffre a FCFA 4 685 et se decompose-comme suit

_ Dotations aux dépréclations sur créances douteuses ou litigieuses 7.933
— Reprises de depréciations sur creances douteuses ou- Htlgleuses 3 456
— Récupération sur créances amorties 16
_ Pertes sur créances [rrécouvrables non dépréciées 904

2.16 - IMPOT SUR LE BENEFICE

L s'est élevé a millionsde FCFA 1 94B aprés application d'un taux de 25% sur le bénefice fiscal
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\OTRE RESPONSABILITE SOCIETALE
JENTREPRISE

La stratéie RSE de BNP Paribas est alignee sur les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) ae
VONU destinés 4 éradiquer la pauvreté. protéger la planéte et garantir (a prosperité paur 1ous dicia 2_03'3
Afin de contribuer & la construction d'un mande plus durable tout en assurant a performance et la
stabilité du Groupe, BNP Paribas,s'engage au quatidien @ avoir un impact pasitif sur son environne:
ment et ses parties prenantes. Le Groupe et ses fillales, exercent leur responsabilite d'entreprise par
Uintégration des préoccupations économiques, soeiales, clvigues et environnementales @ [eurs activiies,
contribuant ainsi pleinement a L'atteinte de ces objectifs

UNE BANQUE RESPONSABLE - 4 PILIERS ET 12 ENGAGEMENTS _ y 6 (12
L'a Vision RSE au sein du Groupe BNP Paribas repose suriquatre(4) piliersiquise déclinent en dovze (12)
engagements

UNE BANQUE
RESPONSABLE

4 PILIERS, 12 ENGAGEMENTS

NOTRE No NOTRE NOTRE
RESPONSABILITE responsabilitd RESPONSABILITE RESPONSABILITE
ECOMOMIQUE SOCIALE CIVIQUE ENVIRDN-

FIMANCER LI CONOMIE. DEVELDPFER NEMENTALE

BAMNIERE il UNE GESTHON ENOADEE i ,
SRS S ET LOYALE OFS FRGMOUVDI AT CONTHE

RESSOURCET HUMANES ll::mlgcmm

L firmie e L recrutement, h Drd i Bigiries
durahils de la molHling CT L dn firancemeng
Fécmmgumie et La formation Ll ks wrgagees dais e

BECTIUCS AROrEiRiee
- - -
L v Failiany
Ane #higue La dhversitd T e empreine
fommercidle 0 = (Wt ai g AR ER R il ] g e
- o b & e
- fanE et
La geatron [y prapre
i dffre rezpontable 1 >
e perivelila i Lermplod £ E e sootien &
responiatdes b i an a rerTierelw rontre
Y e changememn
climatiaeee

L
IJI‘LH nuvernance favorisant
UME STRATERIE TERME DU GROUPE BMP PARIBAS

»1es meillewo pratigues +ling équipo dirigeants stable * Une politigue de rémunbialion
de poivEmAncD parantissant b perannite des sy Intdgrant les itarhts & lang ferme
etratéginues de Nestrapriie e Deoupe BNF Paribgy
ASSEMBLEE GENCRALL EXTRAOADINARE EASSEMBLEE SENRAALE CRONNAIAE « juin 2008 - nicict
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NOS ACTIONS RSE

E RAPPORT PRESENTE LA SYNTHESE DES ACTIONS REALSEES PAR LA BICICI AL COURS DE LANNEE 2018
DANS LE CADRE DE SA RESPONSABILITE SOCIETALE BENTREPRISE ET DEMONTRE LENGAGEMENT DE LA
BANQUE A POURSUIVRE LA DYNAMIQUE ENTAMEE DEPUIS PLUSIEURS ANNEES EN VUE DASSEQIR S&

FATURITE SLRSES MIGSIONS

10

AU TITRE DE LA RESPONSARILITE CIVIQUE :

= Atelier d'Education Financiere

Le programme d'éducation financiére qul fait partie intégrante de la responsabilite civique de BICICI,
vise a renforcer la canfiance entre les populations et la Banque, par une meilleure connaissance des
produits et services, Dans un environnement ou e tauxde bancarisation est inférieur a 20%, construire la
conflance et Instruire les populations sur des outils qul leur permettraient de gagner en avtonomie toul
en garantissant unaverir meilleUr pour leurs enfants nous semble essentiel En 2018, [es traditionnelles
séances d'échanges avee la population permettant de communiquer sur des themes susceptibles de les
Intéresser et améliorer les conditions de vie ow de travall ant laisse place & une innovation majeure

Le programme « Sacré M. Deperpignan > diffusé sur les antennes de \ibe Radio durant dix semalnes,
a permis d'aborder de fagon simple, claire et accessible, plusieurs sujets liés au secteur bancalire en
général et d'adresser par la méme oceasion un publie plus'large Les sujets traites sont les suivants:

2 Uimportance d'avalr un compte bancalre

* Le Centre/de Relations Cllents

. Parte bancaire © Litilsation

. Carte bancaire : Eviter les fraudes
. Le Guichet Automatique:de Billets
. Le E-Cammerce

- Lies TPE * Utilisation et sécurité

= Le crédit Immobitier
: Les agios (3948 auditeurs)
. Mise a jour des infos clients

En terme d'impact, 'opération autour de:leducation financiere a pu bengficier

- 4 llantenne, 4 625 000 personnes/semalne selon LAfricascope

- 4 19 002 personnes pour tes articles ABC de la Banque (portée digitale)

- 443 AB3 personnes pour les podcast et les relais de visuel (portée digitale)

> Autonomisation des femmes

*|.a BICICI est partenaire de EMPOW'HER Céte d'lvoire dans e cadre de la mise en place du premier
incubateur 100 % jéminin Ce programme vise a accompdgner les. femmes dans leurs initiatives
entrepreneurialeset renforcerleur potentield'action, en leur offrantun cadre favorable au developpement
de leurs projets. Outre l'appul financier, la BICIC| apporte son expertise en collaborant au programme
d'incubation par du méeénat de compétences Polr cette premiers edition, G5 femmes porteuses de
nrojets & fort impact social ont ete sélectionnées

ASSEMELEE DENERALE EXTRADRINNAIRE & ASSEMELEE O HERALE ORMINAIRE  Juln 2008 0- BICICH
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*Contribution financigre de FCFA 1 400 000 & la leune Chambre [nternationale Abidjan Jvoire'au titre du
Programme d‘appul'a l'autonomisation des [emmes issues des cooperatives.

> « Art'Gir »de la Fondation Original Found en faveur des enfants défavorises

Unevingtaine d'enfants ont participé & cette activité portant sur la réalisation pendant upe journée d'un
dessin animie en pate a modeler avec pour but de les sensibiliser a lart, [a eultire, le digital et susciter
parallleurs des vocations

CULTURE / MECENAT / SPORT :

= BICIC| Armie des Arts : vernissage pour la promotion de |eunes artistes et L'art plastique

Apres ine année de pause la 11&me édition de BICICI Amie des Arts s'est faite redécouvrir Pour L'édition
2018 placée sous le signe de | ouverture, « BICICI Amie de tous les Arts », a réaffirme son engagement
en donnant l'opportunité a divers talents de s'exprimer et promouvelr leurs ceuvres au travers des
Sept arts que sont [a sculpture, les darts visvels (peinture, photographie), la littérature (pogsie ou
dramaturgiel et le cinéma

> Festival de Jazz : Concert offert aux clients et partenalres deila BICICI, avec pour invités de grandes
pointures.du lazz et de [eunestalents.

Comme chague annee, La 7& édition du Festival « Abidjan lazz by BICICI » a permis a la Bangue e
partager sa. passion avec les clients, partenaires et amls, mecenes du Jazz Uédition 2018 a v se
produire aussi bien des artistes de renommée internationale guede jeunes prodiges du Jazz qui ont une
fois de plus, conguls le public

=Towours dans 'optique de la promotion des arts, la BICIC) c'est associé & la Galerie LouiSimone
Guirandou non seulement a travers un spansoring de Uexposition « MASKARADE ANANZE s de lartiste
peintre  Ernest Duku, mais. également par ‘organisation d'une rencontre entre les enfants de nos
clients et l'artiste. Cela a donneé lieu a des échanges sur les différentes techniques de PEINtuUre et sur
linterpretation des tolles.

>Soucieuse de preserver le patrimoine ivoirien, a travers un don symboligue, |la BICIC! a souhaité
apporter une contribution a ce pan de ['histoire de la Cote d'lvoire. Le Musée du Costume est en charge
de la copservation descollections nationales des costumes, de I'organisation et du développement des
recherches autour del'art vestimentaire en Cote d'lvoire. Cette contrl bution nous permet de participer
a l'information et l'ducation des populations sur ce volet, Le musée se trouve dans la ville de Grand
Bassam, classeé au patrimoine Mondial de U'Unesco

> Depufs 45 ans, le Groupe BNP Paribas accompagne le tennis. dorit il partage les valeurs de
fair-play, de réactivite et de performance. Ces valeurs sont partagées par la BICICI qui en 2018'a associe
son Image 2 la premigre edition de  «Tennls for Africa». LONG Tennis For Africa est engagee pour
la formation et la promation du tennis competitif et la detection de futurs champions au niveau des
enfants a partirde 5 ans

> La diversité et l'inclusion font partie des valeurs que [a BICICI A adoptées.
que nous avans finance en partie la premiére édition du HandiMarat
personnes en situation de Handlcap

C'est dans ce cadre
hon dAbidjan; course dediée aux

ASSEMBLEE GENERALE EXTHATMDINAIRE 2 ASST0R| f2 BENERALE OROINAIRE - Joln 3018 » B16:2) I m
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ACTIONS SOCIALES :

= Help2Help

« Coup de pouce aux projets des collaborateurs » désormals dénamme « Help2Help », estun programme

de la Fondation BNP Raribas qul accompagne depuls 2003 des projets d!|ntérét géneral portes par des
salarics engages de facon bénevale/dans des actions de solidarité et assaciations. Il vise a encourager et
soutenin ses collaborateurs qui offrent leur temips et/ou leur expertise a des causes dont les retombees
projfitent aux populations les plus vulnérables o & l'envirannement. Pour la seconde éditi_r,m 2018 du
programme a (& BICICI, trois projets de collaborateurs ont €té retenus par le jury et beneficient chacun
d'un accompagnement financier de FCFA 7 500 000 de la BICICI pour leur mise en ceuvre

- Acquisition d'un incinérateur moderne pour le centre de santé de Blockhauss, Commune de Cocody

- Construction d'un batiment de 4 salles de classe et 1 bureau avec toilettes pour 'EPP Plike-Somolo,
Région du Gbeke

- Rehabilitation du chateau d'eau de Peguekaha, Sous-préfecture de Sinematiali

> People Lab 4 Good

en 2018 Ce programme accompagne les collaborateurs porteurs de projets 100% & impact positif, qul
allient Intérét business paur Le Graupe et Impact pos(tif sur la société etiod l'environnement

Ce programme leur offre a possibilité de développer leurs Idées a impact positif pour les transformer
en une activite a part entiere au sein dela Banque

Pour 'tditlon 2018 du PL4G, le projet sélectionng, porté parla BICICI et sponsorisé par BNP Paribas, est
le projet « Deux en un » des trols collaborateurs -

- Yeli TOURE / Juriste - DIF

- loseph Bl ZAMBLE / Auditeur - AUDIT

- Franck AMON ( Responsable EFFICACITE OPERATIONNELLE

Le projet se presente en deux volets comme sult
VOLET AGRICOLE : PROJET LILIDE

IL-a paur objet la création de jardins potagers et frultiers a proximité des écoles dont les FESSOUrees
serviront & fournir les cantines scolaires en matieres premiéres pour nourrir les élaves i=ssUs des
etablissements publics. Par allleurs, ces éléves bénsficleront d'une formation # U'agriculture. Le surplus
de production pourra etre ecoule sur le marché afin de générer des revenus

VOLET BIOGAZ : PROJET G510

It porte sur L'utilisation des ressources naturelles pour produire de l'énergie et
dechets organigues [l s‘agil de récupérer les déchets organiques de la. zone d'exploitation vivriare Créee
paur produire du biogaz et de l'engrais. L'engrals sera destiné & l'activité agricole et poyrra étre revendu
en cas de surproduction. Le biogaz sera utilisé paur alimenter Energétiquement I'exploitation:

la' valorisation des

L'Orphelinat de Bingerville a été retenu pour abriter le site pilate du projet

EDUCATION

= Soutien a la Fondation Benignh International

La Fondation Benlanh International ceuvre pour la recherche de: 'excellence et
compétences:par loctrol de bourses aux étudlants les plus méritants, leyr
poursuivre et parfaire leur formation dans les Grandes Ecoles et Universités

la valorisation des
donnant l'opportunité de
de réputation mondiale.

nouvelé en 2018 son appui au
agement a soutenir 'éducation

Partenalre historigue de la Fondation Benianh International. la BICIC| a re
Programme Bourses d'Excellence du 32 cycle (PBE) et réaffirmé son eng
d'excellence par l'octrol d'un cheque de FCFA 10 000 000 & la Fandation

sEssseasaREREEL8ELELEEEERAEEEEE
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> Soutien a ['Université des Lagunes par une subvention de e FCFA 20 000 000

Etablissement prive d'enselgnement suparieur et de recherche, |'Université des Lagunes travaille

3 activement a ameliorer 'employabilité de ses diplomés en adaptant ses formations aux besoins dl
marche de l'emplal
@ Irois Facultés ont été autorisées a LUniversité des Lagunes dont la Faculté de Sciences Economiques E'_L
de/Gestion, ouverte avee un programme de haut niveau en Licence Professionnelle de Gestion, propose
. 9 aux titulaires du'Baccalaureat avtant gu'a des étudiants post-bacs
Depuis 2015, la BICICI apperte un soutien financier 4 LUniversité des Lagunes dans le cadre de g licence
2 Professionnelle de gestion, en partenariat avec les entreprises Total, Prosuma et [PS
- | > Sputien a la Fondation Augustin par un financement de FCFA 3 000 000 pour Lamenagement

duterrain de sport du Lycée Moderne de Dimbokro

> Bourses solidaires -Association pour e Développement Social et Cufturel / Centre Culturel
= Cormoe !
Le programme des Bourses solldaires permet & des etudiants universitaires ae benéficier de conditions

i s i, 1 ¥ v 4 - . }
3 e résidence favorables a la réussite de leurs etudes: En echangg, |IS apportént LN appul SCOLAITE &
B FR :
3 des enfants de quartiers précaires'en les encadrant guatre {4) heures par semaine Au titre de L'annee
academique 2018-2019. la participation de la BICICI s'est élevee @ FCFA 2 400 00U portant sur le
P

financement de guatre bourses sotidajres

L] SANTE :

e ) > Participation a la construction d'un centre d'hémodialyse et de greffe rénale @ Abidjan a
travers ['ONG Servir

> Promation au sein de la BICIC! de la santé des salariés en entreprise.

W

AU TITRE DE LA RESPONSABILITE ECONOMIQUE :

= Inclusion de données RSE dans les processus de financement lL

AU TITRE DE LA RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE

> Contribution de la BICIC! a l'accasion du ler Sommet «Climate Chance Afrique» Sommet
des acteurs non étatiques africains, visant a s'engager el materialiser les actions prigritalres autour
ec theématigues dans: U'objectlf-.commun de lutter contre le déreglement climatique sur le
acces aux financements; climat, agriculture et deforestation, accés a L'énergie et

[CTRCTVRR TR VR Y

de divers
continent africain
efficacité energrique, etc)

« Etre la bangue d’'un monde qui change, c'est étre une banque qui contribue & changer le monde,
pour un avenir meilleur. » (Extrait du Manifeste de L'engagement 2020 de BNP Paribas)
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INTRODUCTION

Le present rapport est rédigé conformément aux dispositions des articles 831-2 et g31-3 de l'Acte
uniforme portant droit des sociétés commerclales et du groupement dintérét economigue €n date du
30 janvler 2014, qui fait obligation, depuis [e 05 mal 2014, aux Présidents des Cansels d/Administration
des sociétes fajisant appel public 4 U'épargne, de présenter un rapport a |'Assemblée Générale sur la
composition et le fonctionnement du Conseil dAdministration, ainsi que les pracédures de contrile
Interne et de gestion des risques de [a sociéte

Ce rapport starticule autour des six (08) points ci-apres

|2 composition du Consell, et les conditions de préparation et d'organisation des sessions

les Comites specialises

Vorganisation et le fonctionnement du controle interne,
: les limitations apportées aux pouveirs du directeur Géneral par le Consall/d'Administration

les modalités particuliéres relatives 4 la participation des actionnaires a I'assemblée penérale
= les principes et régles du Consell dAdministration pour la determination des remunerations et
avantages des mandatalres soclaux

|. LA COMPOSITION DU CONSEIL ET LES CONDITIONS DE PREPARATION
ET D'ORGANISATION DES SESSIONS

11, MISSIONS DU CONSEIL DADMINISTRATION

Conformément a LArticle 14 et suivant de ses Statuts, [a BICICI est administede par un Conseil
d'Administration dont les membressont des personnes physigues ou personnes morales actionnaires ou
non-actionnaires de Uinstitution. Les ragles et madalités de fonctionnement du Conseil dAdministration
sont définles (1) par LActe uniforme: reviseé de I'ORACA relatif au Droit des Societés Commerciales et du
Groupement d'intérér Econamique, (i) dans Les Statuts de Uinstitution;, (iil) dans te Reglement Intérigur
du Consell dAdministration de la BICIC|

Ces régles et modalites de fonctionnement ont ete mises en conformité avec les derniéres circulaires
édictées par la Commission Bancaire

- Clrculaire n° 01-2017/CB/C relative a la Gouvernance des Etablissements de eredit
et des Compagnies financieres de VUMOA

- Circulaire nt D2-2017/CB/C relative aux conditions d'exercice des fonctions dAdministrateurs
et e Dirigeants au sein des Etablissements de credit et des Compagnies financléres de FUMOA

- Circulaire n® 03-2017/CB/C relative au contrble interne des Etablissements de credit
et des Compagnies financiéres de 'UMOA |

- Circulaire n® 04-2017/CEIC relative a la gestion des risques-dans les Erablissements de credit
et des Compagnies financieres de LUMOA,

- Circulalre n® 05-2017/CB/C relative a la gestion de la conformité aux normes en vigueur
par les Etablissements de crédit et des Compagnies financleres de PUMOA

_ Cireulaire 0t 02-201B/CBIC relative aux conditions d exercice du Commissarial aux comptes
aupres des Etablissements de credit et des Compagnies financieres de 'UMOA |

bour rappel, e Reglement Intérieur détermine les périmetres de responsabilites du Consell dAdministration
et de ses membres, alnsi que son mode de fonctionnement et celui de ses comités speclalises: Les
administrateurs sont tenus de'se conformer au Reglement Intérieur adopté par le Conseil ddministration

16 | ASSEMBLEE uFHf"hLliEJ'-'IMEDWM!'ASSE'HBL_EMFHEML!mmwus-juln:m-m:n:r
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Le Consell dAdministration détermine les orientations de L'activité de la Banque et veille a leur mise en
CRUVFE, SOUS reserve des pouvolrs expressément attribués aux Assemblées des actionnaires et dans (a
limite de l'objet social, il se saisit de toute nuestion relative & la bonne: marche de la Bangue et régle, par
ses delibérations, les affaires qui la concernent

En vue de ['assister dans l'accomplissement de sa mission, e Conseil dAdministration-a& mis en ::_Ilace
Quatre comiteés specialisés, le Comité des Nominatioris et de Gouvernance, le Comité dAudit, le Comité des
Risques et le Comité des Rémuneérations daont il definit les missions et responsabilités

Chacun de ces Comites exerce son activité sous la responsabilité du/Conseil dAdministration, agit dans les
limites de ses délégations et en rend compte de fagon réguliére au Canseil dAdministration

Le Conseil dAdministration nomme les membres de chague Comité et, sur proposition du Comite. des
nominatons et de gouvernance, le Président de chague Comite:

Le fonctionnement de chague Comité specialisé est régl par une charte.ou Un Reglement Intérieur validé(e)
par e Consell dadministration

1’2, COMPOSITION DU CONSEIL DADMINISTRATION

LAssemblee Genérale Ordinaire des Actionnaires de la Banque tenue a Abidjan |e 07 juin 2018 a procéde
au renouvellement du Consell dAdministration canformément aux dispositions statutaires pour une
durée de un (01) an expirant lors de Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires appelée i statuer
sur les comptes de exercice clos le 31 décembre 2018

Lacompasition ainsique l'identite des Administrateurs et Representants permanents des Administrateurs
personnes marales figurent en Annexe.

1.3 LES CONDITIGNS DE PREPARATION ET DFDRGANISATION OES SESSIONS

Le Consell dAdministration se réunit aussi souvent gu'il e juge utlle, dans Uintérét de la seciété sur
convocation du President du Conseil dAdministration, soit au siege soclal, ‘soit en tout autre entdroit
indiqué par ladite convoeation qui doit faire mention de L'ardre du jour de la réunion

Les Administrateurs ont la possibilite de se faire représenter aux séances du Conseil dAdministration
par um autre Administrateur. Chague Administrateur ne peut repreésenter qu'un seul de ses collegues au
cours d'une meme séance du Conseil

Pour detibérer valablement, le Conseil dAdministration doit réunir ta moitlé au moins de 'ses mambras
Les decisions sont prises a ta majorite simple des membres présents ou représentss En tas de partage
des volx, la voix du Président du Consell d'administration est prépondérante
Les Administrateurs recoivent au plus tard quinze (15) jours calendaires avant la réunion l'ordre du Jour
de la séance du Consell et les glements necessaires a leur réflexion, sauf circonstances Exceptionnelles

Ils bénéficient d'informations sur la marche de U'entreprise entre les séances du Consel lorsque celles-
Cj s'averent necessaires

Les Administrateurs peuvent rencontrer les principaux Dirigeants de la Société, y compris hors de'la
présence des Dirlgeants mandataires sociaux, mals en les [nformant préalablement

Conformément aux dispositions de l'article:14 de (a circulaire a’D1-2017/CB/C la bandue est tenue de
mettreen place des programmes de ]‘Drmal.}ﬂn continue & l'intention des Administrateurs ou de prendre
toutes mesures visant & leur assurer l'acces aux connalssances necessalres pour exercer pleinement
leurs responsabilités.

Les frais relatifs au transport et a 'hebergement des Administrateurs lors des travalx du Consell sant
pris en charge par | Bangle

FESEMILER GEWERALE EXTRAHTAVANIER ASSEMBLEE GTMERALE DRDNALAIRE + |win 2018 - BIEIE) I n
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Le procés-verbal des réunions du Conseil est soumis a l'approbation formelle des Administrateurs lors
de |a session suivante du Conseil dAdministration
Le taux de présence des Administrateurs aux réunlons du Consell d'administration en 2018 est de 92%

4 LES TRAVAUX DU CONSEIL D'ADMINISTRATION AU COURS DE LANNEE 2018

La premiere réunjon du Consell dAdministration de U'année 2018 tente a Abidjan le 12 Janvier 2018 a

C1€ consacree & |'examen du budget d‘investissement 2018 et & lexamen des ratios prudentiels de la
Bangue,

La seconde reunion tenue & Paris le 20 avril 2018 a été essentiellement consacrée aux arfétés de
comptes-annuels 2017 et 2 |'examen du rapport dy Consell dAdministration & UAssemblée Génerale
Ordinaire ainsi que du projet de résolutions 4 soumettre 4 I'sssemblée Générale Ordinaire statuant SUr
lapprobation des comptes de l'exercice 2017

La troisieme réunion tenue a Grand-Bassam le 07 juln 2018 a éié essentiellement consacrée au
renouvellement des membres des Comités spécialisés et 2 la nomination de leurs Preésidents, sur
propositionnu Comitéd des Nominations et de Gouvernance

Le 28 Dctobre 2018 est organisee une eonsultation a domicile par voie électronique des administrateurs
de la BICICI. Celle-ci avait pour objet l'arréte des camptes au 30 Juln 2018 ainsl que la validation du
projet de communication des états financiers de la BICIE| arrétés au 30 juin 2018 a la Bourse Regionale
des Valeurs Mobilieres (BRVM) et dans un journal d'annonces légales

Lacinguieme reunlon du Conseil ddministration tenue-a Abidjan le 13 novembre 2018 a éte consacreée
essentiellement (i) a 'examen et l'apprabation du budget de la bangue pour Lanngée 2019 et {ii} 2
l'examen et a la validation du Plan Stratégigue actualisé de |a Bangue polr .la période 2019-2020
Cette session du'Consell a également exam|né 'érat d'avancement de la mise en ceuvre des: reformes
réglementaires de la BCEAD

II- LES COMITES SPECIALISES
I1-1 LE COMITE DES NOMINATIONS ET DE GOUVERNANCE

|l exerce ses activités'sous la respansabilite du Conseil d'Administration. Il agit dans les: limites de ses
délégations et rend compte au Consell dAdministration
Le Comlé a pour mission de

a) Recommander au Consell dAdministration les personres susceptibles d'étre nommées
Administrateurs 6u Mandataires sociaux, en prenant notamment en compte les compeétences
et expertises requises pour assurer les missions du Conseil, le réle d'actionnaire de référence
de BNP Paribas, ['equilibre souhaitable de ta composition du Consell au vu de (a composition, de
U'evolution de l'actionnariat de la Bangue et du respectde [a reglementation !

b) Preparer les regles de gouvernement d'entreprise applicables a la Bangue et en suivre la mise
En RUVIE

c) Veiller au respect de l'ethique au'se(p de (a Banque et dans les rapports de celle-cl avec les
tiers, et natamment avec sa clientéle

d) Organiser une procédure destinée a sélectionner les futurs Administrateurs Indépendants et
réaliser des études sur les candidats potentiels avant quavcune démarche n'alt ete Jalte aupres
de ces dermiers;

) Débattre de |a qualification dAdministrateur (ndépendant pour chaque Administrateur lore
de sa nomination; puls ehaque année. avant la publication du document de reférence. et rendre
compte de ses avis au Consell dAdministration :

TR I ASSEMBLEE GEREIALE EXTRAZROMARE & ASSTMILEE BENE HALE CIRBARATRE - Juln 2008 - BICICT
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f) Débattre de la compétence etiou de Vexpertise financiére des Adminisiraledrs 103 ey
nomination au Comité d'Audit et rendre compte de ses avis ay Consail dAdministration
: 2 - o o e HEEF, ’:'..- =
g) Proposer les modalités d'évaluation du fonctionnement du Conseil dAdministfaton €1 &8 325
Comités et veiller 2 leur mise en euvre , et

h) Examiner le projet de rapport du Président du Conseil dAdministralion

Le Comite peutrecolirir 2 des experts extérieurs, aux frais de {2 bangue, apres infonmation du Presigent
du Conseil ou.du Consell et 2 charge d'en rendre compte au Consell dAdministration

le Comité est composé dAdministrateurs non exécutifs et majonifairement dAdministraleurs
Indépendants. Le Président du Comité est nommé par e Conseil dAdministration sor ;:‘FJ_,—*-*:'Sﬂ;C-?- oy
Comité des Nomination et de Gouvernance. Il ne peut étre le Président du Conseil cAIMINISIALon ou
d'un autre comité spécialisé

Le Comité des Nominations et de Gouvernance se reunit quand le Président du Comite le jupe L”J!f Ei_f‘_—‘u
mains une fois‘par an_ Le Président du Consell dAdministration peut toutefois demander gue (= Comits
se reunisse, s'il estime nécessaire:

Le Président du Comité désigne un secrétaire de séance. Il est tenu un compte-rendy des réunions du
Comité

Le President du Comité fait un rapport des travaux du Comité au Consell dadministration
Le document de référence comporte un exposé des travaux du Comite 2u cours de exercice écoulé

Les décisions du Comité spnt prises 2 |a majorité simple. En cas de partage des voix, celle du Président
du Comite est prépondérante. sauf pour les propositions le concernant.

Aucours'de lannee 2018, le Comité des Nominations et de Gouvernance s'est réuni guatre (04) fois
~Lors de |a premiere réunion qui s'est 4 tenue 2 Paris le 19 avril 2018, le Camité a pris acte de
la démission de Mansieur Philippe TARTELIN de ses fonctions de représentant permanent de
PAdministrateur BNP PARIBAS IRB Participations £t de-son remplacement en cetts méme qualits
par Maonsieur Patrick Rene PITTON. Au cours de cetie séance, le Comite s'est prononced sur la
nomination de M. Faycal CHELLY en qualité de Directeur Général Adjaint de la BICICI

-Tirant les consequences du rencuvellement de la composition du Consell d'Administeation lors
de I'AGO du 67 juin 2018, le comité s’est prononce sur le réaménagement et la compaosition des
Camites Specialisés du Conseil dAdministration, eu égard aux nouvelles dispositions édictées par
la circulaire N™01-2017/CB/C de la Commission Bancaire de ['DMOA relative 2 |13 Gouvernance des
Etablissements de credit et.des Compagnies financiéres de 'UMOA '

-Lors de [a réunion tenue 3 Abidjan le 23 octobre 2018, le Comité a pris. acte de ta démission de
Maonsieur Christian LAIOIE de sa fonction dAdministrateur et de son rem lacement i
Etienne GIROS P par Monsieur

-La quatriéme réunion tenue a Abidjan le 13 novembre 2018 a été con 4

projets de revision des chartes el réglements intérieurs des Cnmité?s z:zr;;:ﬁlsezmg:nf;
dAdministration, actualises en application des dispositions de la circulzire N® 01_'2&1:, JCRIC dé
la Commisslon Bancaire de 'OMOA relative 3 (2 Gouvernance des Etablissements de cridit et de
Compagnies financiéres de [UMOA $
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Le Comité des Nominatlons et de Gouvernance de la BICICI comprend les Administrateurs suivants
1- M. Philippe SECHAUD Président
2- Mme Frangoise REMARCK Membre
3- M. lean-Jacques SANTINI Membre
4- M. Mohamed BAH Membre

-2 LECOMITE DAUBIT

It assiste le Consell dAdministration dans Uexerclce de sa fonction de survelllance dans tes principaux
domaines sulvants - (i) la gestion des risques et le contrdle interne, (1) le reporting des informations
f[r';ar;c|er'&'s et comptables; (1if) Uexercice de la fonction diAudit Interne, (iv) L'exercice des missions, des
Commissalres aux Comptes

Le fonctionnement du Comité dAudit est régi par des chartes et un Reglement Intérieur validés par le
3 Eonsell dAdministration

Les decuments precisent [a compositian, les attributions et les madalités de fonctionnement du Comite
diAudit d'une part et d'autre part le role, les responsabilités et les obligations des membres du Eomité
diAudit et les principes qui réglssent Les relations entre le Comité dAudit et ses différents interlocuteurs

Les Administrateurs, membres du Comité dAudit, n'exercent pas de responsabilités exéeutives dans
Uentite et doivent posséder une expérierce avérée en matiére de communication financiére et de
Contréle Interne

Le Comlite daudit se réunit sur canvocation de son Président en principe deux fois par an
En cds d'absence du Président, la réunion est presidée par un autre membre élu parml les membres
presents, Les membres ne peuvent pas se faire représenter

VW WYY WYY@ W

Toutefols, & la demande du Frésident du Comité d'audit, de Ulnspeetion: Générale ou de la Direction
Generale, une reunion peut étre conveguee a laveille du Consell dAdministration gul précede UAssemblép
Generale Ordinalreiou 2 toute autre date Jugee opportune

Le President du Comité dAudit geut (nviter a ses réunlons tout membre de/'l'organe de direction, le
Respensable dela Conformite, les auditeurs externes ou toute autre personne dont la presence est [ugée
utile

Le Secréetariacdu Comite didudit est assure par le fesponsable de ['Audit Interne qui élabore les Comptes
Repdus des reunions. Une copie des Comptes Rendus est transmise au Conseil d'Administration au plis

i\ tard a 'occasion de sa réunion 2 plus proche. Les procés-verbaux sont signés' par le Président (ou en
son absence par le Président de seance) et le Secrétaire de séance

Les Commissaires aux comptes participent aux réunions relatives aux arrétés des comples annuels et
camestriels, ‘alnsi gue, sur invitation du Présldent, & toute autre séance du Com|té

AU titre de l'année 2018, Une premiére reunion s'est ternve le 19 avril 2018, a |a faveur de la session du
Consell dadministration qul a arréte les comptes annuels 2017 de'la Bangue

Une deusieme réunion s'est tenue le 12 novembre 2018, soit (a vellle du Consell dAdministration qui a
approuvé le budget de 'année 2019

Le Comité dAudit de La BICIC| comprend les Adiministrateurs sulvants

1- M. Pathé DIONE : Président
2- M. Gilles BONNENFANT (*) Membre
3- M. Etienne GIROS (* Membre
4- M. Alain FONTENEAU (s Membre

(%) : Demande de dérogation 4 la condition de nationalité-en cours.
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Au cours de l'année 2018, l'équipe dAudit de la BICIC| a réalisé et finalisé cing (05) missions: L sagit de

- Audit de L'affacturage - coté globalement satisfaisant avec 02 constats et 02 recommandations.

- Audit du Centre de Services Partagés BIC|-Académie  coté globalement satisfajsant aves
02 constats et 02 recommandations:

- Audit Conformite (hors sécurjte financiére) | coté peu satisfaisant avec 05 constats
et 05 recommandations

- Audit Entité Allabra - coté peu satisfajsant aver 05 constats et 05 recammandations

- Audit de BICIC| Bourse : cote pels satisfaisant avec 08 constats et 06 recommandations

Par ailleurs, une mission d'audit de la Sécurité Financiere a été réalisée par une équipe de Lipspection
Genérale de BNP PARIBAS au cours de l‘année 2018, cotée peu satisfaisant avec 12 constats et 12
recammandations

Le taux de realisation au 31/12/2018 dy plan d'audle 2018 ressort par conseguent & 75%

IV- LES LIMITATIONS APPORTEES AUX POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL
PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION.

Les limitations apportées par le Conseil dAdministration aux pouvairs du Directeur Général concernent
les points ei-apres:
- Les pauvairs en matiere de erédits gu) sont exerceés canjeintement avec le pole risques
conformément au prineipe du double regard
- Les pauvoirs en matiere de dépenses de fonctionnement et d'investissement sont limités
alx enveloppes budgetaires approuveées par e Consell dAdministration
= Les pouvolrs en matieres de promotions et d'augmentations de salaires sont Umités & la Classe

Vet pour des montents ne portant pas les salaires annuels des collaborateurs concerngs
a plus de'33,3 milllons FCFA

V|- LES PRINCIPES ET REGLES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION POUR LA DETERMINATION
DES REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES MANDATAIRES SOCIAUX

Karticle 431, alinéa 1 de UActe uniforme de ['OHADA relatif au Drolt des Soclétés Commerciales et
du Groupement d'interet Economigue (AUDSCGIE) dispose que « lAssemblee Générale Ordinaire peut
allover aux Administrateurs, en remuneration de leurs activites a titre d'indemnités de fonction, une
sommeannuelle gu'elle détermine souverainement =

Parallleurs, l'article 432, alinea 1 de LActe uniforme cité cl-dessus ajoute que « e Consell dAdministration
neut egalement allover a ses membres () autoriser le remboursement des frais de voyage, déplacement
et deépenses engagees dans l'interét de |a societé spus réserve des dispositions des articles 438 et
suivants du présent acte uniforme... .

Conformément aux dispositions precitees et a Larticle 24 des statuts de la Banque, les rémunérations
versées aux membres du Conseil d'Administration ont été approuvées par lAssemblée Générale du 07
Juln 2018,

Enfin, ILconvient de signaler que lactionnaire majoritaire. le groupe BNP PARIBAS, a décidé an jujllet 2018
de supprimer toutes les rémunérations versées a ses salariés exercant des fonctions d'Administrateurs
dans les soeiétés ofs |l détient des participations. Les Administrateurs de La BICICI concernés par cetre
décision sont : Monsieur Patrick PITTON représentant permanent de UAdministrateur BNP PARIBAS. RS
Participations, Monsieup Jean-Jacques Santini et Monsleur PaveLOUSTINOY.
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s CONCLUSION

L

5 "# Les activites de (a BICIC| au cours de ['année 2018, se sont déroulées dans Lo respect de llorthodoxie
._; notamment 13- circllaire N'003/2017/CR/C de' [a Commission Baneaire relative au Cantrdle nterne des
L} | = e - i R 1 Jos

: - etablissements de crédit et des Compagnies financiéres de 'UMOA, Les instances de gouvernance de (2

{ ; Banque, notamment le Consell dAdministration et ses Comités spécialisés se sont régulierement réunies

= - avet le soucl permanent de l'amélioration de la gouvernance et de la profitabilite

. E Sous la supervision genérale du Camité diAudit, Les contedles de deuxieme et troisieme niveaux ont couvert

! ; Uensemble des activités et'capvices de Ulnstitution avee des résultats satisfalsants quanta la maltrise du

: = risque |ls donnent une assurance raisonnable quant & U'efficacitd et U'efficience des opératlons, la fiabilité

s de information financiere et la conformité aux lo/s et réglementations

La BICICI poursuivra.en 2019, le renforcement de sa golvernance, de-ses methodes et des capacités deson
= '; personnel pour maintenir Un niveau de qualité élevee des services offerts a la clientéle

ANNEXE
COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA BICICI AU 30/03/2018

: 2 ?
1 | Monsieur Jean-Marie ACKAH; Président du Consell'd'Adminisiration

|2 BNP PARIBAS IRE Participations, Administrateur représentee par  Monsieur
Patrick PITTON

2 SUNU Assurances Vie Cote d'lvoire, Adminisiratéur représentee par Monsieur
Mohamed BAH

4 PROPARCO, Administrateur représantée par Monsieur Benoit LAGENTE
| 5 Monsieur Pathé DIONE, Administrateur l

Monsieur Phili SECHAUD, Administrateur

| Mme Francoise REMARCHK, Administrateur

Monsieur Jean-Jacques SANTINI, Administrateor

Monsieur Alain FONTENEAU, Administrateur (*)

Monsisur Pavel OUSTINOV, Admmistrateur {*)

W W W W W

Mensieur Etienne GIROS, Administrateur ()

==

Mansleur Gilles BONNENFANT, Administrateur (7)

{%) - Demande de dérogation & I condition de nationalié en cours.

LEF, CENEGALE DAIMATRE ~ [uin 2038+ BITIC]
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Deloitte.

s M AZARS

BANQUE INTERNATIONALE POUR
LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE DE
LA COTE D'IVOIRE (BICICI), S.A.

DADDADT RIEC FOMMTICCATDEC / N T . & = =
RAFFURKEI DES COMMISSAILKES A
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SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2018
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Deloitte.

BANQUE INTERNATIONALE
POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE
DE LA COTE D'IVOIRE (BICICI), S.A.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2018

Aux Actionnaires de la Bangue Internationale pour le Commerce et |'Industrie de Céte
d'Ivoire (BICICI), S.A.

En exécution de la mission gui nous a été confiée par votre Assembiee Genérale Ordinaire,
nous vols présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2018, sur :

'audit des états financiers annuels de la Bangue Internationale pour le Commerce
et |'Industrie de Cote dIvoire (BICICI), S.A,, tels qu'ils sont joints au présent

rapport ;

Les vérifications spécifiques prévues par Ia lol, ainsl que les autres informations.

1. AUDIT DES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers annuels de |a Banque Internationale pour
le Commerce et I'Industrie de Cote d'Ivoire (BICICI) S.A., comprenant le bilan et le hors
bilan au 31 décembre 2018, le compte de résultat, ainsi que les notes annexes.

A notre avis; les états financiers annuels de la Banque Internationale pour le Commerce et
1Industrie de Céte d'Ivoire (BICICI) S.A. sont régullers et sincéres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de |a situation financiére et

ASSEMBEE GENEALE EXTRATROINAAL & S88EMILEE GENERALE UTINARE - juin 2018 - RiE1T)
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du patrimoine de la Banque a la fin de cet exercice, conformément aux régles et methodes
comptables éditées par |e Plan Comptable Bancaire Révise (PCB révise) de |'UMOA.

Fondement de |'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA), conformement
aux prescriptions du Reéglement N°01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des
pratiques des professionnels de la comptabilité et de l'audit. Les responsabilités gui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilltés des Commissaires aux Comptes relatives a 'audit des états financiers annuels
» du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Banque conformément au Code
d'ethique des professionnels de |a comptabilité et de |‘audit édicté par le Reglement
N°01/2017/CM/OHADA précité, et des régles dindépendance gui encadrent le
commissariat aux comptes et nous avons satisfait aux autres responsabilités ethigues qui
nous incombent selon ces régles, Nous estimons que les éléments probants gue nous avons
obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit,

W W W W W W W W W W W W

Point clé de I'audit

Les points clés de |‘audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont eté
les plus importants lors de |'audit des états financiers de la période sous revue. Ces points
ont été traités dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble
et |lors de la formation de notre epinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces points.

Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientele

La Banque est exposée au risque de contrepartie aussi bien sur son portefeullle
d’engagements directs que sur les engagements par signature donnés a la clientéle.

-

Ce risque, Inhérent a |'activité bancaire, constitue une zone d'attention majeure en raison
de |importance significative de ce poste dans le bilan de la Banque (FCFA 494 499 millions)
et de celle du coflt net du risque associe dans le resultat de |'exercice (impact negatif de

FCFA 4 685 millions).

RN 8 NN 6 NS (U YOS TN N N N NN O NN N NN NN S D N NSNS SN D — - -
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Les régles et méthodes comptables se rapportant a |'évaluation et la comptabilisation des
créances en souffrance et de leurs dépreciations, de meme que des compléments
d'informations sur les détails de ces postes des états financiers annuels sont donnés dans
les annexes 1, 4 et 5 des notes annexes aux états financiers annuels,

iy

Nous avons obtenu une compréhension des procedures mises en place par votre Banque,
et avons évalué la correcte mise en ceuvre des controles clés, de méme que |eur capacité
4 prévenir et/ou détecter les anomalies significatives, en mettant |"accent sur :

« |e mécanisme de supervision mis en place en ce qul concerne le processus de
dépréciation des engagements sur la clientéle ;

URGRORRIRS
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la I_‘]ahtllté des informations fournies par la Bangue au sujet des clients dont |es encours
presentent des indicateurs de perte de valeur :

* les procédures et contréles définis par la Banque en vue d'assurer la gestion du risque
de contrepartie, d'identifier les clients a déclasser et & provisionner et de déterminer le
niveau minimum de provision requis par la réglementation bancaire.

Nous avons en outre déterminé pour |'ensemble du portefeuille de la Bangue, si des
indicateurs de déclassement en engagements douteux et litigieux existaient a la date de
notre audit au regard de linstruction n°026-11-2016 de la BCEAO relative a la
cc:mptab!Hsatlon et a |'évaluation des engagements en souffrance, et apprécié les
developpements Intervenus postérieurement a |a clture sur les clients en portefeuiile afin
d'ajuster le niveau de provision requis.

Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée cl-dessus, nous attirons votre attention sur
I'infoermation donnée dans |'annexe 3 des annexes aux états financiers annuels, relative au
changement de reférentiel comptable, ainsi qu'a son impact sur les capitaux propres
d‘ouverture de |'exercice 2018,

Responsabilités du Conseil d’Administration et du Comité d’Audit relatives aux
é&tats financiers annuels

Les etats financiers annuels ont ete établis et arrétés par le Consell d’Administration,

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation sincére
des états financiers annuels conformement aux régles et méthodes comptables éditées par
le Plan Comptable Bancaire de |'UMOA, ainsi que du contrgle interne qu'elle estime
necessaire pour permettre la préparation d'etats financiers annuels ne comportant pas
d'anomzlies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de la préparation des etats financiers annuels, il incombe au Consell d’Administration
d’évaluer la capacite de la Sociéte a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant,
des informations relatives a la continuité d'exploitation et d'appliguer la base de continuité
d'exploitation, sauf si le Consell d'’Administration a lintention de mettre |a Société en
liquidation ou de cesser ses activités ou s'il n'existe aucune autre solution alternative
réaliste qui s'offre & elle.

1| incombe au Comité d'Audit de surveiller le processus d'élaboration de Iinformation
financiere de la Sociéte.

‘assurance raisonnable que les états financiers annuels pris
nt pasd'anamalles slgniﬁcaﬁvm que celles-ci proviennent
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de fraudes ou résultent d'erreurs, et d’emettre un rapport d'audit contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes « ISA » permettra de toujours
detecter toute anomalie significative existante. Les anomalles peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, prises Individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les
décisions economigues que les utilisateurs des états financiers annuels prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilites pour I'audit des états financiers annuels sont décrites de facon plus
détaillée dans |'annexe 1 du présent rapport des Commissaires aux Comptes.

2, VERIFICATIONS SPECIFIQUES PREVUES PAR LA LOI ET AUTRES
INFORMATIONS

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’Administration. Les autres
infarmations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion (mais
ne comprennent pas les etats financiers annuels et notre rapport des Commissaires aux
Comptes sur ces états financiers annuels), les documents adressés aux Actionnaires sur la
situation financiére et |e projet de résolutions.

Motre opinicn sur les états financiers annuels ne s'étend pas aux autres informations et
nous n'exprimons aucune forme dassurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, et conformement aux
Normes Internationales d’Audit (ISA) notre responsabilité est, d'une part, de proceder aux
vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, de vérifier la sincérité et la
concordance avec |les états financiers annuels des informations données dans le rappart de
gestion du Conseil d’Administration, et dans les documents adresses aux Actionnaires sur
la situation financiere et |es états financiers annuels, et de verifier, dans tous leurs aspects
significatifs, le respect de certaines obligations |egales et reglementaires. D'autre part,
notre responsabilité consiste egalement a lire les autres informations et, par conséquent,
a apprécier s'l| existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers
annuels ou la connaissance que nous avons acquise lors de |'audit, ou encore si les autres
informations semblent comporter une anomalle significative.
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S| a la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos Vérifications spécifiques
ou sur les autres informations, nous concluons a la présence d'une anomalie significative,
nous sommes tenus de signaler ce fait, Nous n‘avons rien a signaler a cet égard.

En outre, les points relatifs au respect de la reglementation bancaire font l'objet d'un
rapport sépare adressé a la Direction Geneérale de la Banque, conformément & I'article 16
de la circulaire N°002-2018/CB/C de |a BCEAQ relative aux conditions d'exercice du
commissariat aux comptes auprés des établissements de crédit et des compagnies
financiéres de ('(UMOA.
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2.1. Fonctionnement des organes sociaux et du contréle interne

Nous avons procédé 2 |'‘évaluation du fonctionnement des organes saciaux, de
I'environnement de contréle et des procédures de contrle interne en vigueur au sein de
la Banque. Notre revue du contrdle interne avait essentiellement pour objectif d’orienter
nos travaux d‘audit des états financiers. Ne consistant pas en une étude approfondie de
I'organisation, elle n'a donc pas nécessairement mis en évidence toutes les faiblesses de
l'organisation actuelle.

Les axes d’amélioration issus de notre revue font |'objet d’un rapport de recommandations
distinct adressé & |a Direction Générale de la Banque, conformément a I‘article 16 de la
circulaire n°002-2018/CB/C de la BCEAD relative aux conditions d'exercice du
commissariat aux comptes auprés des établissements de crédit et des compagnies
financieres de I'UMOA.

Abidijan, le 11 juin 2019

B AR AR 5000 8K

Les Commissaires aux Comptes

b

Deloitte Cote d'Tvaire Mazars Cote d'Ivoire

A} : LLQCJ"-’ /U\ )
Marc WABT Armand FAN OHAN
Expert-Comptable Diplome Expert-Comptable Dipiémé
Associé Associé
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BANQUE INTERNATIONALE
POUR LE COMMERCE ET
L’INDUSTRIE DE LA COTE
D'IVOIRE (BICICI), S.A.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
ET SUR LES PRETS ET GARANTIES RELEVANT DE
L’ARTICLE 45 DE L'ORDONNANCE N°2009-385
DU 1% DECEMBRE 2009 PORTANT
REGLEMENTATION BANCAIRE

Exercice clos le 31 décembre 2018
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BANQUE INTERNATIONALE
POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE
DE LA COTE D’IVOIRE (BICICI), S.A.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTE
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES ET SUR LES
PRETS ET GARANTIES RELEVANT DE L'ARTICLE 45
DE L'ORDONNANCE N°2009-385 DU 1% DECEMBRE
2009 PORTANT RELEGMENTATION BANCAIRE

S
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Exercice clos le 31 decembre 2018

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Soclets et conformerment a l‘article
440 de |'Acte Uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du
aroupement d'intérét économique (GIE), nous vous presentons notre rapport sur les
conventions réglementées, visées a |'article 438 de cette loi.

N Y
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Ce rapport concerne les conventions directes ou indirectes conclues entre la Societe et |'un
des administrateurs, actionnaires détepant au moins 10% du capital social, directeur
général ou directeur général adjoint ou entre la societe et toute autre entreprise dont I'un
des administratelrs, actionnaires detenant au moins 10 % du capital social, directeur
général ou directeur general adjoint seralt proprietaire, associe en nom, gérant,
administrateur, directeur ou tout autre mandataire social.

Cette réglementation ne porte pas sur |es operations courantes conclues a des conditions
normales.

()

Il ne nous appartient pas de rechercher |'existence de conventions, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a |'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et
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leur bien-fondé. 1 vous appartient d'appréecier I'intérét qui s'attachait & l2 conclusion de
Ces conventions en vue de Jeur apprabation.

Il nous appartient, le cas echiéant, de vous communiquer les informations relatives 2

"exécution, au cours de |'exercice ecoulé, des conventions déja approuvees par
I’Assemblée Géngrale,

Par ailleurs, conformément & |article 45 de |'ordonnance n® 2009-385 du 1* decembre
2009 portant réglementation bancaire, nous devons vous rendre compte de tous les préts
ot garanties consentis par |'établissement financier & ses dirigeants, & ses principaux
actionnaires ou associés ou auyx entreprises privées dans lesquelles les personnes visees

ci:d_essus exercent des fonctions de direction, d'administration ou de gérance, oU
detiennent plus du quart du capital social,

Nous avons effectué nos trava
la mise en ceuvre de diligenc
nous ont e€té données ayvec |a

ux selon les normes de |a profession. Ces normes requiérent
es destinées a vérifier la concordance des informations qui
s documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS RELEVANT DES ARTICLES 438 A 440 DE LACTE
UNIFORME DE L°‘OHADA

1.1 Conventions conclues au cours de l'exercice 2018 préalablement
autorisées par le Conseil d’Administration et soumises a
I'approbation de I’Assemblée Générale

Nous vous informens qu'il ne nous a éte donne avis d’aucune convention autorisée au cours

de |'exercice écoulé 3 soumettre & I'approbation de |‘Assemblée Génerale en application

des dispositions de I'article 440 de |'Acte Uniferme de I'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE,

1.2 Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont
I'exécution s’est poursuivie durant 'exercice

1.2.1. Convention de coopération technique avec BNP PARIBAS

Administrateur concerné
BNP PARIBAS
Nature et objet

Assistance technique en faveur de la BICICI, 4 sa demande, selon le

protocole d'accord du
11 octobre 2004 conclu entre la BICICI et ENP PARIBAS,

AAEEMILEE GEMERALE ENTRAGIRD IMALIE L BERTIANLEE GEMERALT ORDNINE
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Modalités et remunérations

Aux termes de cette convention, les dépenses d'assistance technique engagees sont
remboursees par |a BICICI, Les montants enregistres dans les comptes de charges par |a
BICICI au titre de cette convention, pour |'exercice 2018, s'élévent a FCFA 1 087 millions.

oW ow W oW W
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1.2.2. Convention de gestion déléguée des prestations informatiques avec BNP
PARIBAS

Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Nature et objet

Assistance technique en faveur de |a BICICI, & sa demande, pour prendre en charge des
prestations informatigues visant des services généraux normalisés dans le Groupe BNP
PARIBAS.

Modalités et rémunérations

Aux termes de cette convention, les dépenses de gestion deléguee engagées sont

remboursées par la BICICI. Les montants enregistrés dans les comptes de charges par la
BICICI au titre de cette convention, pour 'exercice 2018, s'élévent 3 FCFA 202 millions.

1.2.3. Convention de prestations de services informatiques avec EDSI

Administrateur concerné
BMNP PARIBAS

MNature et objet

WW W W WY W e W W W W W

Assistance technigue en faveur de la BICICI, a sa demande, pour prendre en charge des
prestations informatiques indiquées dans |e contrat d'application

1

Modalités et rémunérations
- | ‘ '
Aux termes de cette convention, les dépenses engagees sont remboursees par la BICICI.
2 Les montants enregistrés dans |les comptes de charges par la BICICI au titre de catte
convention, pour |'exercice 2018, s'élevent a FCFA 432 millions.
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Modalités et rémunérations
Aux termes de cette convention, les dépenses d'assistance technigue engagées sont

remboursées par la BICICI. Les montants enregistrés dans les comptes de charges par |2
BICICT au titre de cette convention, pour l'exercice 2018, s'éléevent a FCFA 1 087 millions.

1.2.2. Convention de gestion déléguée des prestations informatiques avec BNP
PARIEAS

Administrateur concerné

ENP PARIBAS

Nature et objet

Assistance technique en faveur de Ia BICICI, & sa demande, pour prendre en charge des
prestations informatiques visant des services généraux normalisés dans le Groupe BNP
PARIBAS.

Modalités et remunérations

Aux termes de cette convention, les dépenses de gestion déléguée engagées sont

remboursees par la BICICI. Les montants enregistrés dans les comptes de charges par la
BICICI au titre de cette convention, pour l'exercice 2018, s'élévent a ECFA 202 millions.

1.2.3. Convention de prestations de services informatiques avec BDSI

Administrateur concerné
BNP PARIBAS
MNature et objet

Assistance technigue en faveur de la BICICI, a sa demande, pour prendre en charge des
prestations informatiques indiquées dans e contrat d'application

Modalités et rémunérations
Aux termes de cette convention, les dépenses engagées sont remboursées par la BICICL.

Les montants enregistres dans les comptes de charges par la BICICI au titre de cette
convention, pour |'exercice 2018, s'élévent a8 FCFA 432 millions,
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1.2.4. Convention d'assistance technique avec BICI-BOURSE

Administrateur concerné
BICICI
Nature et objet

Assistance technique en faveur de |a BICI-BOURSE, & sa demande, suivant |e contrat
d'assistance technigue du 30 juin 1999.

Modalités et remunérations

Au titre de cette convention, les dépenses d'assistance technigue refacturées a BICI-
BOURSE pour |'exercice 2018 s'slevent & FCFA 37 millions.

1.2.5. Convention de remboursement de frais relatifs aux administrateurs
communs a la BICICI et sa filiale BICI-EOURSE

Administrateur concerné
BICICI
Nature et objet

Remboursement par BICI-BOURSE de frais et debours engages par la BICICI.

Modalites et remunérations

En application de cette convention, BICI-BOURSE rembourse a |la BICICI la quote-part de
frai= de tenue de Consell d’Administration et d’Assemblée Générale d'Actionnaires.

ALl titre de cette convention, aucune refacturation n'a éte fajte au cours de I'exercice 2018,

1.2.6. Convention de service d'audit dans le cadre du Centre de Service Partagé
(CSP Audit)

Administrateur concerne

BNP PARIBAS
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Nature et objet
Cette convention fixe |e principe et les modalités de remboursement des dépenses
Occasionnees par |‘equipe centrale du Hub, basée géographiquement & Dakar, au Sénégal,

dans le cadre des prestations (missions) d’audit.

Modalités et rémunérations

La cle de répartition retenue est le Produit Net Bancaire (PNB).
Au titre de cette convention, aucun palement n'a été effectué au cours de |‘exercice 2018,

1.2.7. Convention de service d'analyse des risques dans le cadre du Centre de
Service Partagé (CSP risques)

Administrateur concerné

BNP PARIBAS

MNature et objet

I a ete crée une plateforme « Risques, centre régional, a des fins de gestion du risque de
crédit a |'échelle des BICI. L‘équipe est basée géographiguement & Abidjan, en Cdte
dIveoire, et realise des prestations pour le compte des BICI.

Modalités et rémunérations

Les colits engendrés dans la cadre de cette plateforme sont refacturés entre les BICI
concernées en fonction d'une clé de répartition basée sur le Produit Net Bancaire (PNB) et
la volumetrie des dossiers entrants.

Les montants enreglstrés dans les comptes de charge par la BICICL au titre de cette
convention pour 'exercice 2018 s'elevent a FCFA 329 milllons.

1.2.8. Convention d'assistance technique avec le CSP Risques

Administrateur concerné
BNP PARIBAS
Nature et objet

Assistance technigue en faveur du CSP, a sa demande.

138 | ARCENOLEE GENERMLE EXTRAGRDINAMAE K ASSEMBLEE ENERALE CRO(MARE  Juln 2008 - 0ICICH
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Modalités et rémunérations

Au titre de cette convention, aucune refacturation n’a été faite au CSP risque au titre de
I'exercice 2018.

1.2.9. Convention de prestations de services de formation dans le cadre du Centre
de Service Partagée (CSP Formation)

Administrateur concerné
ENP PARIBAS
Nature et objet

Le CSP Formation a pour responsabilité de définir et piloter la stratégie de formation des
entites BICI de la zone Afrique francophone. Il a en charge ‘organisation et I'animation
des formations du périmétre Learning and Development (L&D) pour |‘'ensemble des pays,

a l'exception des formations non régionalisables qui seront organisées par des relais
locaux.

Modalités et rémunérations
Les colts engendrés dans le cadre de ce CSP seront refacturés entre |es pays concernés
en fonction d'une clé de répartition basee sur le PNB et sur le nombre de formations

réalisées. Les montants enregistrés dans les comptes de charge par la BICICI au titre de
cette convention pour 'exercice 2018 s'élevent @ FCFA 89 millions.

1.2.10. Convention de prestations de services de monétique dans le cadre du
Centre de Service Partagée (CSP monétique)

Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Nature et objet

Le CSP monétique réglonale prendra en charge les activités Emission, Gestion des GAB,
Gestion de la fraude et Gestion des reclamations pour le compte des sites BNP PARIBAS
de la zone UEMOA. L‘objectif poursuivi est I'amélioration de la qualité de traltement, la
réduction du risque opérationnel et la generation de gains économigues.

Modalites et remunérations

Les colts engendrés dans le cadre de ce CSP seront refacturés entre les pays concernés
en fonction d’une clé de répartition basee sur |e Produit Net Bancaire (PNB) Global et sur
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le niveau d'activité de chacun des sites. Les montants enregistrés dans les comptes de
charge par la BICICI au titre de cette convention pour I'exercice 2018 s'élévent 3 FCFA 141
milllans.

1.2.11. Convention de prestations de services de communication dans le cadre
du Centre de Service Partagée (CSP communication)

Administrateur concerné
BNP PARIBAS
MNature et aobjet

Le CSP communication a en charge la définition et le pilotage de l|a stratégie de
communication regionale, Il assurera |a mise en ceuvre des actions de communication &
I'exception des activités non régionalisables qui seront prises en charge par des relais
locaux sur les sites concerneés.

Modalités et remunérations

Les colits de ce CSP seront refacturés entre les pays concernés en fonction d’une clé de
répartition basée sur le Produit Net Bancaire (PNE). Les montants enregistrés dans les
comptes de charge par [a BICICI au titre de cette convention pour I'exercice 2018 s'slevent
a FCFA 150 millions,

1.2.12. Convention de prestations de services de trésorerie-change dans le
cadre du Centre de Service Partagée (CSP trésorerie- change)

Administrateur concerné
BNFP PARIBAS
Nature et objet

Le CSP Trésorerie-change a pour objet de piloter la Trésorerie Régionale, d'optimiser la
gestion de la liquidite en Francs CFA et en devises des BICI, d'optimiser la gestion du
change a travers la consolidation des besoins en devises de la zone, de contréler et de
suivre cette activité, Il initie enfin une gestion actif — passif du bilan des BICI, en lien avec
les sites.

Modzlités et remunérations

Ces colits seront refacturés entre les BICI concernées en fonction d'une clé de répartition

basée sur le Produit Net Bancaire (PNB) et sur le Besoin Net de Financement. Les montants

- enregistres da nsll_e§ ccmFtes de charges par |la BICICI au titre de cette convention pour
I'exercice 2018 s'elévent a FCFA 115 millions.
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1.2.13, Convention d'indemnité de fin de carriére (IFC)
Administrateur concerné

SUNU Assurances

Nature et objet

Indemnisation du salarié en cas de départ & |a retraite ou de licenciement sauf en cas de
faute lourde.

Modalités et rémunérations
Les frais sont déterminés de la manigre sulvante :

2% du montant annuel des primes versées par le souscripteur
0.5% au plus du montant moyen de la valeur acquise du contrat IFC au 31
décembre de |'exercice.

Au titre de cette convention, la BICICI n'a rien payé, cependant nous devrions réclamer 22
millions qui représentent un excédent de caotisation relatif a I'exercice 2018.

1.2.14. Convention d'assurance UNIRETRAITE BICICI CADRE
Administrateur concerné
SUNU Assurances
Nature et objet
Contrat d'assurance collectif souscrit par la BICICI. Il permet aux membres du personnel
Cadre de se constituer un capital ou un complément de retraite en cas de retraite ou de
départ de |'entreprise.
Modalités et remunérations
Les frals sont déterminés de la maniére sujvante ;
- 2% des cotisations versées dans |'exercice pour les charges de gestion et
d'acquisition

- 0.6% par an sur I'encours moyen d'épargne gere |'exercice

Au titre de cette convention, la BICICI a payé un montant de FCFA 555 millions au cours
de |'exercice 2018.
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1.2.15. Convention d’assurance HORIZON RETRAITE

Administrateur concerné
SUNLU Assurances
Nature et objet

Contrat d'assurance callectif souscrit par la BICICL I permet aux membres du DEFSDHHE|
non Cadre de se constituer un capital ou un complément de retraite en cas de retraite ou
de depart de |'entreprise.

Modalités et rémunérations
Les frais sont déterminés de |a maniére sulvante :

- 4.75% des cotisations versees dans |‘exercice
- 1% du mentant moyen d'épargne gérae

Au titre de cette convention, la BICICI a payé un montant de FCFA &7 millions au cours de
I'exercice 2018,

1.2.16. Convention d’assurance SANTE

Administrateur concerng
SUNU Assurances

Nature et objet

Contrat d'assurance maladie collectif souscrit par |a BICICI, 1l permet aux membres du
personnel et & leurs ayants—droit, de béneéficier d'une prise en charge ou d'un

remboursement de frais et Soins médicaux.

Modalités et remunérations

La prise en charge ou le remboursement de frals et soins médicaux est réalisee suivant le
principe du Tiers payant, plafonne comme suit :

FCFA 10 milliens par an et par bénéficiaire ou ayants-droit pour les prestations
médicales (y compris la pharmacie effectuée en Céte d'Ivoire).
FCFA 20 millions par an et par bénéficiaire ou ayants-droit, tous frais confondus, y

compris les frais effectués dans le reste du Monde.

Au titre de cette convention, fa BICICI a payé un montant de FCFA 475 millions au cours
de |'exercice 2018.
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1.2.13. Convention d’indemnité de fin de carriére (IFC)
Administrateur concernéa
SUNU Assurances

Nature et objet

fEEEaENN®
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Indemnisation du salarié en cas de départ & la retraite ou de licenciement sauf en cas de
faute lourde,

Modalités et rémunérations
Les frais sont déterminés de la maniére suivante :

- 2% du montant annuel des primes versées par le souscripteur

- 0.5% au plus du montant moyen de la valeur acquise du contrat IFC au 31 et
decembre de |'exercice. e
Au titre de cette convention, |z BICICI n‘a rien payé, cependant nous devrions reclamer 22 &
milllons qui représentent Ln excédent de cotisation relatif & I'exercice 2018, & |
-

1.2.14. Convention d'assurance UNIRETRAITE BICICI CADRE

Administrateur concerng

SUNU! Assurances

Nature et objet

Contrat d'assurance collectif souscrit par la BICICL. 1l permet aux membres du personnel
Cadre de se constituer un capital ou un complement de retraite en cas de retraite ou de

deépart de |'entreprise.

Modalités et rémunérations

L

Les frais sont déterminés de |la maniere suivante :

W=

- 2% des cotisations versees dans |'exercice pour les charges de gestion et
d'acgulsition
- 0.6% par an sur |'encours moyen d'épargne gere |'exercice

Au titre de cette convention, la BICICI a paye un montant de FCFA 555 millions au cours
de l'exercice 2018.
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1.2.15. Convention d'assurance HORIZON RETRAITE

Administrateur concerné

SUNU Assurances

Nature et objet

Contrat d'assurance collectif souscrit par la BICICI. Il parmet aux membres du parsonrisl
non Cadre de se constituer un caplital ou un complément de retraite en cas de retraite ou
de départ de l'entreprise.

Modalités et remunérations

Les frals sont determines de |la maniére sulvante :

- 4,75% des cotisations versées dans |'exercice
1% du montant moyen d'épargne gérée

AU titre de cette conventlon, la BICICI a payé un montant de FCFA 67 milllons au cours de
I'exercice 2018.

1.2.16. Convention d’assurance SANTE

Administrateur concerné
SUNU Assurances

Nature et objet

Contrat d‘assurance maladie collectif souscrit par la BICICL. Il permet aux membres du
personnel et & leurs ayants-droit, de bénéficler d'une prise en charge ou d'un

remboursement de frais et Soins medicaux,

Modalités et rémunérations

La prise en charge ou |e remboursement de frals et soins médicaux est réalisée sulvant |e
principe du Tiers payant, plafonné comme sult :

ECFA 10 millions par an et par bénéficiaire ou ayants-droit pour les prestations
médicales (y compris la pharmacie effectuée en Cote d'Ivoire).
FCFA 20 millions par an et par béngficialre ou ayants-droit, tous frais confondus, vy

compris les frals effectués dans le reste'du Mande.

AU titre de cette convention, la BICICI & payé un montant de FCFA 475 milllons au cours
de |'exercice 2018,
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1.2.17. Convention de prestations de services de formation dans le cadre du
Centre de Service Partagée (CSP Marketing)

Administrateur concerné

ENP PARIBAS

Nature et objet

Le CSP Marketing a la responsabilité du pilotage et du suivi de projets régionaux. Il est en
charge du lancement de nouveaux projets ou du relooking des projets existants. Il réalise

des études de marché et de veille stratégique et peut intervenir dans [‘animation
commerciale.

Modalités et rémunérations

Les prix, contreparties de |'exécution des prestations du CSP, sont fixes dans |le Catzlogue
des Prestations du CSP Marketing

Les colts engendrés dans le cadre de ce CSP seront refacturés entre les pays concernes

en fonction des prestations réalisées, Les montants enregistrés dans les comptes de charge
par la BICICT au titre de cette convention pour |'exercice 2018 s'élavent 3 FCFA 86 millions.

1.2.18. Convention de prestations de services de formation dans le cadre du
Centre de Service Partagée (CSP IT UEMOA)

Administrateur concerné
BNP PARIBAS

Nature et objet

Le CSP IT UEMOA est en charge du pilotage des projets SI (systéme d‘information)
maintenance evolution du SI et de l'infrastructure technique.

de la

Modalités et remunerations

Les prix, contreparties de |'exécution des pprestations du CSP, sont fixés dans le Catalogue
des Prestations du CSP IT UEMOA.

Les codts engendres dans le cadre de ce CSP seront refacturés entre les pays concernés
en fonction des prestations réalisées. Les montants enregistrés danc |ee comptes de charge
par la BICICI au titre de cette convention pour I'exercice 2018 s'élévent a FCFA 461
millions.
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2. CONVENTIONS RELEVANT DE L'ARTICLE 45 DE L’ORDONNANCE
N° 2009-385 DU 1R DECEMBRE 2008

Conformément a I'article 45 de |a loi bancaire du 1% décembre 2009, nous devons wu"s

rendre compte de tous les préts et garanties consentis par la Bangue a ses dirigeants, a

ses principaux actionnaires ou associés ou aux entreprises privees dans |ESQ_UEHES les

personnes visées ci-dessus exercent des fonctions de direction, d‘administration ou de

gérance ou détiennent plus du quart du capital social.

Le montant global de I'encours des préts accordés aux dirigeants de la Societé s'éleve a
FCEFA 607 millions au 31 decembre 2018,

Abidjan, le 11 juin 2019

Les Commissaires aux Camptes

Delpitte Cote dIvoire

} - L\DCIL-/ =

Armand FANDOHAN

Marc WABI -
Expert-Comptable Diplomeé Expert-Cornptable Diplamé
Assocle Associe
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RESOLUTIONS

PROJET DE RESOLUTIONS DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION : RATIFICATION DE LA COOPTATION D'UN ADMINISTRATEUR

if‘:ESEI“ﬂULEE Genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
[?E”E Fﬂ“‘-‘ﬁ‘ Ordinaires, connaissance prise du rapport du Président du Conseil dAdministration &
LAssemblee Genérale Ordinaire, ratifie la cooptation de M. Etienne GIROS en qualite dAdministrateur a
compter du 13 Novembre 2018 pour une durée qul prendra fin Lors de Assemblée Générale Ordinaire
guistatuerasur les comptes de'lexercice clos le 31 décembre 2018

DEUXIEME RESOLUTION : APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L'EXERCICE 2018
ET QUITUS AUX ADMINISTRATEURS

LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorlm et de malorité des Assemblées Genérales
Ordinaires, apres avoir entendu la [Bciure
- des rapportsidu Consell dAdministration sur la. marche de'la soojété ‘av cours de l'exercice
clos:le'31 decembre 2018,

\#

- dU rapport du Président du Eonseil dAdministration eonformement aux dispositions des
articles B31-2'et 831-3 de 831-2 et 831-3 de VActe Unlforme portant drait des soclétes
commerciates et duGroupement diinterst Economigue

U - N U U U

w

- du rapport des Commissaires aux comptes:sur [es compres:dudit exercice,

U

1) approuye le bilan er les comptes sociaux €e cet exercice. relsiquiils W ont éte présentes,
. 1_-) ainsi gue les operations traduites dans ces comptes ou résumees dans ces rapgports
et constate que e résultat net comptable de'l'exereice 2018 s'éleve § « 9 792 508 B75 XOF

;J 2) Prend acte du Rapport géneral des Cammissaires atx Comptes
-,__;j En conséquence, IAssemblée Genérale Ordinaire donne quitus sans reserve de leur gestion aux membres
du Conseil d'Administration:pour 'exercice 2018
=) - BNP Paribas IRB Participations, représentée par M. Patrick PITTON,
% - PROPARCO, représentée par M. Benoit LAGENTE,
i "’ - SUNU Assurances Vie Cote d'lvoire, représentée par M. Mohamed BAH,
‘_’ - M. Jean-Marie ACKAH,
i) = M. Pathé DIONE,
S _ M. Philippe SECHAUD
« : M. Alain FONTENEAU,
;:l - Mme Francoise REMARCK,
5 ] - M. Jean-Jacques SANTINJ,
- M. Pavel OUSTINOV,
= - M. Gilles BONNENFANT,

M. Christian LAJOIE (pour la période du 07/06/2018 au 13/11/2018)
M. Etienne GIROS (a partir du 13/11/2018)

! » TROISIEME RESOLUTION : APPROBATION DES CONVENTIONS REGLEMENTEES

’ {ssemblée Générale, statuant aux conditions de quarum et de majorite requises pour les Assemblees

» Générales Ordinalres, aprés avolr entendl [ecture des rapports spéciaux des Commissaires abx Comptes

; prévus par les articles 432 438 et sulvants de UActe Uniforme de 'GHADA portant Droit des Sociétés

‘j Commerciales et du Groupement d'Intérét Economigue; prend acte desdits rapports et approuve les
Conventions réglementées mentionnees a l'article 438 precite
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QUATRIEME RESOLUTION : AFFECTATION DES RESULTATS

Assemblee Geénérale statuant aux conditions de quorum et de maijorlté requises pourn les Assemblees

Generales Ordinalres, approuve La proposition du Consell d/Administration et décide de |'affectation du
resultat net comptable bénéficialre de |'exercice 2018 qui se chiffre & FCFA 8 792 509 875, algmente
AU report & nouveau de l'exercice precédent de FCFA 14 055 645 et du report a nouvead nduit par les
Lrajtements comptables lés au passage au Plan Comptable Bancaire révisé de FCFA 2 795089 056, soit
une masse de FCFA 12 601 34 576 & répartir comme sult

Dotation de 15% du résultat net comptable de Uexercice a la réserve spéciale
(Article 27 de la Loi bancaire), soit FCFA 1 468 876 481 ;

& Dotation a la réserve complémentaire de FCFA 7 797 682 479 se décomposant

comme suit :
* FCFA 5 002 613 423 correspondant a 60% du résultat distribuable de l'exercice
2018 ;

* FCFA 2795 089 056 correspondant & l'impact des traitements comptables
du passage au Plan Comptable Bancaire révisé.

Distribution définitive de FCFA 3 333 334 000, soit un dividende brut de FCFA 200
par action correspondant a 20% du nominal de ['action ;

- Mise en report @ nouveau de FCFA 1 741 615.

CINQUIEME RESOLUTION : RENOUVELLEMENT DES MANDATS DES ADMINISTRATELRS
NOMINATION D'UN ADMINISTRATEUR

LAssemblée Generale, statbant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblees
Generales Ordinaires, constatant que les mandats des Administrateurs ci-dessous nommes arrivent

a expiration lors de la présente Assemblée. décide de les renouveler conformement alx dispositions

de- l'article 15 des stawts, paur une durée gu prendra fin lors de [‘Assemblée Générale Annuelle qui
statuera sur les compies de'l'exercice clos |2 31 decembre 2021

BNP Paribas |RB Participations, représentée par M. lean-Luc AKOTO
PROPARCO, représentée par M. Benoit LAGENTE,
SUNU Assurances Vie Cote d'lvoire, représentée par M. Mohamed BAH,
M. lean-Marie ACKAH,
M. Pathé DIONE,
M. Alain FONTENEAU,
Mme Frangoise REMARCK,
M. Jean-lacques SANTINI,
M. Pavel DUSTINOV,
M. Gilles BONNENFANT,
M, Etienne GIROS
LAssemblee Générale Ord(nalre nomme, par allleurs; Monsieur Patrick René PITTON. Administrateur

pour une duree qui prendra fin lors de [Assemblée Generale Annuelle qui statuera sur les eomptes de
Uexercice clos le 31 décembra 2021

SIXIEME RESOLUTION : INDEMNITES DE FONCTION
LAssemblee Genérale Ordinaire decide d'allouer aux Administrateurs en rémunération de

a titre d'indemnité de fonction, la sormme globale FCFA 170000 000
Le Consell dAdministration répartira librement cette indemnité entre ses membros

laurs activités,

SEPTIEME RESOLUTION : POUVOIRS

LAssemblée Génerale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'une cople ou d'ynl extralt dy Proces-
Verbal des présentes en vue d'accomplir les formalltés prescrites par [a Lol
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- Recevez vos relevés de compte sans vous déplacer
a.8 - Pratique et souple
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