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1 

2 

3 

4 

6 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

16 

16 

LSD 

BILAN 

dostln6 à la publication 

ETAT: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT: BANK OF AFRICA COTE D'IVOIRE 

ICI 12101212111121 1311 JAJOIOl31211 IFI 

C Date d'arrêté CIB LC 

PASSIF 

BANQUES CENTRALES CCP 

DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 

DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE 

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 

AUTRES PASSIFS 

COMPTES DE REGULARISATION 

PROVISIONS 

EMPRUNTS ET TITRES EMIS SUBORDONNES 

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 

CAPITAL SOUSCRIT 

PRIMES LIEES AU CAPITAL 

RESERVES 

ECARTS DE REEVALUATION 

PROVISIONS REGLEMENTEES 

REPORT A NOUVEAU ( +/.) 

RESULTAT DE L'EXERCICE 

- TOTAL DU PASSIF 

MONTANTS NETS 

31/12/2021 31/12/2022 

-

83 207,00 97 436,00 

547 038,00 646 297,00 

6 731,00 8 743,00 

6 563,00 7 669,00 

1 003,00 2 429,00 

69 968,00 81 726,00 

20 000,00 20 000,00 

675,00 676,00 

31 810,00 40 306,00 

846,00 676,00 

16 638,00 20 069,00 

714 609,00 843300,00 

MAZARS CÔTE D'IVOIRE 
\.1 Esa pou r 

.Identification 



Poste 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

BILAN 

destln6 à la publication 

ETAT : COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT: BANK OF AFRICA COTE D'IVOIRE 

lCl 121012121 111211311 1Al010131211 lFf 

C Date d'arrêté CIB LC 

HORS BILAN 

ENGAGEMENTS DONNES 

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 

ENGAGEMENTS SUR TITRES 

ENGAGEMENTS RECUS 

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 

ENGAGEMENTS SUR TITRES 

MONTANTS NETS 

31/12/2021 31/12/2022 

130173,00 1,2 340,00 

53 537,00 87 514,00 

76 636,00 104 826,00 

864428,00 S73 011,00 

. 

864428,00 973 011,00 

MAZARS°CÔTE D'iVO!RE 
Visa pour 

Identification 



Poste 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

COMPTE DE RESULTAT 
destiné à la publication 

ETAT: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT : BANK OF AFRICA COTE D'IVOIRE 

ICI 121012121 11121 1311 JAIOIOl31211 IFI 
C Date d'arrité CI B LC 

CHARGES 

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 

REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE 

COMMISSIONS (PRODUITS) 

COMMISSIONS (CHARGES) 

GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE 

GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE 

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 

PRODUIT NET BANCAIRE 

SUBVENTIONS D1NVESTISSEMENT 

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS DES 

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 

COÜT DU RISQUE 

RESULTAT D'EXPLOITATION 

GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS IMMOBILISES 

RESULTAT AVANT IMPÔT 

IMPÔTS SUR LES BENEFICES 

RESULTAT NET 

-

-

-

MONTANTS 
31/12/2021 31/12/2022 

36 292,00 40 161 ,00 

10 717,00 11 392,00 

55,00 62,00 

12 019,00 17 443,00 

585,00 466,00 

2 514,00 859,00 

1 326,00 69,00 

1778,00 2 964,00 

1137,00 1 752,00 

41 545,00 47 810,00 

-

19 842,00 21 323,00 

1 799,00 1 850,00 

19 904,00 24637,00 

42,00 2 737,00 

19 862,00 21900,00 

2 316,00 71,00 

17 546,00 21829,00 

908,00 1 760,00 

16 638,00 20069,00 

MAZARS CÔTE D'IVO;RE 
Visa pour 

d n .ifac2tion 



REGLES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUEES 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

l1W LJ 
Date d'arrêté C I B LC 

A- DECLARATION DE CONFORMITE AU PLAN COMPTABLE BANCAIRE DE L'UMOA 

Le bilan et le compte de résultat de BANK OF AFRICA en Côte d'Ivoire ont été établis conformément aux dispositions du 
Plan Comptable Bancaire révisé applicables aux banques et établissements financiers des pays membres de 
l'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) qui est entré en vigueur depuis le 1er janvier 2018 
ainsi qu'aux principes et méthodes comptables généralement admis dans la profession bancaire en Côte d'Ivoire. 

B-- INDICATION DES REGLES ET METHODES COMPTABLES APUQUEES PAR L'ETABLISSEMENT 

METHODE DE CALCUL DES PROVISIONS DE PASSIF ET POUR DEPRECATION DES ELEMENTS D'ACTIF 
Les provisions réglementées correspondent aux provisions spéciale pour risque afférent aux opérations de crédit à moyen et long terme dont la 
constitution est autorisée par l'article 6-111-C-F du Code Général des impôts. BANK OF AFRICA en Côte d'Ivoire a utilisé la faculté de comptabiliser cette 
provision depuis l'exercice clos le 31 décembre 1998. 
Le montant de la dotation annuelle aux provisions fiscalement déductible est limité à 5% du bénéfice comptable et le montant global de la provision ne 
peut excéder 5% du montant total de l'encours des crédits à long et moyen terme 

METHODE DE CALCUL DES AMORTISSEMENTS 
Les amortissemts sont pratiqués selon la méthode linéaire. 

METHODE D'EVALUATION DES DIFFERENTS Poms DU BILAN, DU HORS BILAN, DU COMPTE DE 
RESULTAT, AINSI QUE DES AUTRES INDICATIONS CHIFFREES FIGURANT DANS L'ANNEXE 

*Les intérêts et commissions assimilées sont comptabilisés pour leur montant couru au prorata temporis. Les commissions non assîmilées à des intérêts 
et correspondant à des prestations de services sont enregistrées à la date de réalisation de l'opération. 

Annexe 4.1 

• Les créances en souffrance font l'objet d'une provision déterminée au cas par cas suivant l'instruction 0°026-11-2016 du plan comptable bancaire révisé 

*Les positions de change sont évaluées aux cours de change officiels de fin de période. Tous les actifs et passifs libellés en monnaies étrangères et 
figurant au bilan sont donc évalués aux cours de change officiels en vigueur à la date de clôture de l'exercice. Les gains ou pertes de changes latents ou 
définitifs, sont constatés à la fin de chaque période au compte de résultat en contrepartie des comptes de contre-valeur de position de change. 

• fis sont comptabilisés à leur coût d'acquisition et font l'objet d'une dépréciation par rapport à leur valeur intrinsèque correspondant à la quote-part de 
l'actif net détenue. 

*Les immobilisations incorporelles comprennent les frais de développement informatique qui sont comptabilisés à leur côut d'acquisition et font l'objet 
d'un amortissement sur une durée de 3 ans. 

MAZÂRS CÔTE D'IVOIRE 
v·sa pour 

.ldentificat· on 



ETAT DES DEROGATIONS 

Etat: COTE D'IVOIRE 

INDICATION DES 
DEROGATIONS 

A-DEROGATIONS AUX 

PRINCIPES 
COMPTABLES 

FONDAMENTAUX 

B_ DEROGATIONS AUX 

REGLES ET 
METHODES 

D'EVALUATION 

Date d 'amlté 

C·DEROGATIONS AUX REGLES 
D'ETABLISSEMENT ET DE 

PRESENTATION DES ETATS 
DE SYNTHESE 

ETABLISSEMENT 

C I B 

JUSTIFICATION DES 

DEROGATIONS 

Annexe 4.2 

Ll 
LC 

INFWENCE DES DEROGATIONS SUR LA 

SITUATION FINANCIERE ET LES 
RESULTATS 

MAZARS CÔTE D'IVOIRE 
v·sa pour 

1 en·:.i.r.·cat:o~ 



Annu:e4.3 

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABL~SEMENT 

121°121 21 1121 lA.!l IA I ol ol 31 zl u 
Date d'arrêté: C 1 B LC 

NATVRE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DES INR.UENCE DES CHANGEMENTS SUR LA 
CHANGEMENTS SITUATION FINANCIERE ITW 

RESULTATS 

A_ CHANGEMENTS 

AFFECTANT LES PCB Révisé 
MITHOOES D'EVAWATION 

8_ CHANGEMENTS 
AFFECT ANTS LES 

REGLES DE PRESENTATIONS 

S CÔîï.' D,---o- - .,., 
1, IV H .C 

1 
sa pour 
·:ïficat.ion 



CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIM ILES 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 ol 2 1 21112 1 Lilil IA I ol ol 31 21 

Date d'arrêté C 1 B 

BANQUES BANQUES 
CREANCES CENTRALES DANS 

CCP L'UMOA 

COMPTES ORDINAIRES 52 085,00 15 343,00 
DEBITEURS 

PRETS 8221,00 

- AU JOUR LE JOUR 

- A TERME 8 221,00 

VALEURS RECUES EN 

PENSION LIVREE 

- AU JOUR LE JOUR 

- A TERME 

CREANCES EN SOUFFRANCE 

TOTAL AVANT 

DEPRECIATIONS 52 085,00 23 564,00 

dont admissible au refinancement de 
la BCEAO 

DEPRECIATIONS 

TOTAL APRES 

DEPRECIATIONS 52 085,00 23 564,00 

LJ 
LC 

AUTRES 

ETABLISSEMENTS BANQUES RESTE 

DE CREDIT DU MONDE 

ASSIMILES 

DANS 

L'UMOA 

436,00 5 700,00 

lB 664,00 

18 664,00 

19100,00 5700,00 

19100,00 5 700,00 

INSTITUTIONS 

FINANCIERES 

INTERNATIONALES 

OU ETRANGERE 

AnneKe 4 .4 

(en millions de FCFA) 

TOTAL AU TOTAL AU 

31/12/ 2022 31/12/2021 

73 564, 00 75 32B,OO 

26 885,00 55 801,00 

26 885,00 SS 801,00 

100449,00 131128,00 

100449,00 131128,00 

MAZARS CÔTE D'IVOC.E 
\.'isa pour 

Ide rn1i:ifrnca1Jon 



CREANCES SUR LA CLIENTELE 

Etat : COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 ol 2 1 21 il 2 1 Lilil ! A I o ! o l 3 1 21 LJ 
Date d'arrêté C 1 B LC 

ETAT ET ISBLSMll) 
CREANCES ASSIM ILES 

COMPTES ORDINAIRES 

DEBITEURS 

PRETS A TERME 18 780,00 750,00 

OPERATIONS DE PENSION 

LIVREE 

OPERATIONS DE LOCATION 

FINANCEMENT 

AFFACTURAGE 

CREANCES EN SOUFFRANCE 50,00 

TOTAL AVANT DEPRECIATION 

18 780,00 750,00 
dont admissible au refinancement de 
la BCEAO 

DEPRECIATIONS 

TOTAL APRES DEPRECIATIONS 18 780,00 750,00 

(1): Institutions sans but lucratif au service des menages 

SOCIETES 

FINANCIERES PARTICULIERS AUTRES 

740,00 780,00 35 754,00 

17 422,00 58 841,00 237135,00 

646,00 12 520,00 

-

3 930,00 10 347,00 

18162,00 63 551,00 283 236,00 

3 606,00 10119,00 

18162,00 59 945,00 273117,00 

Annexe4.5 

l •n m illion• da FCFA) 

TOTAL AU TOTAL AU 

31/12/2rn.2 31/12/2021 

37 274,00 29 380,00 

332 928,00 259794,00 

13166,00 8150,00 

14 327,00 15 681,00 

397 695,00 313 006,00 

13 725,00 13 311,00 

383 970,00 299695,00 

MAZARS CÔTE D'IVOIRE 
V~sa pour 

.Hderntüi7ücati":on 



Annexe 4.5 (sui.te) 

CREANCES SUR LA CLIENTELE 

Evolution des créances sur la clientèle au 31/12/2022 

Entre décembre 2021 et décembre 2022, les crédits directs évoluent comme suit: 

31/12/2021 31/12/2022 
Créances brutes sur la clientèle : 

Portefeuille d'effets commerciaux 12 479,00 12 390,00 
Autres concours à la clientèle 254 272,00 333 705,00 
Comptes ordinaires débiteurs 29 380,00 37 273,00 
Créances restructurées 1 194,00 648,00 

__ Ç!)L !3_!Ute_:i _________________________________ __ 15 681,00 ________ 13 679,57 . 

Total brut 313 006,00 397 695,57 

Provision sur CDL 13 153,80 13 612,00 
_ - ~r:_ovi~i9~sJ! !e_s!11,1c~ée~-----------_________________ 157,58 _________ 114,00 . 

Total net 299 694,61 

Globalement, le portefeuille brut augmente de 27,06% pour s'établir à 397,697 milliards de FCFA. 
Les crédits nets gardent la même tendance et augmente de 28,12% soit 83 milliards de FCFA. 

Au niveau de la qualité du portefeuille, on note une baisse de 15,10% des créances en souffrance. 

383 969,57 

Le taux de sinistralité du portefeuille ressort à 3,60% et le taux de provisionnement des créances en souffrance 
à 95,80%. 

n, .. Z . S CÔ':'E IfIVO{i::E 
_ .... ~ pou r 

· ·cation 



Annexe 4.5 {suite) 

Rappel des Règles et méthodes appliquée aux crédits 

Les crédits à la clientèle comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les banques 
et établissements financiers et sont ventilés en fonction de leur nature et de leur échéance conformément aux 
instructions du Plan Comptable Bancaire (PCB). Ils sont inscrits au bilan à leur valeur nominale. 

Les crédits pour lesquels la Banque estime qu'il existe un risque de voir les débiteurs dans l'impossibilité 
d'honorer tout ou partie de leurs engagements, donnent lieu, par le débit du compte de résultat, à la constitution 
de provisions pour créances douteuses appréciées par dossier et compte tenu des garanties détenues. 

La Banque applique notamment les dispositions de l'instruction du PCB n° 026-11-2016 relative à la 
comptabilisation et à l'évaluation des engagements en souffrance. Les engagements en souffrance 
comprennent les créances restructurées et les créances douteuses et litigieuses. 

Les provisions pour créances douteuses couvrant des risques inscrits à l'actif du bilan sont affectées en 
déduction des actifs concernés. Les provisions sont enregistrées au passif du bilan lorsqu'elles concernent des 
engagements par signature douteux. 



EFFETS PUBLICS,OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE,ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE 

Etat: COTE OWOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 ol 21 21 11 21 Ltl...!J IA I ol ol 31 21 u 
Date d'arrêté C 1 8 LC 

31/12/2022 
EFFffi AUTRES ACTIONS ET 

TITRES PUBLICS ET OBLIGA- AUTRES TITRES TOTAL EFFm 
ASSIMILES TlONS ET A REVENU PUBLICS ET 

TITRES A VARIABLE ASSIMILES 
REVENU 
AXE 

PORTEFEUILLE OE 
TRANSACTIONS dont o:rt:é dont coté 

PORTEFEUILLE OE 
PLACEMENT ET DE L'ACTIVITE 
DE PORTEFEUILLE 
BRUT 49864 17423 67 288 
DEPREOATIONS so so 
NET 49814 17423 67 238 
dont coté 

PORTEFEUILLE 
D'INVESTISSEMENT 
BRUT 23S 168 23S 168 
OEPREOATIONS 
NET 
dont coté 

TOTAL 28S 032 17423 302 456 

AUTRES 
OBLIGA-
TlONSET 
TITRES A 
REVENU 
AXE 

70881 

70881 

169 245 

240126 

(en millions de FCFA) 

31/12/2021 

ACTIONS ET 
AUTRES TOTAL 
TITRES A 
A REVENU 
VARIABLE 

1191 

1191 

1191 

MAZA.as-" 
Vi 

~ 

Annexe4.6 

72072 

72072 

241317 

n 



TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 
Anntd a.1 

Elat! ant D'IVOIRE ITA&USSEMENT 

121 °1 ,1,111 ,1 l.u..!J l • lol 0 1• 1>1 LI 
OILad'•rrftf C 1 • lC len miflion1 d e fUA) 

cor, SECHUR POURCENTAGE PRIX VAl.OJR VAlEUR PRODUITS 
D(NOMIN,.TION 0( lA PAYS NON D'Acnvm CAPITAL 0[ O'ACQ.UISITION COMPTABLE COMPTAllE G[NERD SUR soctrn IMETTIUC( D'IMPlANTATION cor, SOCIAi OO'ENTION N[TT'[(Jl/U/2022) NETT[{Sl/U/20111 l'UfllùŒ 

PARTS DANS LIS 
[ NTRU'RISU UHS 

""'"' PARTlùPATIOH 

BOArrance fonce NON llANQ.UE UIJ 510,00 

80AKENYA KENYA NON IANQ.U[ J7115 5 748,00 3 351,00 3 414,00 
CRJIH-UEMOA TOGO NON [TAIIUSSEM[Mî nNANCIUt SIU 1,043" 100,00 100,00 100,00 

VISA USA NON TtCHNOlOGII DE PAEMENT J,62-4" 6,00 7,00 6,00 

AFfUCINV(ST MAROC NON HOll:HNCi S-4570 0,12," 68,00 68,00 68,00 ' C,.T,M,I COTt:O'IVOlRE NON MONETIQ.UE 0,001" 1,00 1,00 1,00 

DC/H con 0·1vouu NON MARCHE nNANOER .... 1,16"' 28,00 28,00 28,00 " A,f,H Luktmbaur& NON HOlDING 26U6 0,02"' 7,00 7,00 7,00 

AGORA COTE D'IVOIRE NON HOUMNG. saom D'INV[STISSlMENT "" 0,57°" 2",00 2",00 2",00 " AISSASAltl 8ENIN NON INrOAMATlQ.UE .. l&,667" 7,00 7,00 7,00 

DIVEASES ACftO NS OOT[ D'IVOIRE OIJI MARCHE ONANOER O,Olll'K 1,00 1,00 1,00 
SHIR COTE O'tVOlfl.E NON HOTULO.IE m 2,H"'- 18,00 18,00 18,00 

AUTRES TlTR(S Dm-NUS 
A l ONCittRME 

-
î -0-

,r -

n 



Annexe 4.7 (Suite) 

TITRES DE PARTICIPATIONS ET EMPLOIS ASSIMILES 

L'évolution des titres de participations au cours de l'année 2022 se présente comme suit, en millions 
de FCFA : 

31/12/2021 Augmentations Diminutions 31/12/2022 

Titres de partici.e_ation ___ __ 6 523,00 __ _______ - ___ __ _ __ - __ 6 523,00 

Valeurs brutes 6 523,00 6 523,00 

fro~{sio13! _____ _____ - _ 2 834,00 _ _____ 271,00 ____ 198,00 _- 2 907,00 

Valeurs nettes 3 689,00 3 616,00 

Les titres de participations brutes s'élèvent à 6.523 MF et se composent essentiellement des 
participations détenues dans les sociétés BOA KENYA (5 748 MF) et BOA FRANCE (510 MF). 

La participation dans BOA FRANCE est provisionnée à 100% depuis plusieurs années. Quant à la 
participation dans BOA KENYA, il s'agit d 'un portage pour le compte de BOA GROUP qui 
s'engage à reprendre les titres dès l'obtention des autorisations nécessaires auprès du régulateur 
Kényan. La conjoncture locale et les mauvaises performances de notre filiale ont conduit à une perte 
de valeur des titres de l'ordre de 1.574 millions de FCFA. La provision sur BOA KENYA est à 
2.397 millions de FCFA. 

Au 31 décembre 2022, les titres de participations en valeurs nettes, détenus par la Banque se 
détaillent comme suit, en millions de FCF A : 

Participation BOA GROUP 
Participation BOA KENYA 
Participation BOA FRANCE 
Participation AISSA 
Participation AFRICINVEST 
Participation AGORA HOLDING SA 
Participation DC/BR 
Participation CRRH UEMOA 
Participation SHBR 
Participation Diverses sociétés 

Total 

Valeurs Nettes 
7,00 

3351,00 
0,00 
7,00 

68,00 
29,00 
28,00 

100,00 
18,00 
9,00 

3 616,00 



IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 2! o! 2! 2! 1! 2! LiliJ !A I o! o! 31 2! u 
Date d'arrêté C 1 8 LC 

MONTANT BRUT A~UISITIONS DE 
IMMOBILISATIONS AU DEBUT DE L'EXERCICE DE 

L'EXERCICE REEVALUATIONS 

IMMOBILISATIONS 
D'EXPLOITATION 29 233,00 1455,00 

IMMOBILISATIONS 

INCORPORELLES 3 633,00 67,00 

IMMOBILISATIONS 25 600,00 1388,00 
CORPORELLES 

_PRISEEN LOCATIONS 

FINANCEMENT 

- MISES EN LOCATION SIMPLE 
AUTRES 25 600,00 1 388,00 

IMMOBILISATIONS HORS 

EXPLOITATIONS 

IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES 

IMMOBILISATIONS 
CORPOREUES 

CESSIONS OU MONTANT BRUT EN DEBUT 
RETRAITS DE A LA FIN DE D'EXEROCE 
L'EXERCICE L'EXERCICE 

409,00 30 322,00 15 614,00 

3854,00 2 059,00 

409,00 26 468,00 13 555,00 

409,00 26468,00 13 555,00 

(en millions de FCFA) 

AMORTISSEMENTS/DEPRECATIONS 

DOTATIONS 

920,00 

181,00 

739,00 

739,00 

REPRISES ENFIN 
D'EXEROCE 

24,00 

180,00 

156,00 

156,00 

M/\ZARsct 
J Vns~ 
.Id-- - A" 

16 558,00 

2420,00 

14 138,00 

14 138,00 

Annexe 4.8 

MONTANT 

NET A LA 
FIN DE 
L'EXERCJCE 

13 764,00 

1434,00 

12 330,00 

12 330,00 



DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 ol 21 21 11 21 Lili.l IA I ol o! 31 21 LJ 
Date d'arrêté C 1 B LC 

BANQUES BANQUES 
DETTES CENTRALES DANS 

CCP l'UMOA 

COMPTI:S ORDINAIRES 6010 
CREDITEURS 

EMPRUNTS 13005 

- AU TITRE DU MARCHE 

- AU JOUR LE JOUR 

- A TERME 13005 

VALEURS DONNEES EN 35013 
PENSION LIVREE 

- AU JOUR LE JOUR 

- A TERME 35 013 

TOTAL 35013 19015 

AUTRES INSTITUTIONS 
ETABLISSEMENTS BANQUES RESTE FINANCIERES 
DE CREDIT DU MONDE INTERNATIONALES 
ASSIMILES OU ETRANGE RE 
DANS 
l 'UMOA 

39662 

2624 1121 

2624 1121 

- 42286 1121 

n 

Annexe 4.9 

(en millions de FCFA) 

TOTAL AU TOTALAU 
31/12/2022 31/12/2021 

45672 

16750 

-

16 750 

35013 

35013 

97436 

O Ul t· 
A•on 

35363 

46750 

46 750 

82113 

1 



Annexe 4.10 
DEPOTS DE LA CLIENTELE 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

l 2l a l 2 l 2 l 1l 21 Ltl..!l lA I ol ol 3 1 21 LJ 
Data d'arrêté C 1 B LC (en millions de FCFA) 

ETAT ET ISBLSM SOCIETES 
DEPOTS ASSIMILES FINANCIERES PARTICULIERS AUTRES TOTAL AU TOTAL AU 

31/12/2022 31/12/2C1Zl 

COMPTES ORDINAIRES 8184 1707 S 078 81515 308681 405165 312239 
CREDITEURS 

COMPTES DE DEPOTS 658 15122 37022 56637 109 439 117 474 
A TERME 

OPERATIONS DE PENSION 

LIVREE 

COMPTE D'EPARGNE A - 0 105 021 322 105 343 92016 
REGIME SPECIAL 

AUTRES DEPOTS 1500 14 65 1072 22699 25 350 25 309 

TOTAL 10342 1721 20265 224630 388338 645 297 547 038 

OG1l 



DETTES REPRESENlHS PAR UN TITRE, EMPRUNT, ET TITRES EMIS SUBORDONNES 
Annexe4,U 

Etat; COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 ol 21 21 11 21 Lili] IA I ol ol 31 21 L_J 

Date d'arrêté C 1 B LC (en millions de FCFAI 

MONTANT 
MONTANT TAUX CONDITIONS MONTANT ADMIS 

DEVISES EN DEVISE A D'I NTERET SUSPENSIVES ECHEANCES AU DANS LES 
A DE PAIEMENT 31/12/2022 FONDS 

L'ORIGINE DES COUPONS PROPRES 
PRUDENTIELS 

DETTES REPRESENTEES PAR 
UN TITRE 
_ EMPRUMTS OBLIGATAIRES 
_AUTRES DETTES 
EMPRUMT ET TITRES EMIS 

SUBORDONNES 

_A DUREE DETERMINEE 

_A DUREE INDETERMIN EE 

TOTAL 

ni 



Annexe4.12 

DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 

Etat: COTc D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 ol 21 21 11 21 Lili] !A I al al 31 21 lJ 
Date d'arrêté C 1 B LC 

(en millions de FCFA) 

REPRISES 

DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 31/12/2021 DOTATIONS SANS OBJET Al/TRES 31/12/20'12 

DEPRECIATIONS 16 210 4632 0 3550 16975 

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS 0 
DE CREDIT ET ASSIMILES 

CREANCE SUR LA CLIENTELE 13 311 4082 3352 13725 

TITRES DE PLACEMENT 50 0 50 

TITRES DE PARTICIPATION ET ASSIMILES 2834 271 198 2907 

AUTRES ACTIFS 15 279 0 294 

PROVISIONS 1 003 2010 584 2429 

Risques d'executions d'engagement par -
signature sur etabllssement de credit 

Risques d'executions d'engagement par 121 - 0 121 
signature sur clientele 

Pensions de retraite et obligations similaires 

Autres risques et charges 882 2 010 584 2 309 



Annexe4.13 

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 ol 21 21 11 21 LiliJ IA I ol ol 31 21 LJ 
Date d'arrêté C 1 B LC (en millions de FCFA) 

PRIMES RESERVES 
CAPITAUX PROPRES CAPITAL D'EMISSION REPPORTA CAPITAUX 

ETDE NOUVEAU PROPRES 
FUSION RESULTAT 

CAPITAUX PROPRES AU 
31/12/2020 20000 675 39654 60329 

AJUSTEMENTS DE DEBUT DE 

PERIODE 

CAPITAUX PROPRES AU 
01/01/2021 20000 675 39654 60329 

AUGMENTATION/ REDUCTION DE 

CAPITAL 

RESULTAT DE LA PERIODE 

16638 

DISTRIBUTION DE DIVIDENDES 

7000 

AUTRES MOUVEMENTS 

CAPITAUX PROPRES AU 20000 675 49292 69968 
31/U/2021 

AJUSTEMENn DE DEBUT DE 

PERIODE 

CAPITAUX PROPRESAU 20000 675 49292 69967 
01/01/2022 

AUGMENTATION /REDUCTION DE 
CAPITAL 

RESULTAT DE LA PERIODE 20069 

DISTRIBUTION DE DIVIDENDES 8 311 

AUTRES MOUVEMENTS 

BILAN AU 31/12/2022 20000 675 61050 81725 



REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE 

!Etat: COTE D'IVOIRE 

1 21 ol 21 21 il 2! LiliJ 
Date d'arrêté 

!MONTANT DU CAPITAL SOCIAL 

I
MONTANT DU CAPITAL SOUSCRIT ET NON 
APPELE 

!VALEUR NOMINALE DES TITRES 

l1DEN11TE DES ACTIONNAIRES ou ASSOCIES 

!

PERSONNES MORALES 
dont ETAT 
dont Organismes publics 

IATTICA 

IBOA • WEST AFRICA 

!Hors groupe 

!PERSONNES PHYSIQUES HORS SALAIRE 

!SALAIRES 

TOTAl 

ETABLISSEMENT 

!A I ol obi 2! LJ 
C I B LC 

20000 

1000 

INATIONALITE !ADRESSE 

Cote d'ivoire 
Abidjan, Commune du Plateau, Angle Avenue Terrasson de Foug~res et Rue Gourgas-01 BP 1 
4132 • Abidjan 01 · Côte d'Ivoire 

Cote d'tvolre 
Abidjan, CommtJne du Plateau, Angle Avenue Terrasson de Fougères et Rue Gourgas -01 BP 1 
4132. Abidjan 01. Côte d'Ivoire 

Anne><e4.14 

(en mllllons de FCFA} 

NOMBRE DE TITRE DETENUS PART DU 

31/12/2012 31/12/20ll CAPITAL 

0,64 1 0,64 1 

13,84 

1 

13,84 

1 5,S3 5,53 

20 20 

g 

3,18%1 

69,18%1 

27,64% 

POURCENTAGE 

DE DROITS DE 
VOTE 

5,m,I 

65,49%1 

27,63% 



AnneKe 4 ,15 

VENTILATION DES EMPLOIS ET RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 ° 1 21 21 11 21 lA!l IA 1 ° 1 ° 1 31 21 LJ 
Date d'arrêté C 1 B LC 

(en millions de FCFA) 

EMPLOIS/RESSOURCES MOINSDEl l MOIS A 3MOIS 3 MOISA 1 ANS 1ANA 5ANS PLUS DE 5 ANS TOTAL AU 
MOIS 31/12/2022 

ACTIFS 

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS 14 689 26309 527 6 839 48 364 
DE CREDIT ET ASSIMILES 

CREANCES SUR LA alENTELE 82477 37 692 64086 158 093 41 623 383 971 

OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A 
REVENU FIXE 

TITRES DE TRANSACTIONS 

TITRES DE PLACEMENT 2407 862 18 604 31613 13 751 67 237 

TITRES D'INVESTISSEMENT 47907 26339 160 922 235 168 

TOTAL 147 480 64863 109029 351155 62 213 734 740 

PASSIF 

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS 96288 81 1067 97 436 
DE CREDIT ET ASSIMILES 

DETTES ENVERS LA CllENTELE 525 830 36070 32 483 44854 6060 645 297 

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 

TOTAL 622118 36070 32564 45921 6060 742 733 

- ~-

t 



Annexe 4.16 
OPERATIONS EN DEVISES 

Etat: COTE D' IVOIRE ETABLlSSEMEHT 

l 21 ol ,I 211121 LlLi l• I ol ol •I 21 LJ 
Date d'arrfté C I B LC (en mllllons de FCFA) 

31/12/2022. 31/U/2flll 

DEVISES OEVISES DEVISES A DEVISES 
ACTIF PASSIF DEVISES A A ACTIF PASSIF RECEVOIR A 

RECEVOIR UVRfR LIVRER 

EURO 6 833 6815 S 653 5 651 

USD 1079 1078 844 845 

CAO 8 8 8 8 

XOF 5 138100 5150 294 4199928 4 200650 

TOTAL 

.n 



Annf?llle 4.17 

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

121 ol 2121 1121 Lili l•I ol ol 31 21 LJ 
Date d'anité C 1 8 LC 

ENGAGEMENTS 31/12/"J!Jll 31/12/"J!JU 

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 129801 192340 

Encacemt1nu de frlanc.ment en fneur des etlblllMrMnts d■ a.dit 
etuslmlln 0 

c:redits documentaires 

Acceptations ou engagements de payer 

Ouvertures de aedits confirmés 

Autres engagements de financement donnts 

&lppmenb de flneMem■nt ■n hi"Hut de 11 cllentàle 53317 87514 

~Jts dOaJmenblires import 

Acœputlons ou engagements de payer 1584 21n 

01.!Vfflures de aedits confirmes 50358 63566 

Autres engagements de financement donnés 1375 21776 

Enpc■ ments de prantl■ d'on:lr. des .tablluemenu de c"'dlt 1563 1194 
etaulml'5 

Confirmations d'ouvertures de credits documentaires 89 

Acceptations ou engagements de paver 

Autres engagements donnés 1474 1194 

Enpc■ ments de p111ntl1 d'ordr. de la cliente~ 74921 103 631 

Obigations nutlonnêes 

ùutions avals et autres garanties donnés 

Garantie de remboururment de cred!t 

Autres aaranties données 74921 103 503 

Engagements douteux 128 

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 1161428 973011 

Enc-a:ern.nb de &-.ment "''"" de, atabll ... m.nb de c111dlt et 
•ntm11,, 

credits documen~ires 

Acceptations ou encagements de paYff 

Ouvertures de aedits confirmés 

Autres engagements de financement reçus 

Encac■menu de frlaneement 111,111 de 11 dl■ntale 

Acceptations ou engagement5 de payt-r 

Autres engagements de financement reçu 

En1e11ment1 d1 pnintM 111,ui des ftA!blWem.ents de aadk et 
0 47625 

1ufflll•h 

Confirmations d 'ouvertures de credits documentaires 

Acceptations ou engagements de payer 

Autres enpaements reçus 0 47625 

Enppments de plllfftle ,_,111 de 11 dlentllle 864 428 925 386 

Garantie reçus de l'Etat et des Of"lanismes asslmUés 1 338 1304 

Garanties reçus des entreprises d 'assurance et de capitatisadon 3S977 38 143 

Garanties reçus de la clientele financiere S993 883S 

Autres garanties reçus 821 120 sn104 

OiRE 



Anne11e 4.18 

VALEURS ET SURETES RECUS/ DONNEES EN GARANTIE 

(t.11: COTEO'WOIRE ETABLISSEMENT 

l 21 °1 21 21 •I ,1 lilil lililM1J LJ 
Date d'amlt6 C I B LC 

(en mUlions de FCFAI 
RU8fUQUE OE L'ACTIF OU OU HORS MONTANT DES CREANŒS ET DES 

VALEURS ET SURETES REQJES EN GARANTIE VALEUR NETTE &Il.AN ENREGISTRANT LES ENGAGEMENTS DONNES COUVERT 
COMPTABLE CMANC(S OU ENGAGEMENTS 

DONNES 

EFA5 PUBlD ET VALEURS ASSIMILEES 

AUJRfSTffRES 

H"IPOTl-f:QUES 

103947 91496· /91497· 

AUfR!SVAI..IUflS ET SURfTESREELLES 
869064 914• /912• /91496' / 91497· /914261 

TOTAL 

RUBRIQUE DU PASSIF OU OU HORS MONTANT DE$ DITTES ET DES 
BILAN ENGAGEMENTSREQJS 

VAi.LURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE VALEUR NETTE ENREGISTRANT US DETTES OU COUVERTS 
COMPTA8l.E ENGAGEMENTS REQJS COUVlRTS 

EfffTS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES 

AUTRESTffRfS 

HYPOTHEQUES 

N.JrRfS VAlEURS ET SURETES REELLES 
192 340 913• /903' /911' /993' 

TOTAL 

--<' 
-- ·.-.;':.;• .. -

r. 



Annexe4.19 

COUT DU RISQUE 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

12! o! 2! 2! 1! 2! Lili] !A!olol3'21 LJ 
Date d'arrêté C 1 B LC 

ELEMENTS 31/12/2011) 31/12/2021 31/12/2022 

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE 
CREDIT 

Dotations nettes pour depreclations 

pertes non couvertes par des depreciations 

recuperatlons sur creances amorties 

CREANCES SUR LA CLIENTELE 
4862 33S6 - 1032 

Dotations nettes pour depreciations 4819 3 333 1013 

Pertes non couvertes par des depreclations - - 2160 

Recuperatlons sur creances amorties 43 23 115 

AUTRES RISQUES - 992 3638 - 170S 



Annexe4.20 

EVOLUTION DES RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS D'IMPORTANCE SIGNIFICATIVE 

Etat COTE D'IVOIRE ET ABUSSEMENT 

1 21 ol 21 21 11 21 LiliJ IA 1 °1 °1 31 21 LJ 
Date d'arrêté C 1 8 LC 

ELEMENTS 31/12/2020 31/U/2021 31/U/2rr12 

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES 60329 69968 81726 
ASSIMILEES 

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE 

Resultat d'exploitation 14248 19 862 21900 

lmpots sur le resultat 35 908 1760 

Resultat net 14216 16 638 20069 

RESULTAT PAR ACTION 

Resultat net par action ou part sociale 711 832 1003 

Benefice distribué par action ou part sociale 0 0 

PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE 

Remunerations Brutes de l'exercice 6 678 7 155 7774 

Avantages sociaux versés aux personnels 2416 2 281 2 646 

Participations et interessement 

Effectif moyen au cours de l'exercice 471 471 484 



Annexe4.21 

INFORMATIONS SECTORllliES 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

'21 °1ilililil LiliJ lilil..21.iliJ LJ 
D•ted'arrfti C l • lC (en millions de FCFA) 

ETAT DU Al/TRES Al/TRES 
OECLARANT ETATS DE RESIDAI-ITS RESTE OU TOTAL.AU TOTAi.AU 

L'UMOA UMOA MONDE 31/12/20?2 31/U/20ll 

BILAN 

ACTIF 843300 843300 714509 

PASSIF 843 300 843300 714 509 

HORS BILAN 

ENGAGEMENTS OONNES 192 340 192 340 130173 

ENGAGEMENTS RECUS 973011 973011 864 428 

COMPTE DE R('SULTAT 

PRODUIT NET BANCAIRE 47 810 47 810 41S45 



Annexe4.22 
REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES DIRIGEANTS 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 21 al 21 21 11 21 Lilil IA 1 °1 °1 31 21 LJ 
Date d'arrêté C 1 B LC 

(en millions de FCFA) 

REMUNERATIONS ET AVANTAGES 31/12/2021 31/12/2022 

REMUNERATIONS BRUTES Y COMPRIS LES INDEMNITES 7494 7478 
DE FONCTION ET LES AVANTAGES EN NATURE 

REMUNERATIONS BRUTES 6852 6816 

INDEMNITES DE FONCTION 154 174 

AVANTAGES EN NATURE 488 488 

PAIEMENTS A BASE D'ACTIONS 

NOMBRE D'ACTIONS 

VALORISATION DE L'ACTION AU 31/12/ 

NOMBRE D'OPTIONS NON EXERCEES AU 31/12 

VALORISATION AU 31/12/N 

AVANTAGES POSTERIEURS A l 'EMPLOI 

INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE 29 85 

REGIME DE RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES 454 495 

ASSURANCE MALADIE 591 582 

AUTRES AVANTAGES 



Annexe4.23 

PRETS, AVANCES ET GARANTIES ACCORDES AUX DIRIGEANTS ,., 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

121 ol 21211121 l.iliJ IA I ol ol 3121 LJ 
01ted'writê C 1 B LC 

MONTANT AllTOIUSATION OU 
PR ETS AVANŒS ET GARANTIES QUAUTE DU TAUX CONSEn. 

BENEFIOAIRE o,NTEREl D'ADMINISTRATION 

INm AL SOLDE 

PRETS 103 S9 
"'lfTS [MPI.OVlSCT 11:(Sf'ONSAflUSEIIVIC[ll'CAITSfOJNtl 1,30 ~ .. "' NON 

PMT5fMPLOYESCT llfsPCl+IS.UU PflOJ[fS!MMOBIUtlltS ET C:ONV[NTIOHS 1.50 0.0> "' NON 

PMTStMPloYESCT ltl.$110HSAIU PflOOIJfTi TAAW(ffl D'.._IIGM fT M08U MOHCY 0,,0 0,,0 "' NON 

PMTSEMJ'1.0YDCT RESPONSA!l( 0U Swic:t TKHJ.IQUt 1,0, . ., "' NON 

PRETS lMPt.OVlSCT MSPONS,1,llU ou surva AM!./SAHCTlOHS (M8NIGO 1.10 0 ... "' NON 

PMT5 EMPlO'l'HCT lt[SPONS,\l!l.f 0U Of P"'ITEMEHT SEOJIIITE JIHANOD E "" 0 ... "' NON 

PMT5EMPlOYESCT IIUPONS,l,l!lf OU OfPMTEMOfT IUSQIJE'S OP(AATIQHNfl.S 1.24 0,74 "' NON 

PRmfMPI.OVUCT ~SllONSA.llU DU OEPoUITEMEHT RISQIJts Of MA..~f 1,0) 0,96 "' NON 

PRfl'SfMPlOYUCT ltl.SPONSI.IIU 0U OEPMTlM(NT IIKOUVflEMENT n COHTElffifUX 0,0, '·" "' NON 

P!lm(MPlOYtSCT RUPONSAIU DU OOMTEMtHt OIIGANISATION [T QIJAUH 0,50 0,,0 "' NON 

PftmfMPl,.O'rfSCl JIUPQNSAll(,fOIJOlPMTEMl'.HTOPEl!ATlONS lOUJ..t5 zoo 1,20 "' NON 

PltrnEMPlOYt:SCT RfSPOHSA151,.t DJ OOMTtMEHTOP(AATl()NSA l'lTAANGfll 1,00 , . ., 
"' NON 

PAOSEMl'\.OYCSCT IIUPONS4ll(,( 0U OC,Nll'UdCNT INSPfCTION 1,,0 '·"' "' NON 

Pll:mEMP\.OYESCT RfSl"C>frGAIIU OU 0[PAlt'T1:MfMT GES'TlOH PltEVfNTIVf OC:S ltlSQUIS 1,,0 '·"' "' NON 

1'11:0SfMPU>YESCT ltt:SPOHSA&UOUOfPAIITIMUfTGEST'IOfr(AOMll<IISTAATIVEOUCIIEDIT , ... 1,80 1,,,. NON 

?ROS W.PlOYUCT ltESF'OHSAflU 0U OE'PAAltMEHTGfSTION ...oMINISTAATIVE OU ~tDIT , .. 1.20 "' NON 

PRfTS[Ml'tOYESCT IŒ~ CIJOE.PAATtMEHTOIGITAl. 1.50 '·"' "' NON 

l'RrtSCMPlOY(5CT ltESPONSAtu W OEPMTEMENTCMOIT eAIL 1.00 . ., "' NON 

PttEl'5 (MJ>i.OYUCT IIE51'0NSAM.E DU OEPARTIMENTCOHTIIOU PERMANENT 1,,0 ua "' NON 

HttTSCMl'I.OY!SCT "fSPONSAll.E (lJ 0(/tM:TtMENT COtmAîS ET GAAAN'TUS 1,0> . ., "' NON 

Pltt'BEMP\.OYf.S CT A!SPONSAIIU D.J OlPARftMCHTC~PTAflll.Ml 1 . ., '·" "' NON 

l'IIE'BEMPI.OYlSCT IŒSIONSAll.E OU O[PARTtMfNT ANAt,YSE ET fTU'Ol'S 1,0> '·"' "' NON 

PMTSEMPI.O'f'tSCT RESJIONSAll.f OU Of SllMct OfS ~t+CESOU M.SUU fT OU CAF zoo 1.20 "' NON 

PIICT$ EMPI.OYfSCT R(SJ'ONSUU O(PA,rrtM(HTMM((TING ET COMMUNICATION 1,0> ,,., 
"' NON 

PM1S [MPI.OY(SCT RE$PONSA8lf OE.PUfEMENT<.UTION " OMINISTAATIVE OU IIESEAU 1,,0 '·"' "' NON 

PMTS [MPI.OfflCT RESl'ONSABU OES(IMCl VIREMEHTS 1,00 0,0) "' NON 

PftClSEMPI.OTl:SCT RESK>tiSA81,.f 0E S[IIVIŒ VIAEMEHT (TOtfQUIDtS ,,., 0 ... "' NON 

Pftm EMPLOffSCT MSPONSAW OESflll/lCfTA5( FOJICE 1,10 ... "' NON 

PftmlMPl.O'ff:SCT JIESll0t(SAIU ŒSEIMCt RBOU flTillCOM 1,39 ~., "' NON 

Pftfl'SlMPLOYfSCT R(SIIOWSIJU Of SEll\tiCE lltGU:MOO.wtf ET OOC:UMCNTA!llf 1,00 . ., "' NON 

PR[!S(M/tLO't'fSCT ~OESllt\l'(;EGOUVElltN.._HCfEfillSE '·" , ... "' NON 

PRETSlMl'lOYESCT lllf:SPOHSA&[ Cf 5€11:VlCt G[Sl'ION OURt'Cl-lMATIOHS [TQUAU1'( .,, o.» "' NON 

P~ CMPlOl'tSCT MSP01<1$AM.( Of: SUMO: ETATS RHAHCIEIIS fT Rf POlfflNG 1,00 '·"' "' NON 

Plil:f:n EMPlO'l'ESCT IIESPOHSAIIU 0E SEIMCE CONTF!OU COMl"TAIJLE 1,0, ,,., 
"' NON 

l'llfflfMl'lOYESCT IIUPONSl.!U OESUMa"COHSUIVATION DG mus 1,0, '·"' "' NON 

Pll(l'S(MPLOTfSCT IIESPONSA!lt.( OESE'Ma COM'TAllt.lft GCNEAALf ll AUXIUAIRE , ... o.» "' NON 

Pttn.lMPLOYlSCT MSPOHSA-BU: OE SEIMŒ COMPENSATION 1,0, . ., "' NON 

PIIEl'S (MPlOYESCT ltE.SPOHSAIUOfSEIMŒCASMM'-H/iG(MOO 1,10 , ... "' NON 

l'ltETS(MPt.OYCSCT IIE.SPONSA.!IU Of:SER\IIŒ UHQUE MIJLTCAHAI.. 1,'5 0,87 "' NON 

Plt(TSE~SCT ltf.SPQtlSt.tlU:IXSEIIVICllllAC(OfflCEnlfSOlll1'1! , . ., 0,24 "' NON 

l'llêl'StMPI.O'rESCT Jtt.SPOHSA!llfD[SEll:Vlct'.AOtt.TSETt.OGtmO:UU 1,00 '·"' "' NON 

l>ltElS(MPI.O'f'ESCT RESPONSAIIU 0E OEPAlllfMEHT SAlES fl'COIIRt:SPOHO.NCE lWKAIIIE ,.., ,., .. "' NON 

l'IIE'TSEMPlO'l'[SCT USPONSAll.E Œ 0(PAlllfM!}ll' A0MIHISTU11()N ["l llf:MUN[h.110H ~" '·" 1,.,. NON 

l'llmEMPI.OTtSCT RfSPONSAkf Of: OEP,VIYEM[Hl ADM1HimAnON tT R[MUNfUTION ,., 1.,. "' NON 

PllmfMPlOYfSC1 OIIIEC'lltfll! GlNfAALA0.IONT l'.N OWIGE OU ENGAGEMENTS '·"' 1,20 "' NON 

'11CTSfMPlOTtSCT DIIIC:Cl'tUflOUMWO 100 1,20 "' NON 

P!IETSfMPl.0TtSC1' DIA[CT(Ufl OU POI.E 11""-ltct 2.00 1.20 "' NON 

~fMPLCl\'ISCT DlRECTClMOfS ~OES , ... 1,20 "' NON 

PlltTSlMPlOTtSCT DllltCTUJII O!S IIE5SOUll:lSHUlolAsWa 1.00 . ., "' NON 

PllfTSlMPLOTt.SC1 Dl11Kr[UIIDIS91TIUPIIISE5 2 .00 1.20 "' NON 

PftE'lSEMPLO"l"SCT D!IIECltUR CU fNTllt:l"IISES 1 ... 1,20 "' NON 

PltE'T$EMPLO't'(SCT DHtEClt\JII Df ?ONE lit 1,71 1.03 "' NON 

"""rMPlOru<T D!ltECTtUIID(lDNEa ... 0,3a "' NON 

Pl!ETS fMPLOYfSCT D(.llfCTWRDCl'DN( I , .. 1.20 "' NON 

Pl!CTStMPlOYtSC1 DIIIKTRIR Of: L'AUDIT INTUNC '·"' 1,20 "' NON 

PllfTSCMPI.OYESCT OIIIECTfVROflATilfSOIIEJIIE 10> 1,20 "' NON 

PP.CT5EMPt.CmSCT OIIICCT(VJIO'AGENC( 1,00 '·"' "' NON 

Pllt"TS(MPlO'ftSCT DllŒCTWIID'AGENCE 0,70 '·"' "' NON 

;,flrTS CMPLOY't:SCT OlmTEIJR O'AGENc:f 1,00 '·"' "' NON 

PllmfMPI.DYESCT OlltRTtl.111: D'A:ô(f<f 1,00 '·"' "' NON 

~ (MPI..OYUCT OlltECltVAO'AGCNC( 1.00 ~., "' NON 

Plt(lS (M9\0TtSCT OWCTWtllYA(;fNC( 1.20 ~,, "' NON 

Plt:l:l'SEMPI.OJESCT CffllfC1TIJII O'AGDICf 1,., . ., 1, ... NON 

PFl(TS EMP\OY'ES CT OllltCTtl.lflO'AGEHCE u, . ., "' NON 

PRE1SEMPlO'f'tSCT OlftEC'TtVR O'AGfNCE 1,0, '·"' "' NON 

Pllm[MPlO't'(SCT OIIUCltURO'AGEHC:C 1,00 . ., "' NON 

Hm EMPlOYESCT Dlll.fC'TtURO'AGENCf 1.0> , . ., 
"' NON 

p,:rn [MP\fflU CT OlllfCllUtO'AGEHCf 1.0> , . ., 
"' NON 

Pftm(MPt.OYtSCT DIMCltUlt D'AGENCE 1,00 . ., "' NON 

P1lf'l'5 EMPLO'l'CSCT OlltECTEUII D'AG(NCf 1.37 . ., "' NON 

PIIElS(Ml'LO'f'lSCT D!ltfCTI.UII D'AG(NCE 1,0) '·"' "' NON 

PfltTSEMPl.OYlSCT OIIIICTEUII; D'M(NCE '·"' ... "' NON 

Pll[TSE.YP\.OYESCT O!ltECTtUll[)'.t,GfNC( 1,,0 .,. 
"' NON 

PMl'S fMPI.OTESCT OlillfC'TEUIIO'AGtNCE 1.00 . ., "' NON 



PRn'SCMl'lOY[SCT OIIIKTlUIID'AG(IYCf o.eo ~" .. NON 

f'ltCT5 [ W'lOY[SCT DIMCTf!M D'Ali[HCf 1.00 0.0> .. NON 

PRETSEMPI.Ol'ESCT DIIŒCTEUIID'AGDICl 1.20 ~n .. NON 

PltCTS[MJl'I.DY[SCT DIMCTtUII D'AGDICI o.oo ~., .. NON 

PRîTSEMP\.O'l'tSCT DIIŒCTEUII.D'AGDICE 1.20 ~n .. NON 

AVANCES 1770 1 299 

PlllTSEMP!.O'f'tSMT llt:SIIONSMI.[ DU SUMC(COMMUNICATDN 3.20 1 ... 1 .... NON 

PfŒTS E-"'PI.OYESMT R!SPONS&U.f ŒSEltVICt.COMMOOffl(S 10.00 .... 1.5,. NON 

PMT'S EMPt.OftSMT R!SPONSAlllf SEJIVICE Ga'TlON DOCI.IMCHTAJ.llf 1.00 '·" 1 .... NON 

PltCTSfMPI.OY'fSMT llfSPON5"11Lf DU SOMCl MAll~ETJNG ~00 ~n 1.5% NON 

~ f MPt.OV(SMT MSPONSAIIU DU SEJIVICl ICTC ~ 00 '·'° 1.5" NON 

l'IIETS(MPI.O'flSMT IIESPOHSA8l( DU SEflVICt ETATS FINANCl[kS ET ANAt.YSES 15,CO , ... ... NON 

Pll[lSfMPlOY(SMT USl'ONSAIIU DU Sll!VIC( CONTil0Lf DE GîSTION 10.00 9,51 1.5% NON 

P!IO'S (Ml't.O't'UMT RESPlWSA8l[ OU St,NICf a.taOfFCE ETAA~Ot 20,00 19,ea ,.,,,. NON 

PRETSEMPI.OV(SMT IIESPONSABU OU SEJMCf -'ML/SANCTIOl<S (MlAAGO ,ua 10J1 1,5'!1. NON 

PIIETS[MPI.OY(SMT ltlsPONSAS.l DU OEPMT'EMOO ll!SQ\iESOPlltATIONNElS 1020 '·" 1,5" NON 

Pllrn fMPI.OYt"SMT R6POHSAJIU DU DEPNITT.r-.aNT IIECOUVIŒMENTUC:OHTfPmfUX 1020 '·" .. NON 

PllfTS fMPI..CIYU MT IŒSl'ONSAlll.l tJJ OEPAllTTMEHT ,tfCOWIŒMEHT ITC:OffTTNlllUX 20.22 14,54 .,,. NON 

l'fl~(MPI.OYU MT lt(~!IU OU O(PMTI:MfNT 11:(COWM:MtNT (l' 0:IHltNTltVX 5.00 , ... 1,5,. NON 

PIIETSEt,11.Pt.CYfSMT R(Sl'ONSAal OU OEPMTl:MENT O'IGANIS4TION ETQOA.Un 15,CO 12.0, ,.,,. NON 

HIE'TSfM91.0TU MT ll(SIIONSASU: tu OtPAIITEMENT09E~TlONS L.OCALU 20.00 14 .70 1.51' NON 

PftînEMK.O'tîSMT fl;f.S,ONSAS,( tu OEPAIITEMENTc»'lAATW)NSA L'E'T'UNGO 13,CO 12.50 1,5" NON 

P!ŒTS[MPlOY(SMT RtsPONSAIIL( OU OEPAIITEM(NT MQ\'tNS Ci[Nf IU,1,/X 5.00 2.53 '·"' NON 

PIIE1SEMPl.O'fUMT ll!SPONSAIU DJ OEPNITT.MlNT MO\'E.NSGENUIAIJlf 20.00 ,,.., 
'-"' NON 

PRrTSEMPI.O't'UMT l'lt:SPONSAIIU 0U DEPMT'fMfNT M()N[?IQUf f?TM'-SF[lffli IU,PIDES 20,00 15,49 '·"' NON 

Pl'lfTS [MPl.0 YU M1 Rf:VOHSAIILE OU DlPMTEM(NT !HSPE~ 5,20 '·" 1.51' NON 

Pllfl'SCMPI.OYU MT flESPONSA.9LE ClJ DEP~f'EMENT INFOl!MATIQU( ETTtU:a>MS 14,CO 9.00 1.51' NON 

PIIETS EMPt.ovts Mî At:SPONSA8U ClJ DEPAIITT.MOO IHl=Olt:MATIQvt: [TTfL!CX)M$ 2.00 '·" 1.5" NON 

PMT'iEMPI.OYIS MT MSPOHSAII.[ 0U OEP.\IITTMENTGtsnOH Plt[V[HTM: DES lllSOUES 15,00 .... '·"' NON 

PllCTSE'MPt.OV(SMT ll[SPOHSA.9l[ OU OfPARTEMENTGE'STION PltEVEHTivt: DES ltlSQUES '-" 1.01 ,.,,. NON 

i>flET5EMP«M:SMT Rf:SIIOIYSA!ll[OIJO[P,\IITEMENTGESTIOHAOMINISTAATWEDUOl[OIT 15,00 1.58 .. NON 

P!tETSEMPt.OVUMT IIE5'0N5Alll[ DJ OEPNITtMEHT OICHîAl 11,l!JO '·" 1,S% NON 

PM1'5 EMPLOVUMT Wl"ONSABLE OU DEPMT(MEN'f DU INSTfNTIOHNELS 20.00 18.71 1.5,. NON 

PAffl(MPU)'l'(SMT IIE5PONSA8U 0J DEPIJIITl!MfHT Cl'lt:OIT MIL 20.00 18,39 1,5,. NON 

P!lrT'S EMM'ff5MT -ESPO~Bl( DU O(PAAltMENT CONTII.Oll PUIMANUtr 11.00 '·" 1.5% NON 

ml'S EMl>I.OYlSMT ~~HSA9LE 0U DEPMTEMOO CONTAATS [T GAAANTl[S , ... '·" '·"' NON 

PltETS !MPI.OYt:SMT IŒSPOHSA.8U OU DEPNITEMEHT CONfOltM lff IIECiUM(HTA,lllf 12,75 ,,.,. 
'·"' NON 

~EMPt.O'l'ESMT IIESPONSA.lllE OU DEPAIITtMEHT COMPTAIIUTI » .oo 19,0, 1 .... NON 

PltfTSO.ait.OYt:SMT ltf5'0NSA.llLf OU DEPNITT.~ AUDIT INTDINf 20.00 13,i& ,.,,. NON 

Plt[TS(Ml'L0'+'fSMT ltfSi'OMS,A.lllf CU DCPARTtMEH'T ANIMATION MID 20.00 "-" 1.51' NON 

PRrn EMPlOYES MT lit~( DU DE SEIMCE OU Ac.t:NCES OU "'SEAU ETOU W 15,00 • oo "' NON 

mTS EMPLO't'l:S MT iltlSJI0'6A9LE OJ Dt SEIMCE DES -'GENaS OU flESU.U [T OJ W .. .., ,,_,. 
'·"' NON 

mTSEMPLO'((SMT iltESSIOHSAll.f OEPAl'IT'fMENT M~~ (T CQMMUNICAOON 18.00 ..... '·"' NON 

Pltf:TS[MPI.O'l't:SMT l!ESPOHSAIU DEPAlntMEHTCifSTlON .fJ)MlNlSTMT"'f DU RlSEAlJ 15,00 ,,.., 
'·"' NON 

l'R[TS(MPl.O'fUMT IIUPOfrl5A8lfŒSEltvlC(VIREMEHTS ,oo , ... '·"' NON 

PRET'SlMPt.OYESMT MSPOkSAIIU 0( Slltv!Cl VlltEMENTS ,oo '·" '·"' NON 

Piltfl'l EMPI.OYES MT At:SPONSAIU 0l SEIMCfvtltEMENT ET OlfOUIEttS ~" , ... 1.5 .. NON 

Pll(T'S[MPl.O'flSMT RlSPONSAl!IU DESEIIYICE T"5( fOIICE M 2 '·" 1.51' NON 

Piltm EMPI.Ol'tS MT ltESPONSA91.[ŒSEJMCET"5KFOIICE ~., '·" '·"' NON 

PllrnEMPt.Ol'UMT IIUPOtrlSA.81.E ŒSEll\tlCE IIEGLEMOOAUtE ETOO:UMENTAIRE 15,00 '·" ... NON 

PIIETS(MPlOYf:SMT IIUPONSAILI DE SEIMCt PIIOCIXTION INFOIIMATlO.llE , .oo 5.27 ,.,,. NON 

PMT'S(MPI.OYt:SMT IICSPOH5AIIL( DE SEIIVICI P11100UCTIOH INFOIWA.TlQIJE '·" ... 1.51' NON 

PllmEMPU>'t'tSMT MSPOHSAli.lDESEiltVICEPl'lt:0:IHTtHTIRllt 14,50 12,41 '·"' NON 

PltfTS (MPU)YlSMT IIUPONSAII.( 0( SCIMCf GOOVIMANCE [T ltSt 15 ,CO ,,.,. 
'·"' NON 

l'ltrnfMPt.OYfSMT ~fOESEINICIGESTIONOU POfflFNHLE DES oorrESCEHTJIALES , ... ,,. 1,5'!1. NON 

PRm EMPl0YlS MT IIESl'OHSA.a10ESllMCECiESTION0( SlltCUMA.TlONSfTQUA.IJT'[ » .oo 15,421 '·"' NON 

PflmEMPL.O'l'tsMT Rf:~NStJJUDESlllYIClGA~(S 15.00 ~ .. .. NON 

Pt'lll$ CMl'I.OYCS MT l'lfsPONSAIU OlstlMCl ETATS JJMAHO(JtS ET iltEPOflTING ..... 10,14 '·"' NON 

Pll(T'S[Ml't01"ESMT A[SPONSAaE 0ESE.IIYlaCOO!tDINAl10N U l'llOT-'Gf 15.00 '·"' '·"' NON 

PflETS[MP\C'ftSMT lltsl'ON$AM.l 0( SllMCf COfffllOUCOMFfAILI 20.00 "-" '·"' NON 

PlllTS [MPI.OYfSMT IU:SPONSA91.f Dl! SlltY1Cf CONSVIVATION DES TITllfS 10.00 .,, 
'·"' NON 

P!lf'l'S !MPI.OYfSMT "fVONSA8Lf Œ SUMC'f COMPf.t.Bll.m GENEAAl.f (T M.IIIIUA!IIE ..... ... 1,5'1, NON 

PIICT$tMPI.O'l't:SMT illl.SPOHSA!llf 0( S(JMC( COM'1'A•LITE G(N!~l( Et AUJlu,t,!ltE "' '·" '·"' NON 

P!lmEMPlOYt:SMT R(SPONSAllU œ SEIMCECOMPl'.HSA.TION ,_., , ... 1,5'!1, NON 

PRmEMPt.D'ltSMT RE-SPOHSA8t.EOCSEIMClCALfll0HS 15,IX) 12,50 1,5 .. NON 

PftE'TS(MPLOYt:SMT 11:ESPOHSAIIL.E OE. SERVla UJtTt ET BANQUE A DISTAACE ».oo "-" '·"' NON 

PftmEMf'LOffSMT 11:ESPONSAIIU OE SfJMŒ INtO:VE Ml.Il TCANAL 15.00 '·" .. NON 

PftCTSEMPL.OYfSMl !ŒSPONSASl.f OE SEIMCE 9ANCASSUIU.Ntl 20.00 14,G 1,511 NON 

Pfl;ftS[Ml'LOYESMT IIESl'ONSAIILf ŒSEIMCt KC:OfJICETIŒ5DAt:fV! 13.50 , ... 1.5" NON 

PllfTS IMPLOYES MT ll(SIIOHSA!IUŒS(IIV!Ct 8ACC()l:FIClmAHGtll 15.00 , ... .. NON 

Pfl('f$(MP\0YtSMT IIESl'OHSA!IU DE S(IMCf AOMINISTltA.TION OJCIIECIT IIETAIL 15,00 .,, .. NON 

PllfTS EMPlOYES MT lltlSIIOHS481.EDESEIMC( AOMIN!SîAATION OUClltlon'O:IIIPOAAT[ 20.00 1 ... , 1.51' NON 

PlllTS EMP\ovts MT MsPOH'" ...... E ŒSElt\llCfAOMINISTIIATION 0,ll/YPI: (T 11:ECLAMA.YlONS 20.00 20.00 , .... NON .....,,,,....,.,...., A[SP()l<ISAIIL( Œ SflMCE A.OtA.TS (T lOGISJlC:IJ(S , .. 2.77 1,5'Ai NON 

PllfTSEMl'I.OYt:SMT WPONSAIILE œ 1.ACRWlf coNTil.blf PAii lNTatlM •oo 0,10 .. NON 

PRffl EMPLOYES MT !ŒSPONSA.lll( DE lACflWlf CONTROLE 10.00 u, .. NON 

l>flmfMPl.OYESMT WPONS-'IU Of: OEPMl'ttM(NT Sf:OJMt SYmMI INFORMATIQUE 20.00 "-" '·"' NON 

PRfl"S(MPl.011SMT M.SPONSA.kf Œ OEPAflT(MEHf 5"Lts ET COflMSflONOMC( IANCAlllE 10.00 '·" 1 .... NON 

PMTSEMP\OYCSMT IIOP<»fSA8lf OE OEl'A.IITEMENT IIECllVl'lMtNT rQftMAllON ET DlVttoPPtMENT ..... '·"' ... NON 

Plilm EMPLOYES MT IIESl'ONSA(U OE OD'AJIITEMlHf ADMINISTIIATION ET IIEMUNEIIATION 20.00 ,..,. 1.5~ NON 

Pft(TS (MPtOTl:S MT !IHPONSAftl.E ADJOINT DEPAIIJEM[HT Ci&CIH At)MINmll,U1Vf OfCREDIT 5.00 ,,. 
'·"' NON 

PltfTSEMPI.OYCSMT MSP0fl:SA.BUAW01"1' OEJ>Afn"EMEl'tf GESTCN ADMINISTIIATIVE Of:CR(DIT 20.00 ""' 1,5 .. NON 

l'ftm(Ml'lO'tESMT Ol~ GENEAA.l ADJOINT (N 0-!AP:GE OU li ET Ail 25.00 14,78 1.51' NON 

l'IIE1'5 (MPI.OTU Ml DIMCTEl.ltt G ffiEIW. A0.C'INT EN QWK.! DU (NGAG™fHt!; » .oo "21 '·"' NON 

PltfTS [Ml'lOTlS MT 0111fCTfl.lttGlWlML AD.OINT EN OI.UGf DES ENGAGEMENTS .... .,.,. 
'·"' NON 

PltfTS[MPL0'f"ES MT OUt(C'T(UIIIG[N(IIAt AD.OINT [N OWl(if 00: (NGAGEM(NTS 15,00 12,10 , .... NON 

P~CMPlOYî.SMT OIMCTI\JltOUUSE,W 5.00 ~" , .... NON 

PltfTS (MPI.O'f'ESMT DIMCT(Ult0UltEWIJ 20.00 11,48 '·"' NON 



PflCTSEMPU)YE-SMT 0tll;(('ll'Ulll0Vl'Olf5'M'OIIT .. ., , ... U5'!6 NON 

PIU;n[MPlO'f'(SMT Dl~OUPOUSIJl'f'OftT 20.0l 18.72 u~ NON 

PIŒTSEMPLOTESMT DIMC'TIUl'I DU POi.( RNANct ,.,. 18.,1$ 2,5'11, NON 

l>IICl"S fMPlO'ftSMT 011UtTtUII OU '01.( fiNANa 20,0l 14,113 1.5" NON 

Plllm[Ml'tOTtSMT DIN:CTIUl'IOUW 13,00 12,18 ,. ... NON 

l'tlfl'$ (MP\.OY($MT OIIIECTEUfl DES MSSOUlilaSHUMAINES "'·"' 14,48 ,.,,. NON 

Pllrn fMPt.OYESMT OIIIECTUM DES OOREPRISES "'·"' 18.71 1.5'!6 NON 

PflmEMPlO'WUMT OlftfCTflAIOESOOltf~ES ,.,. 15,19 "' NON 

Pllltl'S[MP\.O'l'(SMT OIIIECTnl'IDESAff.\111.fSJUIIJOIQUE"S 15,00 13.07 '·"' NON 

PIŒnEMPI.OY[SMT DIIŒCTIUII.DEZ0N[III , ... 1.20 ,. ... NON 

PMl'SlMP\.Ol"ESMT DUlfCT(UII.D!ZONf ll .... 111 '·"' NON 

f>lltfTS[MPI.O'f'[SMT DIA!CTtUIIDUONII . ., 2.13 '·"' NON 

~ CMl'I.OYlSMT DllllCTIUII Of Z0N( 1 20.00 15,48 ,.,,. NON 

PltflS[MPtOnSMT DIMCTEUII DE L'AUOfT INTUlN( 15.00 ,,., 1,5'11, NON 

~EMPlOYUMT DtltECTEUIIDElAT11.E.'5011flllf 20.00 18:n '·"' NON 

PllflSDAPt.OYOMT OOIECffU!IDELACX>NFOII.MITE 20.00 18,71 '·"' NON 

Pll(TS EMP\..OY(SMT 01"'°1.UII D'M>EHCf .... 1.57 2.5~ NON 

PIIETS t....,_OY'ESMT DlltECTtUII D'.-.GOIC[ 8,10 1.00 '·"' NON 

PllfTS[MPlOVfSMT Dl"8:ltU110'AG[NCE 15.00 ~,. '·"' NON 

Pll(TS[MP\.O'ftSMT Dlll«llUIID'AGENC[ 18.36 12.21 2.5'11, NON 

P!ŒT5!MP\O't'fS MT DIIIKTI:UIID'AGEHCE 10,00 '·" '·"' NON 

P"°5!MPl,OTfSMT D!MCTt\JIIO'AGENCt 10.00 ,,., '·"' NON 

l'MlS EMPlovtSMT DIIIECTtVltO'AGEHCf 15.to ,,., 1,5'!6 NON 

PllflSEMPlO'l'l:SMT O~O'AGEHC[ 11.20 .... 1.5'4 NON 

Pflfl'S(MPI.OY($MT Dlll(C'Tt\MD'AGCHCf 12.to 10,06 '·"' NON 

Plltt'5 EMPI.OYIS MT OIIIKTtUllO'AG!HCf , .oo , ... U5'4 NON 

P!IOSlMPLOYtSMT DIIIECTtt.JltO'MEHCE 20,00 ,..,, 1.5'11, NON 

Pflrn[MPU>'l'l;$MT DIJIECT(UltO'AGENCE 15,30 13,0, '·"' NON 

l'Am:EMl't.O'l't:SMT DIIIOCTfUltO'AG[HCC ,,,. 11,21 '·"' NON 

~EMPLO't't:SMT Dl!ŒCTTI.lllO'AGENCE 15,00 ... , '·"' NON 

Pfl['IS EMPLO'l't:$ MT DlltfC'Tt'UltO'AGENCE , oo ,.., 
'·"' NON 

Pllf'îS(M,U,,(SMT DIII.EC'TtUII O'AG[NC( 20,00 18,4' '·"' NON 

P~CMll'\.O'IESMT Dl'lfCTWll:O'AGc.NC[ 19.00 13.78 '·"' NON 

Pft(T5 EMP\.OYtSMT ~flO'AGENCE 20.00 17,75 '·"' NON 

Pll:ETS fM9U)VBMT 0111:KTtUll:D'AGENCf 12.00 5,00 "' NON 

Plll!1'5[MP\O'f'fSMT OIIIKTt\HI D'.-.G(HC[ ,.,,, ,..,. 
'·"' NON 

PftETS(MP\OVH MT OlltECTt\.lJIO'AGENC[ ,.,., ,..,. 
'·"' NON 

~EMPI.OYlSMT DIM:CTTIMD'AGiENC[ 20,00 17,42 '·"' NON 

Pllftl(MPlOYt$MT Olflt(T'fUII D'AGEHCf "·"' 1a.œ '·"' NON 

PIIETS[MP\OYf:SMT Dlo1l[("TfVIIIO'AGîHC:l 15,00 '·"' 1,5"' NON 

PllrnfMPI.O't't:SMT OIIIKT[UII D'Al,E,CE 10,00 10.œ ,. ... NON 

Pflf'TS(Mll't,O'\'t:SMT OIRECT(VI; O'AG{HC[ 13.00 '·"' '·"' NON 

l'IIET$ 0,tll'I.OY[$MT Dlltf'.CTIIJflO'AGCHCf 10,00 ~" '·"' NON 

l'ltETS[MPlO'l'(SMT D111:ECftUII O'AGENC( ,.,,, ,,., '·"' NON 

~ [MPLO\'tSMT 0~11.ECTruft O'AG(Nt:f ,,., ,.., 
'·"' NON 

l'IIET5[Ml'l01'UMT Dlll:tCTU.Jfl O'AGUiCf ,,.., ,,., 
"' NON 

PRET5(MPI.OTl:5MT DtlUCTtUll:O'AG[liC( 12.00 11 .22 '·"' NON 

~[Ml'l.01'UMT DlltfCTtUII: O'.-.GENCE ~,. 3.11 '·"' NON 

~(Mlllô't'(SMT DlltECT[u!ID'AG(NC( 15.00 '·"' '·"' NON 

l'llfn(MPI.O'l'UMT 0111.(CTtVIIO'•<.CHCf 2.00 1,07 uow. NON 

mTS EMPI.D'n:$ MT DllltK:'1lUJIO'AGOiCE ,., ,.., 1,SOW. NON 

GARANTIES 45'1 4271 

PRETIMM061UER RESPONSABLE SERVK:E PCA ET SECURITE 10,00 73,37 2,S" NON 

PRETIMMOBIUER RESPONSABLE PROJETS IMMOBlllERS ET CONVENTIONS 95,00 .~ .. z,s" NON 

PRtîlMMOBIUEA RESPONSABLE PRODurrs TllANSi:ERTS D'ARGENT ET MOBR..E MON EV li0,00 ,~ .. '·"' NON 

PRtî lMMOBIUER RESPONSABLE DU SERVICE TEOtNIQUE SB,10 57,13 2,5" NON 

PRET IMMOBILIER RESPONSABLE OU SERVICE HA BUSINESS PA.IITNER 98,00 •~oo '·"' NON 

PRET IMMOBIUER RESPONSABLE OU DEPAATEMENT SECURITE FINANOERE n,oo 72,83 2,S" NON 

PRET IMMOBILIER RESPONSABLE OU DEPARTEMENT RISQUES OPERATIONNELS lil.00 58.75 2.5" NON 

PRËTIMM081UEA RESPONSABLE OU DEPARTEMENT RISQUES DE MAROtE 97,27 96,49 '·"' NON 

PAt'rlMMOBIUER AESPONSABLE OU DEPARTEMENT OPERATIONS A L'ETRANGER 45,00 • ~90 2.5" NON 

PAETIMM08lUER RESPONSABLE OU DEPARTEMENT MOYENS GENERAUX 30,18 25,26 2,5% NON 

PRt'rlMM081UER RESPONSABLE OU DEPARTEMENT INSPECTION 90,00 82,01 '·"' NON 

PRt'rlMM081UER RESPONSABLE OU OEPARTEMENTINFORMAT!QUE ETTELECOMS 40,65 36,09 '·"' NON 

PRtr IMMOBILIER RESPONSABLE OU DEPARTEMENT GESTION PREVENTIVE DES RtSQUES 60,00 55,45 2,Sl< NON 

PRET IMMOBILIER RESPONSABLE OU DEPARTEMENT DIGITAL 105,95 97,22 '·"' NON 

PRtTIMM081LIER RESPONSABLE OU DEPARTEMENT CREDIT BAIL 70,00 63,92 '·"' NON 

PRtîlMM081LIEA RESPONSABLE OU OEPAR'n:MENTCONTllOLEPERMANENT 70,21 64,39 ~"' NON 

PRET IMMOBILIER RESPONSABLE OU OEPAATEMENTCONTRATS ET GARANTIES 85,00 as.oo 2.5% NON 

PAtî1MM081LIER RESPONSA8LE Ou DEPAA'n:MENTCONFORMITE REGLEMENTAIRE 65,00 .,04 2,5% NON 

PAtrlMM081UER RESPONSABLE OU DEPAATEMENT ANIMATION MIO 65,09 59,57 2,S% NON 

PRtflMM081UER RESPONSABLE OU DEPARTEMENT ANALYSE ET ETUDES 9S,00 95,00 2.S'K NON 

PRtîlMM061UER RESPONSABLE DEPARTEMENT MARKETING ET COMMUNICATION 32,65 28,39 '·"' NON 

PRtrlMM081UER RESPONSABLE DEPARTEMENT GESnON AOMINIS'TRATIVEDU RESEAU 55,00 55,00 2,5% NON 

PRETIMMOB1UER RESPONSABLE DE SERVICE VIAEMENTS 22,43 19,98 '·"' NON 

PRETIMM06lUER RESPONSABLE DE SERVICE VIREMENT ET CHEQUIERS SS,00 50,55 '·"' NON 

PRtîlMMOBIUER RESPONSABLE DE SEA VICE TASK FORCE 58,SO S5.10 '·"' NON 

PRtrlMMOBIUER RESPONSABLE DE SERVICE RESEAU ET TELECOM 70,00 70,00 '·"' NON 

PRtî lMM081UER RESPONSABLE DE SERVICE INFAASTRUCTIJRE 65,00 64,17 '·"' NON 

PRrflMM081LJER RESPONSABLE DE SERVICE GOUVERNANCE ET RSE 20,11 18,30 '·"' NON 

PRET IMMOBILIER RESPONSABLE OESERVIŒ GESTION OU PORTEFEUIUEOES ENTITES ŒNTRALES 44,00 40,8S '·"' NON 

PRETIMM061UER RESPONSABLE DE SERVICE CONTENTIEUX 55,10 54,96 7" NON 

PAtrlMMOBlUER RESPONSABLE DE SERVICE CONSERVATION DES TTTRES •~so ,, .. 2.S" NON 

PRtîlMM081UER RESPONSABLE DE SERVICE COMPENSATION S4,60 49,82 2,5" NON 

PRET IMMOB!UE.11 RESPONSABLE DE SERVICE OP-UEMDA 57,SO 56,08 2,Sl< NON 

PRtî IMMOBIUEII! RE.SPONSAIILE DE SERVICE c:.uH MANAGEMENT 152,25 50,13 2,51' NON 

PAt'flMM06!UER RESPONSABLE DE SERVICE SA OC-OFFICE OPERATIONS LOCALES ENTREPAlSES 50,00 48,86 '·"' NON 

~MOBIUE'R RESPONSABLE CE SERVICE ACMINIS'TRATIF ET CONTRATS 4tOO 44,00 2,5" NON 



PRETIMM0811.IER RESPONSABLE DE SE11VICE ADIATS ET LOGISTIQUES 65,00 59,95 2,5" 

PRETIMM081UER RESPQNSASlE OE OEPARTEMENTSALES ET CORRËSPONOANCE BANCAIRE 7S,00 71,71 2,S" 

PRtîlMM081UER RESl>ONSABLE DE DEPARTEMENT RECRlJTEMENT FORMATION ET DEVELOPPEMENT 55,00 44,97 2,S% 

PRETIMM081UER DIRECTEUR GENERAL ADJOINT EN CHARGE DES ENGAGEMENTS 110,00 99,49 2,5" 

PRET IMMOBILIER DIRECTEUR OU RESEAU 43,55 37,69 ""' PRrTIMM061UER DIRECTEUR OU POlE SUPl>ORT 100,00 86,88 '·"' PRETIMMOSIUER DIRECTEUR DU CAF 100,00 95,71 '·"' PRETIMM081UER DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES 87,15 76,58 2,S" 

PR(TIMM081LIER DIRECTEUR OËS E~EPRISES 46,SS 40,91 '·"' PRtTIMMOBIUER DIRECTEUR DES AFFAIRESJURlOIQUES 120,00 114,22 , .. ~ 
PRtf lMMOB!UER DIRECTEUR DE ZONE Ill •~so 93,00 2,5" 

PRtf lMMOBIUER O!RECTEUR DE ZONE 1 •~so 93,92 '·"' PRtTIMMOBIUER DIRECTEUR DE ZONE M 82,00 7S,44 2,5" 

PREîlMMOBIUER DIREmUR DE ZONE 1 26,.98 24,32 '·"' PRtî IMMOBILIER DIRECTEUR DE L'AUDIT INTERNE 98,00 94,42 '·"' PRt'r1MMOBJUER OIRECTë.UR OE LA TRESORERIE 81,72 73,87 ·~ PRt'r1MM081UEll DIRECTEUR OE LA CONFORMITE 1.21,60 111,75 2,5" 

PRtî 1MM081UER DIRECTEUR D'AGENCE 49,Sl 44,93 '·"' PRET IMM081UER DIRECTEUR D'AGENCE 22.32 19,51 '·"' PRt'TIMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 26,32 23,10 '·"' PRET IMMOBILIER DIRECTEUR D'AGENCE 25,77 22.90 2,5" 

PRt'TIMMOBIUER DIRECTEUR D'AGENCE 49,56 """ '·"' PRtîlMMOBtUER DIRECTEUR D'AGENCE 95,00 93,05 2,5" 

PRt'TIMMOBIUER OlRECT!:UR D'AGENCE 5'00 52,42 2,S% 

PRtîlMMOBIUER DIRECTEUR D'AGENCE 38,53 33,38 2,5" 

PRtîlMMOBIUER DIRECTEUR D'AGENCE 95,00 85,77 2.5" 

PRtîlMMOBIUER DIRECTEUR D'AGENCE 96,SO 92.97 2.5" 

PRtîlMMOBIUER OIREffiUR D'AGENCE S7,00 55,89 2,5" 

PRtîlMMOBIUER DIRECTEUR D'AGENCE 74,S0 69,28 '·"' PRêTIMMOBIUER DIRECTEUR D'AGENCE 50,00 46,60 2,S" 

PRtîlMM081UER DIRECTEUR D'AGENCE SS,00 49,15 '·"' PRt'rlMM061UER DIRECTEUR D'AGENCE 63,00 58,32 2,S" 

(1}: y compris les prlnclpaUI( actionnai rH ou associes et les entreprises privées dans Sesquelles œs personnes exen::ent des fonctions de direction, d'.tminlstration ou de 1érwnce, ou 

détiennent plus du quart du capital social (artide 45 de la loi portant réglementation bancaire) 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 

NON 



Annu.1!! 4.24 
OPERATIONS REA USEES AVEC LES PARTIES LIEES 

EQt: COTE O'IVO!RE ETABLISSEMENT 

1 ,1 ol ,1 ,1 11 ,1 l1L!.I ltlilil.ilil LJ 
Date d'amt, C 1 8 LC (en millions de FCFA) 

31/12/2022 31/12/2021 

T OPEAATIONS CO- AUT1lES EHTTTES U EES AUX flUAl.fS CO- Al1111f5 ENTITES LIEES AUX 
FIUAlES (NTR[. PARTIOPATIONS ADMINISTRATtURS ENTR[- PARTICIPATIONS N>MINISTRATEURS 

PRISES SIGNIFICATIVES ET PRINCIPAUX PRISES SIGNIFICATIVES( ET PfUNCIPNJX 
ACTIONNA.IRES ACTIONNAIAES 

ACTIF 

PRETSAYAHCES ETlllRfS 1892 199093 

COMPTES OROINAJRE.'S OEBrTEURS 23147 

PRITT 1892 175 946 

TrTRES 

AUTRES ACTlFS 19 

TOTAL 1892 1991U 

PASSlf 

DEPOTS 135 872 

COMPTES OROINAlRES CREOITEUR.Ç 135 872 

AUTRES EMPRUMTS 

DETTES REPRESENTEES PAR DES TITRES 0 

Al.lfRESPASSIFS 1640 464 

TOTAl 1640 175 283 

ENGAGEMENlS HORS Sil.AH DONNES 

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNES 52164 

ENGAGEMENTS DE GARANTIE OONNES 1798 69550 

TOTAL 1798 U1714 

PRODIJfTS ET OiAAGt:S 

INTERITS ET PRODUITS ASSIMILES 285 

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 630 

COMMISSIONS{PROOUIT) 

O>MMISSIONS (CHARGES} 98 

AUTRES PRODUITS 515 

AI.ITRES CHARGES . 17U 

TOTAi.NET 1640 

~ 
1 



Etat: COTE D'IVOIRE 

Date d'arrêté 

NOMBRE DE COMPTES DE LA CLIENTELE 

COMPTES COURANTS 

COMFTES CHEQUES DES RESIDENTS DE L'ETAT 

DU DECLARANT 

COMPTES CHEQUES DES RESIDENTS DE L'UMOA 

COMPTES CHEQUES DES RESIDENTS DU ROM 

COMFTES D'EPARGNE 

COMPTES A TERME 

BONS DE CAISSE 

AUTRES COMPTES DE DEPOTS 

Annexe4.25 

COMPTES DE LA CLIENTELE 

ETABLISSEMENT 

LJ 
C I B LC 

(en nombre) 

31/ll/ZOll 31/ll/ZOU 

73 956 80040 

73 751 79867 

97 76 

108 97 

225 485 231689 

3 092 919 

46 0 

2310 5 



ANNEXE4,26 

RESEAU 

Etat: COTE D'IVOIRE ETABLISSEMENT 

1 2! oj 2! 2! 1! 2! ~ !A I oj oj 31 2! LJ 
Date d'arrêté C 1 a LC 

{en nombre) 

RESEAU 31/12/2021 31/12/2022 

GUICHETS PERMANENTS 41 39 

GUICHETS PERIODIQUES 0 0 

DISTRIBUTEURS/ GUICHETS AUTOMATIQUES 44 44 

DE BANQUE 

SUCCURSALES ET AGENCES A L'ETRANGER 0 0 

BUREAUX DE REPRESENTATION 0 0 



ANNEXE4,2? 

TABLEAU DES EFFECTIFS DE LA M ASSE SALARIALE ET DU PERSONNEL EXTERIEUR 

Et.et: COTE O'IVOOIE ETA8USSEMtNT 

1,1°1,1,1ii,1 1.1W lili.lili.l.!J LI 
01tt•d'•rrlt• C 1 1 LC 

lmo,,tar,t eo mlllicns d e fcfal 
[Ff:ECTIFS M ASSf: SAI.AAIAlf 

PERSONNEL PROPRE E'TAT OU ETAT OU 
OEClARANT UMOA ROM TOTAL Of<URANT UMOA ROM TOTAL 

M ' M ' M ' M ' M ' M ' M ' M ' 
CADRES [T ASSIMILO 144 128 1 7 3 ' , .. ,., 3693 2035 21 118 , .. , . ., 5381 ""' 
TECHNIOENSET ASSIM1l1$ 81 110 0 ' 1 0 ., 114 691 n6 0 31 7 0 '" 7S7 

AGUfTSOf MAITRIS( " 93 0 4 1 0 ., 97 607 m 0 31 7 0 '" 746 

[ MPLOUS fT OUVRIERS ' 17 0 0 0 0 ' 17 .. 11 0 0 0 0 "' 11 

TOTAL m ,,. 1 11 . ' 230 '" .. .. 1761 21 119 2674 461 7079 33'1 

ffFfCTIFS 
PVlSONNflD.TERIEUA ETAT OU 

D[CI.ARANT UMOA ROM TOTAL CHAAGH 
TOTALES 

M ' M ' M F M ' 
CADRES fT ASSIMILES 0 0 

1'f0tNIOENSET ASSIMILE.$ 34 " 1 0 0 0 3S " 
AGtNTSOI!: MAITRISE 0 0 0 0 0 0 0 0 

fMPlOYD [T OUVRIERS l4 " 1 0 0 0 3S " 

TOTAL " S3 ' 0 0 0 3S S3 

J 



Annexe 4.28 

AUTRES INFORMA TI ONS 

Effets de la migration de Monedia vers Smart Vista sur les Caisses 

En décembre 2017, l'applicatif MONEDIA a été remplacé par une nouvelle solution monétique 
(SMARTVISTA) qui vise à offrir un service digital à la pointe de la technologie pour une meilleure 
prise en compte des besoins de la clientèle. 

L'utilisation de Smart Vista a généré plusieurs anomalies au 31 décembre 2018 dont des manquants de 
caisses et des excédents DAB qui s'élèvent respectivement à 4.151 millions de FCFA et 4.793 millions 
de FCFA et un écart global de 678 millions de FCFA entre les procès-verbaux d'inventaires des caisses 
DAB (229 millions de FCF A) et le solde comptable (907 millions de FCF A). 

Ces écarts sont dus à des difficultés informatiques. En effet, avant Smart Vista les arrêtés DAB 
consistaient à comparer l'encaisse physique au solde disponible du compte DAB dans IGOR {le logiciel 
comptable). Cette approche était sans incidence car les opérations DAB étaient comptabilisées chaque 
jour, les manquants et excédents de caisse pouvaient donc être évalués avec précision. 
Après la migration, les opérations DAB ont été comptabilisées avec un délai plus long et le solde 
disponible n'était pas automatiquement mis à jour des retraits (Mouvements comptables disponibles du 
jour). Le rapprochement des encaisses réelles avec le solde disponible a donc généré des manquants et 
excédents fictifs. 

Les travaux de régularisations réalisés après le 31 décembre 2018 ont abouti à l'apurement total du 
stock de suspens générés durant la période 2017 à 2020. Les travaux portant sur les incidents de 2021 
suspendus le temps de reconstituer une nouvelle équipe ont repris en novembre 2022. Le solde net des 
incidents DAB au 31/12/2022 est positif de 5 8 millions de FCF A. 



Annexe 4.28 (suite) 

Information relative à l'entrée en vigueur des normes IFRS à compter du Ier janvier 2019 

Nous vous informons que les normes internationales d'informations financières (normes IFRS) sont 
entrées en vigueur depuis le 1er janvier 2019, pour les entités dont les titres sont inscrits à une bourse 
de valeurs et celles qui sollicitent un financement dans le cadre d'un appel public à l'épargne. 
Les états financiers annuels produits selon les normes IFRS seront destinés exclusivement au marché 
financier. Selon les modalités de la première année d'application, les entités assujetties doivent établir 
des comptes pro-forma au titre de l'exercice 2018, afin de garantir la comparabilité des données 
produites avec les états financiers au 31 décembre 2019 établis selon les normes IFRS. 

Les diligences relativement à la présentation des comptes pro-forma au titre des exercices 2019 ; 2020; 
2021 et 2022 sont en cours sous l'assistance des structures centrales du GROUP BOA. 

MAZARS CÔTE D'IVOJD ~ 
\tisa pour 
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